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  ٩تر ١  له:د پاؕو شميره

 de.german-maqalat@afghan  ئله موږ سره اړيکه ټينگه کړ په دغه پته.  ֣ت تاسو همکارۍ ته رابولينپه درافغان جرمن آنلاين 
  ئرالي֛لو مخکې په ըير و لولـهيله من يو خپله ليکنه له ، دليکنې د ليکنيزې بؖې پازوالي د ليکوال په غاړه ده : يادونه

  م٢٨/٠٣/٢٠١٠                            »ژمن«انبيا : ژباړن
 

  ت رازيريالي مديد بر
  ټرېسي براين: ليکوال

  
  :ال پېژندنهکويد ل
اتو وګړو ته د يهغه هر کال له سل زره څخه ز. ېره دهڅت په غولي کې د نړۍ پېژنل شوې يرين د مديسي براېټر

 شي په ژوند او ى انسانانو ته ښوونه کوي چې څنګه کولاټرېسي. ز او مسلکي عمل د څرنګوالي ښوونه کوييوګړ
الي ي د بر ليكنه دا. برابره کړيېا دريکار کې د تعادل له رامنځ ته کولو سربېره په ورته وخت کې خپل پرمختګ دوه 

په دې برخه کې کشف شوې دي تر اوسه پورې رې چې تګلاتر ټولو غوره آندونه او   هغهر راز په ښوونې سرهيمد
   .وړاندې کوي

  
  .ى ته لاسرسموخو مولي وګړو په کارولو سرهعنې د معيت يري مدىاليبر
  .کې تر ټولو غوره وي، وټاکيه  ډله پ شي هغه حوزه چېى ولري چې وکولاد دا ըواکير باي مدىاليبر

  .له دهيم پايله د هغه د ټير د کار پايوه مديزه توګه ترسره کې֛ي، د ييه ډل په په آسيزه توګه نه بلكې ټول کارونه 
  .ړئا ورکياوړتياضطراري انګېرنې ته پلو لپاره په ըان کې عمل او نو د ترسره کود کارو
  .وئې واچي او په کار ړئا ورکي، پراختړئلاسه ک هغه تر. ىن دي اړچՙكوالىاليتوب لپاره د عمل يد بر

 کار بشپړ او غ֣تلى، ىحاضر شژر خپل کار ته هر وخت ، ىر شي مدىاليو بري کې زهخپله حوه د دې لپاره چې پ
  .ړئکوکار پورې ناوخته تر و  اړئوک

ز يو بنسՙي او که هغه په ښه توګه ترسره کړم  شمىکولاې ترسره يې زه زواي چې ىکوم کار د«: ئتل له ըانه وپوښت
  . رامنځ ته شي بهبدلون
 په هغې کې ئ شى چې کولائنو متمرکزه شي او په داسې زمئاستي چې په کومو برخو کې غ֣تلي ي آړئըانګړ
ՙئ شىبولاز رول لويبنس.  

  .ړئو تر ټولو په اسانه توګه ترسره ک، غوره اچՙك چې کار مو ئ، تل د داسې لارو په هչه کې شړئکارونه آسانه ک
  .وئې تر ناټاکلي وخته پورې وըنցي او ترسره کول وئ او ըنցول د کم ارزښته کارونو لپاره وکار ورآولټال

ՙ؟مو ګړندى آوي لپاره يوخو ته د لاسرسزو ميد کار کومه مرحله ده چې تاسو محدودوي او بنس  
  ».د د وړ بېلګې په وړاندې کولو سره رهبري کړويوګړي با.  شو بدلون ورکړوىهر شي ته کولا«

 ويت او ډاډ مو له هغه وخت څخه چې ثابت ولاړ ي امن،کله چې مخ ته ըي. ֛ئله تمه نه لرونکو کارونو څخه مه ډارې
  .يډېر د
  .ړئخپلې موخې روښانه ک:  دهيليت کيريلي مدايا د بريا او روښانتيروؕت

   تګلاره مو څه ده؟رئ اود کومو کارونو د ترسره کولو قصد ل
مو د له سر څخه نو ، نه شى آېداىاجرا کړونکي چېرې که ! عنې د کارونو څارليت يريمد! ئونکي اوسړاجرا ک

  .ئوباسمديريت فكر 
  .ړئ او په هغې باندې ډېر کار وکوئار په ښه توګه ترسره ک کىړګ کوم ըانرئوګو. ړئخپل ټول ըواکونه متمرکز ک

ՙانګړتيت له اړيري د مدلو بدلونونو په وخت کې انعطاف مند غը اوو څخه دهينو.  
  .ى دىټاکونکله بل هر عامل څخه ډېر   لپارهتوبيالي ըواک ستاسو د برلوويم ني تصمد سم
ې د رامنځ ته يا هغه څه چې تاسو يتونه او ي فرضي واقعېنه بلکتويې څرګند واقعزواينه ! ئسيتونه په پام کې ونيواقع

  .ت ولرييا سره واقعيخو پام مو وي چې په رښت. ئاستيکېدو په تمه 
  ې کومې دي؟ که سمې نه وي نو څه؟ينې فرضيېستاسو د وړاندو. ئو انګېرل د ټولو ماتو بنس ديد ناسمو فرض

  .دئتنو ته غوږ کې֛خپلو داخلي غوښ او رئپه خپل غوره حس ډاډ ول
 چې تر اوسه مو تر لاسه ړئزونه تر لاسه کي چې تر اوسه مو کړي دي تل به هماغه څړئکه تل هغه کارونه وک

 چې تر ئ شلد په داسې کس بدي بايلاسه کړ  تريز د لاسته راوړلو لپاره چې تر اوسه مو نه ديد داسې څ .کړي دي
  .ئسه نه واو
 که ئې هغه څه چې تاسو اوس فکر کويتاسو ته کار کوي څوک شته چې په هکله چې منځ کې  ا د هغو کسانو پريآ

  ؟ي ګومارلى هېշ کله به مو نه واىمخکې پوهېدلا
ان د رامنځ ته کېدو ن֣ه په پام يوه جريهر نامطلوب اتفاق د . ړئ څخه استفاده وکلارې له فکري »خ غره څوکهي«د 

  .سييکې ون
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  .له تر لاسه شييد پام وړ پاڅو ترسره شي او  تررئې هم وڅايا ي او برئکار وڅا
  . سره سمه ويغوښتنې چې خامخا به ستاسو له ړئ او مه غوائې منيه څنګه چې ده ونړۍ لک

ې تاسو زواي چې ئ کوم کار دئاستيد هغه حالت د ښه کولو لپاره چې تاسو پکې . ئپه خپلو ըواکمنو ټکو متمرکز ش
  ؟ړئد ترسره کيې باي

  .ړئ په موخه متمرکز ک֛ئ موخه وټاکله خپل ټول ذهن تر هغه وخته چې هغې ته ورسېچې څنګه مو خپله
  .توب ن֣ه دهياوړي مېړانه د پ،ت کېيريپه مد. رئمخک֡ جرأت ول

  .لريه بله هېշ لار شتون ن. وئوه بېلګه ي ته ىد هغوي په هغې اړه باړئ چې انسانانو ته څه ور زده کړئکه غوا
ې زما په يت يکه ستونزه وي، مسؤول«: يير تل وايو مدي. ئه ملامتولو څخه ըان لرې وساترو لله پلمه کولو او د نو

  ».ئغاړه د
 چې په دې ټولو ړئته وقف ک وپېژني او خپل ըان دې ړئلاسه ک کې تره لې پيدي پاي کلئ شىهغه غولي چې کولا

  .رئبرخو کې د اجرا ډېر ښه عمل ول
  .وئلي چې خپل ըان او خپل کار هر کال له سره پړئداسې فکر وک. ړئذهن کې انթور ک ل مو په يم ըل پيدو

تونو ي د ارزښتناکه فعالتل له خپلو نوښتونو او پرېکړو څخه. ړئ توګه وده ورکپرلپسېتونو جوړښت ته په يد خپلو فعال
  .ئلپاره ګՙه واخل

ت يريې په سم مديښتونه زاو ار شي کارونې ىې انسانان دي چې کولازواي. وګړي ستاسو تر ټولو ارزښتناکه پانګه ده
سره او د پست او لې خوښې په خپمو  چې کار کوونکي وئ څخهرانو يو له هغو مديبايد  هم ېتاس .ړئات کيسره ز

  .ئ رهبري وکړىولو پرته له هغويمقام له په پام کې ن
او ستاسو د اجرا عمل ستاسو پېرودونکي کوم کسان دي . ئقه دي د پېرودونکو د خوښولو په طرىد هر چا کار د هغو

  ؟ئڅرنګه د
  .ترسره آوونكي آارونه يې څومره ښه او مهم دياست چې څومره ښه دي او يتل کار کوونکو ته ووا

  .ئ وټاکىند په ըااني يز کړي هغه د خپل مخکيند وړاندا او غوره ىو نوي  که څوکئتل چمتو اوس
  .ئوسيه له منթه  تر څو هغړئخپل ըان د ستونزو د سمندر په مقابل کې مسلح ک

اتولو او يداتو د زيد عا. توب څرګندوونکې دهيالير د بريوه مديتوب کچه د يالياصولاً په سوداګرۍ کې د مالي بر
  .ئتونو د کمولو د لارو په لՙه کې شلګ֣
  .ئيد اجرا په کمزوري او متوسط عمل خوښي مه ښ. ر د خپل ըان لپاره لوړ نورمونه ټاکيي مدىاليبر

٨٠/٢٠ د له ى سلنه لاسته راوړنې د هغو٨٠ څخه ١٠٠د هر چا له . ئسيپه خپلو ټولو کارونو کې په پام کې ون بنس 
  تونه کوم دي؟ي ستاسو تر ټولو ارزښتمن فعال.له دهيتونو پاي سلنې فعال٢٠ څخه د ١٠٠
  ؟ئاستيا تاسو هم همداسې يآ.  کې֛يلاملران د خپلو پېرودونکو د خوښس يښه مد

  فوي؟ي څنګه تعريستاسو پېرودونکي څرنګوال. ې غواړيي ي هغه څه چې پېرودونکعنېي) تيفيک (ىڅرنګوال
 سلنې په کار ۵٠ستاسو دنده د هغو نورې .  سلنې ըواک څخه استفاده کوي۵٠ په کار کې له حد اکثر ىړهر عادي وګ
  .اچول دي

  .ې֛يل ګؖل کيتر ټولو ըواکمن وساق د کار کوونکو د جوړولو لپاره يقدرونه او تشو
  .ښه رهبران غواړي ډاډمن شي چې ټول کار کوونکي پوهې֛ي هره ورځ کوم کارونه ترسره کړي

  .ړئ په هره موقع کې چې رامنځ ته کې֛ي کار کوونکو ته ورک؟ د دې پوښتنې ըواب»اته ارزښت لرما زه تيآ«
 چې په کاري پلان ړئور وغواې په هغو حالاتو کې له کار کوونکو څخه راپزواي. ړئت وکيريپه مستثنا کولو سره مد

  .وکه رامنځ ته شوې وييې له مخکې نيکې 
 ته ىي او هغوو  آوونكيملاحظهد خپلو کار کوونکو په اړه ډېر اوو څخه دا ده چې يوه له ըانګړتيرانو يد غوره مد

  .واقعاً ارزښت ورکوي
  .ئه ش نسبت ل֛ غورهره ورځ د تېرې ورըې په. وئواچ پرمختګ فلسفه په کار پرلپسېد 

دا د انګېرنې . ړئ ته ըانګړې کىوه برخه هغويکوونکي غواړي له تاسو سره خبرې وکړي د خپل وخت کله چې کار
  .وه تر ټولو غوره لار دهيد رامنځ ته کولو لپاره 

  ؟֛ئ ته ورسېى تر پنթو کلونو پورې کوم ըارئهوډ ل. رئ ولىدلوريو روښانه ليد سازمان د راتلونکې لپاره 
  ؟وئک نګاريټزونو باندې يوم دي؟ په کومو څ کئاستيې په اړه معتقد ينه چې تاسو هغه ارزښتو

  ؟دئ ى؟ ستاسو سازمان د څه لپاره رامنځ ته شودئ ىستاسو رسالت څه ش
له کې د ي شي په پاىرونه کولايستاسو د عمل په اجرا کې وړوکي توپ. ړئ ته په ըان کې وده ورک»ازيګՙلو امت«د 
  . شيلاملرونو يو توپيلو

  .ئاستيتاسو د خپل ըان تر ټولو ستره پانګه . ړئې ودې ته وقف کپرلپست يըان د خپل شخص
  .ې نېغ نسبت لريي وئندونو سره چې جوړا ستاسو له هغو ىندونو څرنګوالاستاسو د 
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  ستاسو موخې کومې دي؟. عنې د ماتې لپاره پلان جوړونهيپه پلان جوړونه کې ماته 
  .رئ د چانس لاس ته مه سپاىهېշ ش. ې پام ويياتو ته ي چې د کار ټولو جزران هغه کسان دييغوره مد
 چې ړئاعتراف وکاو  ئچمتو اوسبايد . ته چمتو ديلو له منթه وړان يران تل د خپلو تېروتنو منلو او د زيغوره مد

  .وئ ک مهنګاريټوه نور په هغه باندې کمزورې مو  پرېکړه  لومړۍئکله چې پوهې֛. ىند مو بدل کړاخپل 
  .ړئې کين وي بدل يو چې اړي هر ئ او تل چمتو اوسرئار په وړ وخت کې وړ وګړي ته وسپاوړ ک

 ا په کار کې بهي آى واى کړپيلې لرم يکه خپل کار مې نن له هغو مالوماتو سره چې اوس «: ئه وپوښت څختل له ըان
   ترسره کړې؟ى چې نه مې واى چې غوره مې ګؖلې واىکومه داسې برخه وا

په خپلو ըواکمنو . ړئې ترلاسه کي وئله هغه ըواک څخه چې لګ،  لاسته راوړنېېرې چې ډړئاسې پلان جوړ کد
  .ئټکو متمرکز ش

توب د هغه په سمه ټاکنه پورې يالي سلنه بر٩۵ر په سلو کې يوه مديد . ئرکس او پاملرنې سره وټاکيکوونکي په ըکار
  .ى دىتړل
  .وئې په اړه فکر کي چې تاسو ى ըل دىوړ وخت معمولاً هماغه لومړ ټولو ستلو لپاره تريوه وګړي د ايد 

  ې وکړم کومه ده؟ي شم له وخت څخه ىکولا تر ټولو غوره استفاده چې همدا اوس«: ئتل له ըانه وپوښت
  .مان لرييې ايران انګېري چې رسالت لري او په خپل ըان او هغه کار چې ترسره کوي ياوړي مديپ

 ته د عمل ըواک ىادولو سره چې څومره ښه کار کوي او څومره مو قبول دي هغويپه  يد دې ټک تل نورو ته
  .ړئورک

  ئپه لاسته راوړنو متمرکز شنه، بلكې په کړنو 
  ؟ئاستيې ګمارلي يا د کوم کار د ترسره کولو لپاره يسې درکوي يتاسو ته ولې پ

  .په کار مو تر ټولو ډېره اغېزه اچوي زئ هغه په لوړه سطحه په ըان کې وروا ده چې کهيکوم مهارت او وړت
  ؟وئوه باندې څومره وخت لګيپه دغه هر . ير اصلي دندې نوښت او مارکې موندنه ديوه مديد 

  . چې سمه او حسابي ثمره لريړئدوو مواردو کې متمرکز کو يتل خپل ըواکونه په 
  . توګه څنګه مخ ته ըينېيټول غواړي پوه شي چې حالت په رښت. ړئلومات د وګړو په واک کې ورکعم

زونه، يې کوم څينومونه .  څخه مې زده کړي ديىپوهې֛م له دوچې په هر څه ، ني خدمت کوونکي لرميزه شپ֛ رښت
  .، څوک، ولې او څنګه ديىڅه وخت، کوم ըا

  .ې ويزوايا ي کله چې د هېچا پام هم هغه ته نه وي آن. ګنې چې ټول ده ته ګورير داسې په لاره ըي يو مدي
  .ت منييلو په اړه تر ټولو ډېر مسؤولير شخصاً د سازمان د اجرا د عمل او د هغه د پاي مدوي
اړه خبرې کوي اما نور د ستونزو په اړه فکر کوي او د هغو په کوي او د هغه په هکله فکر ران د حل د لارو په يمد

  .اړه خبرې کوي
  همدا اوس غواړو څه وکړو؟. ؖئه وګتل راتلونکې په تېر غور

  .ران قلم په لاس فکر کويياوړي مديټول پ. ړئ کاغذ پر مخ فکر وکد
  .ونه هغه وخت ըان څرګندوي چې سترګې له موخو نه پورته کړونցخ

  .ئ ته ورسې֛ى هغوئ شى چې څنګه کولاړئې په دې فکر وکزوايڅنګه مو چې خپلې موخې درته روښانه شوې 
وخت کې په صبر د ګمارنې په او د وتلو په وخت کې چՙک چې  :ىد وګړو د ټاکلو لپاره غوره اصل دا د وې ډلېيد 

  .ړئاو زغم سره عمل وک
  .وئړه مه کيب. د کارکوونکو په ټاکنه کې چՙکه پرېکړه معمولاً له استثنا پرته ناسمه پرېکړه ده

 نظر وړ  چې واقعاً د خپلرئې هغه کسان وګومازواي. يار دي خپلې غوښتنې غوره معىد وګړو د ټاکلو لپاره د هغو
  .دندې غوښتونکي دي

  سره له کارى هغوله چې خوښې֛ي مو، ئې هغه کسان وټاکزواي. ړئنکو ټاکنه په خپل واک او خوښه وککوود کار
  .کولو څخه خوند اخلي او خوښې֛ي مو چې په څنګ ګې مو وي

  .ئکيند په روښانه توګه ولاوګړي په اړه خپل وې دندې له داوطلبانو سره له مرکې مخکې د يد 
ارانه يهوښ. اوو او مهارتونو په اندازه ارزښت لريي د وړتى د چلند لاره هم د هغوىت او د هغويکوونکو شخصد کار

  .ړئټاکنه وک
  .ړئرکس سره وڅېيکونو پېژندنه په ըيد ل. ى د تېر وخت عمل دىد راتلونکې د عمل څرګندونې د هغود وګړو 

کوونکي کار په سمه توګه ترسره کله مو چې کار. له دهيواکمنه وسوه ըيق د وګړو د جوړونې او روزنې لپاره يتشو
  .ړئې کيکوي بې پروا 

  ».لې اغېزه د لوبغاړو لپاره د سهارنس د اغېزې په شان دهيا پايکار د ثمرې د «
 توګه پرلپسېنه ده چې په ير کې پاتې شي اړي او په سم مسىګه دې څنيکوونکي پوه شي چې عمل د دې لپاره چې کار

  .نييلې وويخپل کار پاد 
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  . پوه نه شي له کار څخه څه انتظار لريي چې وګړىدښمن دا دى نمبر د کار په نړۍ کې د انګېزې لومړ
ې يې هغه کارونه ترسره کې֛ي چې اندازه زواي. آړئ او نورمونه وضع کوونکي ته روښانه موخېوه کاريهر 
  .ستل شييواخ

  .ئې مهلت وټاکيې سپاري د هرې مرحلې لپاره ي د هغه کار د ترسره کولو لپاره چې نورو ته
 چې کار ستاسو له ړئ ترڅو ډاډ ترلاسه کړئڅارنه وکيې قاً ي، دقرئکله چې کار سپا. دهه لو په مانا ندسپارنه د پرې֣و

  . که نهىغوښتنې سره سم په مخ روان د
 په ى هغه پورې تړلي وي دکوونکي پهته پام لري چې مخکې له دې چې کارر دې ټکي ي مدىاوړي کاري او پوي

  .وئخ چلند مه کي تر.ى دى پورې تړلىهغو
  .ا هم ترسره کې֛ييق شي بيهغه کار چې تشو. ړئ چې کوم کار تکرار شي، هغه ըواکمن کړئکه غوا
  .رئت وسپايل ته مسؤى ورըې څخه هغوړئله هماغه لوم. ل کړييد په ըواک سره خپل کار پيکوونکي بانوي کار

 او د کار په اړه له ړئپه منظمه توګه غونցې جوړې ک. د په کار کې ګցون وکړي او بوخت وييباټول کار کوونکي 
  .ړئ سره سلا وکىهغو

  ».ړئالس څخه ډډه وکي، له سرئاز نه ليالس لپاره امتيکه له نورو سره د س«
  .لاسه کولو ըواک  د ترانورويعنې د پيرهبري 

  .روي کويي پېتاسخوښس س ا کارکوونکي پهيآ 
 وي؟ په سمه توګه هماغه ىس مو څنګه سړيئخوښې֛ي مو چې ر. وئنو کې وکاريت په ټولو زميريي قانون د مديلاط

  .ړئت وکيريشان مد
  .ق شييې په ښه توګه تشوير ولري او انګېزې ي شي ښه د اجرا عمل ولري په دې شرط چې ښه مدىکوونکي کولاکار

  .ړئ مطلب زده کىنويو ره ورځ  هئ اوپاتې شى و زده کوونکيه يد خپل عمر تر پا
  .ن دييتوب لپاره اړيالير د بريوه مدي لرل د ي او د انرژՙكتياچ. ړئا ته پاملرنه وکيپه بشپړه توګه خپلې جسمي روغت

  . ساعت د ورըې بنس او ستنه دهىد ورըې لومړ
د سمې استفادې لپاره تازه  څخه ىهره ورځ له هغو. زې ارزښتناکه منبع دييه دوې بنسՙنس نړۍ کې وخت او پوهنپه ن

  .ړئدا کيلارې پ
 کار ترسره ستاسې ىشي کولاه نستاسې په ըاى بل هېշ څوک . ىت د راتلونکې په اړه فکر ديلدي مسؤير کليد مد
  .کړي
  .ىاري د پنթونې او نوښت تر ټولو ارزښتناکه عامل ديهوښ
  .ړئ تل نوي مطالب زده کاړهحوزې په  يده چې د خپلې کار توب لپاره د لازم شرط کمه اندازه داياليد بر

دا کار ستاسو د . ړئ کىنې په اړه مطالعې ته ըانګړيو ساعت د خپلې کاري زميهره ورځ د خپل وخت ل֛ تر ل֛ه 
  .الو په منځ کې ستاسو د غوره والي موجب کې֛ييس

  .مهمه دا ده چې له هغه سره ستاسو غبرګون څنګه وي. ىدنه وړ کړکېچ د نه منلو 
  ».پېژنيور  هغه تهېيت يواقعي شخص ېزواي ي بلکهو انسان نه جوړطيشرا«

 ىترسره شي نو خپل ըان له هغو کومې تېروتنېآېداى شي  چې ړئتل فکر وک. ړئن کينه تل تمريېد کړکېچ وړاندو
  .ړئسره د مخامخ کېدو لپاره چمتو ک

  .شيه هېշ ستونزه نشته چې هغه د فکر په ըواک سره حل ن! ړئفکر وک
له ټولو سره په . قامتعنې استي »متانت«او » ملاحظه«، »نهيم«: يد اصل دا) م(» مانويو ميدر«ت کې د يريپه مد

  .ئادب کې اوس
ت د کچې ير ته لري د هغه د قابليې مديد هغه درناوي کچه چې کارکوونکي . ر اصلي ن֣ه دهيوه تکړه مدي د ىدرناو
  .ن֣ه ده

  . چې پخپله خپلې خبرې ته ارزښت ورکويىې پورې تړلد هر چا د قول ارزښت د هغه ارزښت په کچ
  . اوسيد تر ټولو غوره ويبا. ارونه لرييلو کې لوړ معيلو او خبرو ووران په فکر کيغوره مد

  .ړئدمت وک خډېر  غوره او خپلو پېرودونکو تهئ شىنن څنګه کولا. ړئپلې تمې کچه له خپله ըانه ډېره کله د خآ
 د کار په ترسره ئاستيې هغه مهارت چې په هغه کې له پاتې مهارتونو څخه کمزوري نو مهارتونو په منځ کيد اړ

  .ي ديا د کچې ټاکونکيکولو کې ستاسو د ըواکمنت
ت له منթه ي دا محدودى شى؟ څنګه کولاى دىپշ کړ کوم عامل ستاسو سرعت ستاسو موخو ته د رسېدو په لاره کې

  .ړئاغېزه کمه کهم ې يا ي ئوسي
ا ي کومو پوهو او مهارتونو ته اړترئې په دې کار کې د اجرا ښه عمل ول؟ د دې لپاره چى کار څه دىکستاسو راتلون

  ؟رئل
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پاره له ټکنالوجس څخه استفاده اوو د لوړولو ليد خپلو وړت. ړئکووټر يپه کمپآمپيوټر زده آړئ او خپل ډېر آارونه 
  .ړئوک
  ».ې جوړه کړويخپله نې لپاره غوره لار دا ده چې يېد راتلونکي د وړاندو«

  . راتلونکې ولريىشي کولاه هغه کسان چې راتلونکې ته فکر نه کوي ن
  .کويه ا ني د ساتلو لپاره بسئاستيت ته رسولي يې اوسني موقعيهغه څه چې تاسو 

  .ړئد ډېر څه زده کي بارئد وليد دې لپاره چې ډېر عا
  .ړئن دي زده کي هر څه چې اړ ترسره آوئګړېې ըاني د هرې موخې د رسېدو لپاره چې تاسو ئ شىتاسو کولا

ن سره هغه ته د په عمل کې هېշ موخه شتون نه لري چې هغې ته رسېدل ممکن نه وي په دې شرط چې په ټول ըا
ېدو لپاره په کافي انداره  او هغې ته د رسړئ کى، په کافي اندازه د هغه لپاره وخت ըانګړئرسېدو غوښتونکي و اوس

  .ړئهչه وک
د هغه هم ، که څه ړئد ترسره کيې بايته د ըان هչولو ըواک چې په ټاکلي وخت کې  عنې هغه کارينضباط ز ايوګړ

  .وئ او که نه وئل يکار ترسره کولو ته ما
  .ىت او په موخو باندې د هغه تمرکز ديا جدير ارزښتناکه ըانګړتيوه مديد 

څو چې هغه کار ترسره  تر ټولو مهم کار او تر: ցويي باندې غونوه شيران خپل ټول تمرکز او پاملرنه په يواقعي مد
  .شي، د بل کار په لوري نه ըيه ن

مولو ي توګه د کارونو د تنظپرلپسېتل په . ئوسيې يدي له منթه ه ن ني او هغه چې اړړئې کي، ګց ړئکارونه ساده ک
  .ئپه حال کې اوس

  .ه کويران په خپله پارونه سره د کارکوونکو له انګېرنو څخه استفاديمد
  .ئمديريت په دې مانا نه دی چې څوک ياستی بلکه په دې مانا دی چې څه کو

د شپې له تېرېدو نه وروسته خامخا  ، هغه وخت لکه څنګه چې ورځئاوس و يني ըان سره رښتکه له خپل«
  ». اوسي ونيي هم رښت بهراڅرګندې֛ي، له نورو سره

  .ړئتل په خپلو خبرو عمل وک. ا دهي֣ت وړ ըانګړتر تر ټولو ارزښتناکه او د درنيوه مدينولي د يرښت
د موخې په لوري د  په پراخه اراده سره ՙېدلو نه وروستهيو ډکو انګېرنو د ټيت ن֣ه له شوره د لومړيد ըواکمن شخص
  .خوը֣ت ادامه ده

  »که په سازمان کې ټول زما په شان کار وکړي د سازمان عاقبت په څنګه شي؟«: ئتل له خپل ըانه وپوښت
  .ر ن֣ه دهياوړي مديوه پيعمل سالاري د 

  . شتون ونلريىوه ښه جنرال تر قوماندې لاندې به هېշ بد سرتېريد 
نې ي چې د راتلونکې د وړاندوىلې تر لاسه کړي او رهبر هغه څوک دي شي مطلوبې پاى چې کولاىر هغه څوک ديمد

  .ըواک لري
  .ىن ديل تضموه رهبر دنده د نظر په وړ کار کې د اجرا د ښه عميد 
  څخه جوړى نه له هغوئتونو جوړوونکي و اوسيطو او موقعيک ستاسو دنده دا ده چې د شراير په سرليوه مديد 
  .يشو

  . شوي نه د بدلونونو قربانيئ چې تل د بدلونونو راوستونکي و اوسړئاراده وک
 په دې صورت  څخه ډېره ويله کچې  کورنس ودېدزان کچه د سازمان يکه ستاسو له سازمان نه بهر د بدلونونو د م«

  ».ىکې د سازمان سقوط حتمي د
  ؟ړئد وکي څه باړئل لړۍ ګړندۍ کيد دې لپاره چې پېرودونکو ته د محصولاتو او خدمتونو د تحو

ې ښه ترسره کړي ي شي له تاسو څخه ىا شرکتونه کولايا کړنو برخه چې نور سازمانونه يد سازمان د هغو کارونو 
  .دئ֛ې پرېي ته ىهغو

  .ا لرويلارو استفادې ته اړتتګت د بېلابېلو يريت لپاره د مديريونو د مديکوونکو او بېلابېلو ըاد بېلابېلو کار
  .ړئ او څرګندې او ښکاره لارښوونې ورته وکړئ ته قاطع او روښانه دستورونه ورککوونکوبې تجربې کار

 ته لارښوونه ى او هغوړئ ته زده کړې ورکى، تل هغورئارکوونکي او اجرا کوونکي ولد دې لپاره چې عالي ک
  .ړئوک

  .څو په خپلو لارښوونو او مشارکت سره ستاسو مرسته وکړي ترړئق کيد پېچلو کارونو د ترسره کولو لپاره نور تشو
  . شي هغه کار ترسره کړيىې ده کولاي چې ثابته کړې رئې هغه چاته وسپازوايت يلد هر کار مسؤ

  .اوو څخه ګؖل کې֛ييرانو له ارزښتناکو ըانګړتيژور فکر د مد. ړئلو ته وخت ورکلو او د کارونو څېړفکر کو
  .ړئې کي ټېله ى کولائ، نه شړئد کش کي بايمز. ֛ئرېوېله مخکې تګ او ودې څخه مه 

ې ستاسو خپلې ټاکنې او يل ي او دلئاستيل ، تاسو خپله د هغه مسؤرئچې له دنده  او هرئاستيهر چېرته چې اوس 
  .يپرېکړې د
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 ى څنګه کولا چې بل ըلړئپه دې فکر وک. وئار وګرըيالانو د اجرا عمل د خپلې اجرا د عمل معيد خپلو غوره س
  .ئې وګՙيڅخه ور ىش
  .ران هېչکله له خپل اوسني حالت څخه خوښ نه دي او تل هչه کوي غوره شييمد
  .ىر دښمن دتوب تر ټولو ستيالي شي او دا د برخوښس لامل شي د ըان د ىتوب کېداياليبر

  .ز دهيا تر ټولو خطرناک څيد چՙکو بدلونونو په دوره کې چوپت
  . ژوند مو بدلې֛يړئ که بدللارهکه د خپل فکر .  نړۍ انعکاس دهنننسنس نړۍ ستاسو د يستاسو باند

  .ات شي له هغه څخه کمې֛ييقت سره که هر څه زيله حق
.  چې له هغه څخه ناسمه استفاده شوې دهي ديըواک ټکت کې د داسې ي په واقعي وختونو کې د کمزورۍ ټکىپه ډېر
  .د بل کار ورته وسپارل شيي وي چې بايد د دې ښوونکي کارونه نه لري شا لازميکه وګړ

  .ړئ پست ورته رامنځ ته کىو نوي تخصص ولري ى چې ըانګړرئ ليکه په خپله اداره کې باهوښه وګړ
خپل نورمونه پورته تل هչه وآړئ چې . ئي ըان لرې وسات کې֛لاملت يريله راحت طلبس څخه چې د کمزوري مد

  .ئوسي
بره کېدو لپاره په اداره کې په ورځ سره د مالوماتو د ترلاسه کولو او د کارکوونکو د نظرونو له څرګندېدو څخه د باخ

ըئوګر.  
نه وي وګړي يه اړا آن کي او ړئو د دندو شرحې ته بدلون ورکد کارکوونکا په وخت کې يڅو د اړت ترئتل چمتو اوس

  .ړئبدل ک
کوونکي په ټول وجود سره هչه وکړي چې د اجرا عالي عمل  چې ستاسو ټول کارىت دا ديپه ډله کې ستاسو موقع

  .ولري
  . شيسرچينه چې په سازمان کې د ستونزو اصلي ىا ديکوونکي شتون بست منونکي کاريوه نه مسؤوليې د زواي

 په دې صورت .ى چې هېշ کار تاسو ته نا ممکن نه درئداسې انթور ول. ړئن کيتفکر تمر» بې ورېթې آسمان«د 
  .ړئې ترسره کيقه ي چې په بله طرئاستيل يکې کوم کار ته ما
 د هغه کار دئمه پرې֛. ړئ مقاومت وکه د کار د اړونې او سپارنې په مقابل کېيا له لاندې تر پايپه معکوس ډول 

  .ئې تاسو راوګرըويترسره کول چې نورو ته مو سپارلي بېرته 
د په سمه توګه ترسره ينګار کوي چې کار باي په کوټلې توګه په دې ټکي ټىدو.  سپارښتونکي ديلو ډکيران له هيمد
  .شي

 او وروسته مو ټولې خپلې کړنې د هماغه موخې په بنس اداره ړئخپله اصلي او قطعي موخه په ژوند کې ըانګړې ک
  .ړئم کياو تنظ

  .ت په خپله غاړه اخليي پړاو کې د خپلو ټولو کړنو بشپړ مسؤولران د ژوند په هريمد
  .ړئ کجوت خپل کارونه وئ هչه مه که آلهېշ. وئت مه کيله اوشکايهېշ کله ګ«

 ته تل په خپلو کارونو کې د پرمختګ لپاره ىهغو. اوسي  چې تل د کارکوونکو لارښود او سلاکار وړئن وکيتمر
  .ړئلارښوونه وک

 چې نور ستاسو د کارونو ړئتل فکر وک.  چې د نورو بېلګه وګرըيړئې داسې عمل وکي وئکپه هر کار کې چې 
  .شاهدان دي

  .ې غوره شييڅو وده وکړي او د اجرا عمل  ترړئکوونکو ته د نوو زده کړو د ورکولو لپاره لګ֣ت وککار
  .ا ګؖل کې֛يينګړتر تر ټولو ارزښتناکه ըايالي مديوه بريکوونکو ته وفاداري د س او کاريئسازمان، ر

  .کو درلودلو ته ډېر ارزښت ورکوييس سره د لوړو اړيئهغه وګړي چې لوړ د اجرا عمل لري له خپل ر
  .ړئت بندي کي ترهر څه مخکې د هغه کار اړوند کړنې اولوړئل کيمخکې له دې نه چې کوم کار پ

 شي په ى سره عمل وکړي او وکولاشرافت نولس اوي چې ټول په رښتړئرامنځ ته کچاپېريال  کې کاري آارըاىپه 
  .راحتس سره خبرې وکړي

  .نولي د شرافت واقعي ن֣ه دهيرښت
  .ئ مسؤول وټاکىو وګړيدي او مهمې حوزې لپاره يد هرې کل

. ى ظاهر ډېر مهم دېستاس. مرسته وکړيلاسه کولو  ترپه اوو يد برله تاسې سره د ي بالاره لوستاسو د جامو اغوست
  .اندې ستاسو په اړه قضاوت کويخلک ستاسو په ظاهر ب

  .وه بل کار نه ترسره کوليعنې د يوه کار ترسره کول ي د رئ،اد وليبنس تل په » د بل انتخاب له منթه وړلو«
  کوم کارونه ل֛ مهم دي؟. ى هم دىر ضروري کارونو د مشخص کولو په معنيت بندي د غيد مهمو کارونو اولو

لې له ըان سره ياله کار کومې ըواکمنې پاهم  هر اوږدرئ چې وګوىار دا ديز معيت بندۍ لپاره بنسՙيد کارونو د اولو
  .لري

  .ئکيل ويې او وپېژنئوزې لپاره ըانګړې او روښانه موخې حد خپل ژوند د هرې 
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  .يياي، هره لار مو له ըان سره بئاستي چې چېرته روان ئکه پوه نه ش
 لاسته ايڅو بر ترړئې ترسره کي خامخا ئاستينه چې مجبور هماغه کارو، ړئمهم عوامل مشخص کتوب ياليد خپل بر
  .راوړئ

  .ړئ ըان ژمن کاو په ښه توګه د ترسره آولو په موخه يې ړئې کيهغه کار چې خوښې֛ي مو ترسره 
  .ياوو مشهوره ديըانګړتوه سازمان تر ټولو ارزښتناکه پانګه دا ده چې د خپلو پېرودونکو په منځ کې په کومو يد 

   پېرودونکي ستاسو په اړه څه ډول فکر او خبرې کوي؟رئا نليوبتکله چې س
غم او ادراک تر اغېزې و ډول د نورو زي په وئترسره ک هر کار چې. ىت ديو واقعي لاسوهنهکو زغمل او د خل

  .ئلاندې راول
  . نه لريد اجرا متوسط عمل بدله. ى شئکولاې ترسره ي چې په ښه توګه ړئت قبول کيلې د هغو کارونو مسؤزواي

  .رانو پرېکړې تل سمې نه وي خو تل خپلې پرېکړې سموييشونې ده چې د مد
  .ئاوس  ته د رسېدلو د لارو په اړه انعطاف منونکيى خو هغوئد خپلو موخو په اړه تل کوټلي اوس

  .ئه کې شا او چՙکو لارو په لՙد کارونو د ترسره کولو لپاره تل د هوس. ړئاوې او پنթونې پراخه کيخپلې ذاتي وړت
  .ى دى، نور زوړ شو.وئند په کار واچا ըکه په هماغه شېبه کې چې ئتل د نوښت په لՙه کې اوس
توب يالياوو په خپل بريتر نن ورըې پورې مو کومو وړت. ړئاوې او مهارتونه ըانګړي کيپه وګړي پورې تړلې وړت
  .لودلې دهکې تر ټولو ډېره اغېزه در

ې مالک ي په داسې توګه وي چې ګنې تاسو کړه وړهد سازمان په اړه مو . وئ ک چې د ըان لپاره کارړئتل فکر وک
  .ئاستي
  .کې دي پام اړويه  پىاوو ته چې دويطو هغو اړتياوو ته پام نه اړوي، ըکه د شرايل کې خپلو اړتيران په پيالي مديبر

  .دهې نه درلويله مو ي چې هړئلاسه ک  داسې مرستې ترئنيوبه و. ړئپه مېړانه عمل وک
  .ته درته ناشونې ده او همداسې به هم وشي  چې ګنې ماړئ باندې د بري لپاره تل داسې عمل وکوېرهپه 
کوونکو ته د کار ښوونه وکړي چې څنګه خپل کار په ښه توګه ترسره کړي ران د دې لپاره چې نوو کاريالي مديبر

  .وخت لګوي
  .֛ئ څخه د کارونو کنՙرولولو ته ورسېکولوا درکوي چې د کارونو له ترسره يران تاسو ته دا وړتيمد

  . کوي او ըان سمويىندونو څخه هرکلاران د نورو له يکاري مد
راتلونکې څخه «اوس له . رئت نه لي چې د هېշ ډول کار د ترسره کولو لپاره محدودړئل کې تجسم وکيپه پ

  .رئه راتلونکې ته وګويه ըا او له هغى چې اوس پنթه کاله وروسته دړئفکر وک: ړئن کيتفکر تمر» ګرըېدل
  .الونو ته وده ورکولهي چې په کار کې هېշ ماته نشته، په سر کې مو کومو خىکه پوهېدلا

 په وخت کې و کې֛ي چې د کار د ترسره کوللامل ړئاري کذې پلانګزوايقه چې ي هره دقړئد کاغذ پر مخ فکر وک
  .ړئقي سپما کيلس دق

ըواک سرهوئعادت مو وګرը ان ته ووا. ړئ کار وک چې په بشپړը م کار «:ئيتلը ته«.  
  . ويېشونې ده تېروتنه مو کړړئ  چې قبوله کرئ ولتيارىتل دا 

»ՙکه چې بېلابېل فض. ىلت ديز فضيمېړانه واقعاً تر ټولو بنسըلتونه په هغه پورې تړلي ديي.«  
  .ئند له غاړې لرې لاړ شې چې د سړئد پرېکړه وکيو ըمکو د کشفولو لپاره بايد نو

  .ى دى֣ت د کړکېچ په وخت کې ستاسو د اجرا د عمل څرنګواليد ښې رهبرۍ لپاره واقعي آزم
  .ىار دياوو معيک ستاسو د وړتير په سرلياوو کچه د مديسمو پرېکړو لپاره ستاسو د وړت د ستونزو د حل او

پل ըان ته پاملرنه له لاسه نه  او خې سړه ويينه يله وېرو او ستونزو سره د مخکېدو په وخت کې تل آرام او وران يمد
  .ورکوي
» تر ټولو بده پې֣ه چې شونې ده رامنځ ته شي کومه ده؟«: ئاو څېړنې لپاره تل له ըانه وپوښتطو د شننې يد شرا

  .شيه  چې دا پې֣ه به رامنځ ته نړئکڅو ډاډ ترلاسه  ترړئې کي ترسره ىن ديوروسته هر کار چې اړ
  .ىده  نى خنثىهېշ ش. ا لګ֣ت لرونکييا ګՙه لرونکي وي يا ըورناک، يي څه که ګՙور و هر! څه ګؖل کې֛ي هر

توب هېշ ضمانت شتون ولري د کار لپاره د ارادې د ըواک لرل ياليا له دې پرته چې د بريد مېړانې لومړنس ըانګړت
  .ديهم له وي کار ته ادامه ورکول يتوب ته هياليا له دې پرته چې بري ըانګړتاد مېړانې د. دي
  .لونکې د هغه چا ده چې خطر ته ըان ورکوي، نه د هوسا غوښتونکو وګړورات

تونو يد موقعيې ، د راتلونکې لپاره وئا په سلو کې خپل وخت په تېرو ستونزو باندې په تمرکز ولګيد دې لپاره چې ات
  .وئ ولګپه رامنځ ته کولو

  .ئو ګام وړاندې واخلياصلي موخو ته د ن֛دې کېدو لپاره هره ورځ 
  ».نه حتمي دهيني چې د ډار مړي به وو. وېرې֛ئې يلې څخه ي له پا چېړئغه کار ترسره که«

  .ېي ترسره کوي ىن دي مومي او هغه کار چې اړى چې په وېره برىرهبر هغه څوک د. ټول ډارې֛ي
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ار ې غوره شي، تل داسې کيتر څو د اجرا عمل ړئ  شي په نورو کې انګېزه رامنځ ته کىد دې لپاره چې وکولا
  .ې انګېرىي چې مهم او ارزښتناک ړئوک
کې د خپل ըان په اړه ډېره ښه ه ال رامنځ ته کړي چې ټول کارکوونکي پي چې داسې چاپېرىر هغه څوک دي مدىاليبر

  .انګېرنه ولري
ند په زړه ا هر څوک چې هر دئ پرې֛عنېي. ړئن وکيکوونکو سره د فکرونو د پراخولو تمر توګه له کارپرلپسېپه 

 فکر ى چې تل د خپل کار په اړه پنթوونکوئقي تشوىپه دې کار سره هغو. ان کړييې بيري په آزاده توګه کې ل
  .ولري

  .ا څخه رامنځ ته کې֛ييله وړتان رسولو ي ته د زىا هغويد ըواک او نفوذ لرل له نورو سره د مرستې کولو او 
ن ا ډېره بدله ړئ، له نورو سره مرسته وکئاوس پرته چې د کومې بدلې په تمه  له دېئش ىهر څومره ډېر چې کولا

  .ړئې کي، ترلاسه به رئې نه ليونو څخه چې تمه يله هغو ըا
  .ړئې د خپل ژوند لپاره پلان جوړ کي او پر بنس ئرامي له خپلو سترو موخو څخه وټاکذهن آد 

  .د دې وختونو خنց شيا کوم څوک ي ى کوم شدئ او مه پرې֛ئد خپل ژوند مهمو وګړو ته ըانګړي وختونه وټاک
  .ت ارزښت لرييفيال کې د وخت کيت او په کاري چاپېري چې په کور کې د وخت کمرئاد وليتل په 

، ړئه نه وي چې په هغه اړه پرېکړه وکنيکه اړ. وئا نه وي، پرېکړه مه کيپه هغو حالاتو کې چې پرېکړې ته اړت
  .ړئنه ده چې پرېکړه ونه کياړ

 چې خپله د خپل ըان په اړه فکر وکړي ړئ اړ کى هغو او نورو باندې په نفس د ډاډ لپارهاياوړتي د پ د ըواکد درک
  .خپله پرېکړه وکړيه او پ

  ».، که نه وي نور څوک به دا کار وکړيئسي په خپل لاس کې ونبرخليكخپل «
ې شل ըوابونه ي و په مقابل کېا» زما موخې څه دي؟ «ئکيوليې د کاغذ پر مخ : ئو ըل په فکر کې لاړ شيهر وخت 

  .ئکيول
  .له کې د پېرودونکو د جلب لپاره پلان جوړونې ديي پلان جوړونې په پاېکيجيټولې سՙراټ

  .ستنه دهيله اخيده پايوه د هغه شديرله ن֣و څخه يوه ښه مديد 
بله د په يکوم کار مې با« او » ؟ى دىکوم کار مې سم ترسره کړ«: تكرار آړئسره خپله تېره  نوپوښتد دغو دوو 

  »؟ى واىتوګه ترسره کړ
خو تل د ا وخت شتون نه لري، يهېշ وخت د ټولو کارونو د ترسره کولو لپاره بس: ييبنس وا» اوو د اندازېيوړت«د 

  .ىا وخت شته ديمهمو کارونو د ترسره کولو لپاره بس
  .ړئ ټاکنه وکسمه. ت کې د مهمو او کم ارزښته کارونو تر منځ ټاکنه دهي په واقعوئهر کار چې ترسره ک

  . او راتلونکې مو تباه کويىکوونکي ستاسو اعتبار کمزورته کاريبې کفا
 له ըان سره ساتي او ى کارکوونکتهيو بې کفاير چې يهغه مد. دي رولونو څخه ګؖل کې֛يير له کليوه مديګوښه کول د 

  .ىاقته ديت کې پخپله بې لي په واقعته ادامه ورکړي اجازه ورکوي چې خپل کار
  ».، په شور او شوق به تاسو ګوښه کړيرئخپل کار په اړه شور او شوق ونه ل د که«

وونکي د اضافه کارۍ په ساعتونو آ سلنه کار٣٣: ي دي مو ګومارليق وګړي لاړئ چې قبوله کئتل دې ته چمتو اوس
  .ՙور کار نه ترسره کويګکې 
ت نه لري، عادلانه او ين صلاحي اړىوونک او په ورته وخت کې کله چې کوم کارکىر کلک او ثابت دي مدىاليبر

  .کوټلې پرېکړه کوي
 او له ئا وپېژني؟ دا ըانګړتى دىتوب ستاسو په برخه کړياليا ډېر بريد ژوند تر دې شېبو پورې ستاسو کومې ըانګړت

  .ړئهغې څخه ډېره استفاده وک
  .ل کې֛يوې֛ده د سازمان ټولو وګړو ته لير روحيد مد. ر ټول سازمان ټاکيي مدىا لՙونکيبر
 نګاريټدلوري لرونکي دي او نورو ته د کار په سپارلو يران تل نوښتګر، کارپنթوونکي اود راتلونکي لپاره د لمش
  .کوي
  . پورته وګوريى شي هر شىکتونکي دي او کولا  ټولىهغو. ک تفکر لرييران سՙراټېجيک مداغېزنا

  .سييې په پام کې نيه عملي کړي، ټول اړخونه وي او مخکې له دې چې پرېکړ آران له مخکې هر څه اټکليمد
  .ىر ټول فکر او ذکر پېرودونکي ته د ډېرو خدمتونو وړاندې کولو ته ديالي مديوه بريد 
  .زې تجربې دييرانو لپاره پوهنيالي مديماتې د بر. ي څخه استفاده نه کويير هېչکله د ماتې له وي مدىاليبر
  ».ل وکړويا پيارانه توګه بي د دې لپاره چې په هوښىدت يت کې موقعي ماته په واقعلنցمهاله«

  .ئ، تر ټولو غوره و اوسئ، غوره شئښه و اوس. الانو پورې تړلې دهيراتلونکې په س
، ړئل وکيا له سره پي چې بى او غوښتي مو واى واى شوسر او لاس او ى که سازمان ماتې خوړلې واړئانթور ک

  کوم کارونه مو په بل ډول ترسره کول؟



 
 

 
  ٩تر ٩  له:د پاؕو شميره

 @de.german-afghanmaqalat  ئله موږ سره اړيکه ټينگه کړ په دغه پته.  ֣ت تاسو همکارۍ ته رابولينپه درافغان جرمن آنلاين 
  ئهيله من يو خپله ليکنه له رالي֛لو مخکې په ըير و لولـ، دليکنې د ليکنيزې بؖې پازوالي د ليکوال په غاړه ده : يادونه

 

 پر. ستاسو آزادي ستاسو د ټاکنو په اندازه او همدارنګه بېلابېلې لارې دي چې د هرې کړنې لپاره مو پلان کړې دي
  ؟رئ سربېره، کومې نورې ټاکنې للارې س اوسنېخپل

، له سره پلان وئهر کله چې نوي مالومات تر لاسه ک. ئي وښغبرګون سمدلاسهطو د بدلون په مقابل کې يد شرا
  .ئړجوړونه وک

  .ړئ او وروسته چՙک او قاطع عمل وکړئ ښه فکر وکىپه هر عمل باندې له لاس وهلو نه مخکې لومړ
  ». ըل زموږ د اجرا عمل غوره هم نه ويىآن که لومړ. سره شيد تريکه کار د ترسره کولو ارزښت ولري، با«

ن ا ترسره شي ى کې کمزورليهر هغه کار چې د ترسره کولو ارزښت ولري ل֛ تر ل֛ه د دې ارزښت لري چې په پ
  .ودا کړيڅو چې بالاخره په هغه باندې تسلط پ ترسره شي ترىډېر وخت د دې ارزښت لري چې څو ըله کمزور

 او د نورو لپاره وئوخت له لاسه مه ورک! وئ، ټول تمرکز مو په هغه کار واچئاستيکله چې په کوم کار کې بوخت 
  .ړئըـان بېلګه ک
  .دا په سوداګرۍ کې هم عمل کوي. ىي معمولاً سرعت، نوښت او تمرکز دليتوبونو کياليد سترو بر

  .ړئ او وده ورکړئخپلې تګلارې تل پراخه ک. ې ستاسو د ټاکنو په تعداد پورې تړلې دهزوايستاسو د عمل آزادي 
الس کې څه يالانو سره په سيتاسو له خپلو س. از لرل دييالس کې د امتيتوبونو بنس په سياليزو بريد ټولو سوداګر

  ؟ړئ هغه تر لاسه کى شىا کولاي؟ آرئد ولياز باي څه امترئ اواز ليامت
 او په يوازېتوب  د ըواکوى ته د هغوى هغيز ډول رامنځ ته کولو لپاره، په ټول انګېزې دېکوونکو کې د ډېرپه کار

  .ئيوښ ټکي آې د آمزورۍ
ا درکوي چې پېچلې او سختې ستونزې هم يته دا وړتد ساده ستونزو اوارول تاسو . ژوند تل ستونزې او کړکېچ لري

  .ړئاوارې ک
 سازمانستاسو انթور له راتلونکې او ستاسو له . که انسان له راتلونکې څخه هېշ انթور ونه لري، خامخا ماته خوري

  ؟ىڅخه څه د
  ».ى دىپرې وکړي، ترلاسه کېدونکور  باندې پوه شي او باور شي ىهر هغه څه چې ذهن وکولا«

ې هماغه دي چې تاسو په خپل ذهن او زوايې او زواي رئې خپلو موخو ته د رسېدو لپاره ليتونه چې تاسو ي محدودهغه
  .الي ըواک کې رامنځ ته کړي دييخ

کوونکي هغه وخت غوره کې֛ي چې تاسو غوره ستاسو کار. ئغه وخت غوره کې֛ي چې تاسو غوره شستاسو ژوند ه
  .ړئپه خپل ըان کار وک. ئر شيمد
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