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 عمومي رئيس پیغامد مسلم پوهنتون د 

 

 بسم الله الرحمن الرحیم 

 !والو ته درنو مینه  ود علم، پوهې او څېړن

علمي ټولنې  د هیواد  نوې ګڼه ستاسو درنو لوستونکو او   مسلم علمي ـ څېړنیزې مجلې په ډېرې خوښۍ سره د 

تونو د پیاوړتیا په موخه  ته وړاندې کوو. دا مجله د علمي څېړنو د پراختیا، د پوهې د تبادلې او د څېړنیزو فعالی

له    څيړنې او تجربې علمي    خپلياستادان، محصلین او څېړونکي وکولای شي  د هیواد  خپرېږي، څو زموږ  

 .کړي يکي نورو سره شر

موږ باور لرو چې علمي څېړنه د ټولنې د پرمختګ بنسټ جوړوي او د همدې اصل پر بنسټ هڅه کوو چې  

نوښتګرو څېړن او  برابر کړو.  د لوړ کیفیت، معیاري  مناسب چاپېریال  لپاره  ـ څيړنیزه مجله و  د    مسلم علمي 

 .علمي معیارونو په رعایت سره ترتیب او خپرېږي ملي او نړیوالو همدې هڅو یوه څرګنده بېلګه ده چې د

زه له ټولو درنو لیکوالانو، څېړونکو او همکارانو څخه مننه کوم چې د خپلو ارزښتناکو مقالو په لېږلو سره یې  

څخه د هغوی   تحریر او کتنپلاوي هیئتونو. همدارنګه د مجلې له  په برخه کې درلودلی د دې مجلې د بډاینې  

 .د نه ستړې کېدونکو هڅو قدرداني کوم

 .مي ودې، فکري پرمختګ او ټولنیز پوهاوي په برخه کې ګټور ګام ثابت شيچې دا مجله د عل هیلمن یم
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 سریزه

دٍ وَآلهِِ وَصَحْبِهِ أجَْمَعِينَ  لَامُ عَلََٰ سَيِّدِناَ مُحَمَّ لَاةُ وَالسَّ  .الحَْمْدُ للَِّهِ ربَِّ العَْالمَِيَن، وَالصَّ

 اما بعد 

هیواد ټول علمي کهول په ځانګړې  لومړۍ ګڼه د  مسلم علمي ـ څېړنیزې مجلېپه ډېر ویاړ او خوښۍ سره د 

وزارت    محترم  د افغانستان د لوړو زده کړو  مجلهته وړاندې کوو. دا    زده کړیالانو استادانو، څېړونکو او    توګه 

نېټې    لمریز کال   ۱۴۰۴/ ۰۲/ ۰۹شمېره د   (RCTD-PNJR-0074-25) د څېړنې، تألیف او ژباړې ریاست سره په 

ق او سیاسي علومو( په برخه  له آره د ټولنیزو علومو ) اقتصاد، حقو   ، چې هد  ېثبت او راجسټر شو   له مخې 

څانګو کې د استادانو، څېړونکو    ټاکل شووموخه د ټولنیزو علومو په    بتسټیزهد دې ژورنال  کې خپرونې کوي.  

لپاره د غوره    د علمي څېړنو د پایلو خپرول، د څېړنیز فکر وده او د علمي تولیداتو پیاوړتیا  زده کړیالانواو  

له لارې د ټولنې اساسي ستونزې . همدارنيد  چاپیریال رامنځته کول  ګه، هڅه کېږي چې د علمي څېړنو 

 .لارې وړاندې شي وپېژندل شي او د هغو لپاره پر علمي بنسټ ولاړې، عملي او اغېزمنې حل

علمي بهیر کې، څېړنه د پرمختګ، نوښت او پالیسۍ جوړونې اساسي رکن ګڼل کېږي. له همدې    اوسني په  

مجامله،   څېړنیزه  ـ  علمي  څېړنیزو    لهمسلم  شوو  منل  او  اصولو  اکاډمیکو  معیارونو،  علمي  د  چې  ده  ژمنه 

میتودولوژیو په رڼا کې باکیفیته مقالې خپرې کړي. په دې ژورنال کې د ټولنیزو علومو ټولې هغه څېړنې په  

 .بڼه خپرېږي چې د علمي څېړنې له اصولو سره سمې، نوښتګرې او معیاري لیکل شوې وي او آنلاین چاپي 

  اوږدمهاله لومړۍ ګڼې خپرېدل یوازې د یو علمي اثر پیل نه، بلکې د یو    سلم علمي ـ څېړنیزې مجلې دد م

د ملي او نړیوالو علمی    بنسټ اېښودل دي. موږ هڅه کړې چې د مقالو د ارزونې په بهیر کې   خوځښت علمي  

نیولو سره   نظر کې  په  بې رڼواليد    معیارونو  په جدي ډ،  او علمي دقت اصول  ول رعایت کړو، څو  طرفۍ 

 .لوستونکو ته باوري او ارزښتناک علمي مطالب وړاندې شي

نکو او د تحریر د پلاوي له غړو څخه د زړه له کومې مننه کوو  و په پای کې، د ټولو هغو درنو لیکوالانو، ارزو 

کولو    د لومړۍ ګڼې په چمتو   مسلم علمي ـ څېړنیزې مجلېچې د خپلو نه ستړې کېدونکو هڅو له لارې یې د  

کې ونډه اخیستې ده. هیله ده چې دا مجله به د علمي څېړنو د ودې، فکري پرمختګ او د ټولنې د ستونزو د  

 .علمي حل په برخه کې اغېزمن او دوامدار رول ولوبوي

 په درنښت 

 عبدالسلام اکسیر 

 د څيړنې او علمي مجلې مرستیال
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 او فرصتونه  ننګونې  ریمس ېټجنوب د ترانز-افغانستان شمالد 
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  لنډیز

افغانستان چې د آسیا د زړه په توګه پېژندل کیږي، د مرکزي آسیا، د آسیا د جنوب، د لوی منځني ختیځ او د آسیا د ختیځ 

ترانزیټي څلورلاري حیثیت یې ترلاسه کړی  -او د اقتصادي  رامنځته کړی  سیستمونو تر منځ یې یو پېچلی متقابل تړاو  د  )چین(

جنوب د ترانزيټ  -، په همدې دلیل د شمالارزانه مسیر ګڼل کیږيد انرژۍ د پلور نړیوالو بازارونو ته د مرکزي آسیا    او  دی

د هغه ننګونو او فرصتونو د بررسۍ او    هڅېړن  امسیر کې واقع شوی دی. د  طرح رامنځته شوې او افغانستان د دې طرحې په

کې د افغانستان په واقع    مسیر  د نوموړې طرحې په رامنځ ته کېدلو او د یادې طرحې په  موندنې په موخه ترسره شوې ده چې

پر بنسټ  تحلیلي تګلارې  -صیفيتو کېدلو سره، دې هېواد ته کومې ننګونې او کوم فرصتونه رامنځ ته شوي دي.  دا څېړنه د  

او نړۍ  ترسره شوې، رامنځته کېدلو سره د سیمې  په  او موندنې دا څرګندوي چې د نوموړې طرحې  پایلې    لوی   د څېړنې 

اکانومیک جیو   او  پولیټیکجیوځواکونه هڅه کوي چې د مرکزي آسیا د انرژۍ سرچینو ته د لاسرسي په پار د افغانستان له  

رسي محدود او تر فشار ورته کولو سره؛ نوموړو سرچینو ته لاسرسی و مومي او د سیالو لوبغاړو لاسموقعیت څخه په ګټې پ

امنیتي بې ثباتۍ سره مخ شوی او له بلې خوا همدې طرحې -سیالیو په لړ افغانستان له یوې خوا له سیاسي  یادولاندې راولي، د  

 .ته کړي دي نځفرصتونه هم رام امنیتي-اقتصادي او سیاسيد هېواد لپاره 

  فرصتونه.  ننګونې او ؛جیوستراتیژي ؛پولیټیکجیو ؛جیواکانومي  ؛ ترانزیټ ؛افغانستان :ټکيکلیدي 
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Abstract 
Afghanistan, which is the Heart of Asia, has achieved a complex interdependence and 

status as an economic-transit crossroads between four regional systems (Central Asia, 

South Asia, the Greater Middle East, and East Asia “China”), the countries of Central 

Asia are landlocked, lack access to free water and international markets for energy sales, 

which is why the North-South Transit Initiative has been created and Afghanistan is 

located on the route of this initiative. Thus, this study was conducted to probe and identify 

the problems and opportunities that the North – with the establishment of the Southern 

Transit Project and the location of Afghanistan along the route of the project, what 

problems and opportunities have arisen for this country. This study was conducted based 

on a descriptive-analytical approach. The results and findings of the study confirm the 

hypothesis that with the emergence of this plan, major regional and global powers are 

trying to exploit Afghanistan's unique and sensitive geopolitical, geoeconomical and 

geostratigical location in order to gain access to the energy resources of Central Asia, by 

taking advantage of its geoeconomic and geostrategic location, it gains access to these 

resources and limits and pressures the access, presence, and influence of rival players in 

this region. As a result of this competition, Afghanistan has faced political and security 

instability on the one hand and on the other hand, this plan has also created opportunities 

for the country's political-security stability and economic growth. 

Keywords: Afghanistan|, geoeconomy, geopolitics, geostrategy, opportunities, 

Challenges and transit. 
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 ـ سریزه ۱

د    ې چ   لري  تی موقع  ، جیواکانومیک او جیوستراتيژيکجیوپولیټیک  لهیبد   ېاو ب  یسار   ېب  ویافغانستان  

  یځ خت  اید آس  ا،یمرکزي آس  ،یځخت  ی نځمن  ی)لو   ه تمونیس  زییمیس  لورڅاو    يیږ ک  ژندلیپ  ه ګپه تو   هړ د ز  ایآس

له    ېک  اوونوړ پ  لوېلابېپه ب  خ ید تار  یې   تښخپل ارز   ېچ  یې یو له بل سره تړلي دي  جنوب(   ایاو د آس

  لو ېلابېد ب ېک اوونوړ پ لوېلابېپه ب خ یاو د تار دی ړیترلاسه ک خهڅ تیموقع  لهی بد  ېساري او ب ې ب  ېهمد 

واقع شوی   ېد توجه په مرکز ک  واکونو ځ  لویود    ړۍد ن  هګموخو په تو او جیوستراتیژیکي    يجیو پولیټیک

 . دی

  لوي، ښسره ن  ېد هند له شبه قار   ،هړ ز  ړۍد ن  ې چ   دی  یواقع شو   ې تقاطع ک  وهی  ېپه داس  ېافغانستان د لار 

او سمندر سره مرز لري    ې د وچ   ېچ  تیموقع ې ترلاسه کوي، داس  څخه   تی له موقع تیخپل اهم  وادیدا ه 

  ر ېت  ې لار   ېنقطه وه، مغول او مقدوني سکندر لد   کر ټد    ځترمن   واکونوځ  وی لو  د  ړۍ د ن  ېک  خ یاو په تار

په    ،ې دهستره لوبه همدلته ترسره شو   ځترمن  سانویلګد روسانو او ان  ې ک  ېړۍپ  لاديیاو په نولسمه م  شوي

م افغانستان  ې ک  ېړۍپ  لاديیشلمه  لو  هم  دوه  من  سرحد   ځترمن  واکونوځ  والوړین  وید  د  د   ۍنځؤ،  آسيا 

پراته دي،    ېر یل  خه څاوبو    آزادو له    وادونهېه   ولټدا    ې سره سم چ   ۍاو خپلواک  ۍله آزاد  تونویجمهور

 ګرځېدلی دی.محور  کیژیسترات ې،میافغانستان د س

  و یوروسته د لو خه څ  ګړېج  ړېپروت دی او له سو سره تر څنګ  میس  بډایه   ۍ دافغانستان د انرژ   ې چ  دا

، متحده ایالاتو  سره سم  ېښې له پ  ېټېن  ې ولسم ید    مب ټد سپ  ست، یزور واخ  ۍالیاقتصادي س  ځترمن  واکونوځ

  نيځمن  یپه لو   کړ، تر څو د نورو موخو ترڅنګاشغال  یرغل وکړ او دا هېواد یې  افغانستان    او ناټو په 

جنوب    ا ید آس  ا، یاو په مرکزي آسوکړي    یو ی او نفوذ مخن  ګد پرمخت  یې او روس  رانیا  ن،ید چ  ېک  یځخت

ړ  جو  زونویواک او نفوذ ترلاسه او اقتصادي دهل  ې انرژۍ او د هغه په پير او پلور کې  ک  یځپه خت  ایاو د آس

  جیواکانومیکي- ي جیوپولیټیک  لهد افغانستان    و څکوله تر   ه څه   الاتویمتحده ا  کای امر  د  نو په دې توګه،  کړي

  ي، یږک ژندلېپ ه ګ په تو  ۍاو نفوذ د کل ې د فتحو  میس نوموړود  ې پورته کولو سره چ ه ګټپه  خه څ تیموقع

په موخه واک او نفوذ    سيته د لاسر   ۍاو انرژ   يړ وک  یو یمخن  خه څ  ګله پرمخت  یې او روس  رانیا  ن،ید چ

ه مخ  سر   ې له مات  ې ک  له یپه پا  ې چ  ،يړ ک  جوړ  زونه یسره سم اقتصادي دهل  وګټاو له خپلو    يړ تر لاسه ک

او   هم  شول  اوس  ولې  شو،  ختم  همد   ؛کوي  ه څه اشغال  د  جیواکانومیکی  -ي جیوپولیټیک  ېافغانستان 

ارز   تیموقع مخ  ت ښد  لا   ېله  نفوذ  او  کنترول  خپل  ته    ې لار   ېلد   و څتر   ،ولري  ېند تر  موخو  خپلو 

 . يیږورس

  و یاو شتمن  رمو یز  یعیطب  ت، یموقع  جیواکانومیکي -ي جیوپولیټیک  له ی بد   ې ساري او ب  ې افغانستان د خپل ب

ساري    ېب  هګلري او همدارن  ا یتړ او و  ت یظرف  دلویپه بازار د بدل  ۍاو د انرژ   لورلاريڅد اقتصادي    ې له مخ

سیمې او    د  ې ک  اوونوړ پ  لوېلابېپه ب  خی کبله د تار  ېلد   ې چ  ،معدنونه لري  دروکاربني ی فلزي، منرالي او ها

د د    واکونوځ  ویلو  نړۍ  لاسوهن  رغل یلخوا  د    ی دلځېر ګ موخه    ې او  س  هېواداو  ثبات،    تي یامن-اسيید 
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 رانونوبح  لوېلابېاو له ب  رامنځ ته کړي  ننګونې   ګواښونه او  رهېشم  ې ب  یې   ېاند ړ په و  ایاو پراخت  ېود  اقتصادي

له  نظامونو    اسيیساو لاسپوڅو  افغانستان د کمزورو    ېک  اوونو ړ پ  ېپد   دی،ړی  ک  وانیرګلاس او    یېسره  

  ، جیواکانومیک او جیوستراتیژيکجیوپولیټیک  له یبد   ېساري او ب  ېد خپل ب  نشو کولای چېکبله و  

په لور    فاهاو ر   ګثبات، پرمخت  اسي ید س  هېوادپه فرصتونو بدل او    ونهښواګاو    ننګونې   ېاند ړ په و   تیموقع

 . يړ سوق ک

د بدلېدلو د ظرفیت او   پدې توګه د افغانستان د جیوپلیټیک او جیو اکانومیک موقعیت، د انرژۍ په بازار

په همدې دلیل په افغانستان کې د سیمې او نړۍ د لویو ځواکونو د سیالۍ او رقابت په اړه یو لړ څېړونکو  

استراتيژي نظام نوین جهاني« نومې    ژئو (. په »جایګاه افغانستان در  ۱۳۸۷او رحیمي )   فرد پیشګاهي لکه:   

(. په »انرژي عرصه بازی بزرګ جدید در آسیای مرکزی: ۱۳۹۴)حمیدي نیا او صالحي دولت آباد  ،  مقاله 

(.  ۱۳۹۸ودادي کلانتر، سیف الدین او حاجي نژاد )،  مطالعه موردی روسیه، آمریکا و چین« نومې مقاله

په »بررسي رفتار پاکستان و هند در قبال دو خط لوله تاپی و صلح با رویکرد نظریه ای بازی ها« نومې  

(. په »تاپی )خط لوله ګاز ترکمنستان، افغانستان، پاکستان و هند؛ زمینه  ۱۳۹۳او عزتی ) بایی لاشکی  ،  مقاله 

(. په »حمل ونقل و ترانزیت در آسیای  ۱۳۸۷احمدیان ) امیر او    های ایجاد و موانع پيش رو« نومې مقاله 

  څېړنې ترسره کړې دي چې په ټولیزه توګه پورته ذکر شوي موضوعات پکېمرکزي« نومې مقاله کې  

شمال د  او  شوی  سیاسي-څېړل  ورپېښ  ته  افغانستان  کبله  له  طرحې  د  ترانزیت  د  او  -جنوب  امنیتي 

په علمي توګه د هغه    ې د دې څېړنې موخ اقتصادي ننګونې او فرصتونه یې نه دي څېړلي، نو پدې توګه  

د    ي لسیزه کې ( میلاد۱۹۹۰له امله یې هېواد په )   را برسیره کول او پېژندل دي چې   او لاملونو  موضوعاتو

د  –شمال ترانزیټ  د  ته په    طرحې جنوب  سره  رامنځ  جیوپولیټیکی   ،کیدلو  هیواد  او    جیواکانومیکي - د 

یا په بل عبارت کومې    ،دیشوی  وال  ېسره لاس او ګر   له ننګونوامنیتی وضعیت ته په کتلو سره،    –سیاسي  

کیدلو    رامنځ ته په    طرحې   نوموړې  امنیتی ابعادو له اړخه د  –سیاسياو    چې د اقتصادي  ګواښونه او    ننګونې 

- را ټوکېدلې دي، د بنسټیزه موخې په توګه څېړل شوې دي. همدارنګه د شمالسره د هیواد په وړاندې  

و  فرصتون جنوب د ترانزېټ د طرحې له امله هېواد ته د ورپېښو ننګونو تر څنګ د یادې طرحې د هغه  

هېواد د اقتصادي ودې، پرمختګ او    د  ادو له اړخه ابع  امنیتي -اقتصادی او سیاسيچې د    مطالعه او بررسي

په توګه تر    یوې بلې بنسټیزه موخې د    څېړنې کې د دې    مقاله دې  ه  پرفاه په لار کې رامنځ ته شوي دي؛  

 . شوي ديبحث او څېړنې لاندې نیول 

یادې  طرحې په رامنځ ته کېدلو او د    جنوب د ترانزیټ د  – د شمال  له دې مخې د څېړنې پوښتنه داده چې  

ي  ته شو  فرصتونه رامنځننګونې او    کې د افغانستان په واقع کېدلو سره، دې هېواد ته کومې   مسیر   طرحې په

چې پدې څېړنه کې د یادې موضوع اهمیت ته په کتلو سره د څېړنې د پوښتنې د ځواب په موخه    دي؟

د افغانستان په واقع کېدلو سره    ېک  ریپه مس  جنوب د طرحې په رامنځ ته کېدلو او د دې طرحې -د شمال

لړ سیاسی  یو  په وړاندې  هېواد  بحث  -د  تر  او فرصتونه  ننګونې، ګواښونه  اقتصادي  او  او څېړنې  امنیتی 
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 مسلمنتون ـپوه تحقیقی -  علمی یهلـمجمسلم پوهنتون علمي ـ څيړنیزه مجله                                                                                       د

لاندې نیول شوي، ترڅو دا ستونزې او فرصتونه په علمي، دقیقه او هر اړخیزه توګه و څېړل شي؛ د ننګونو  

 لپاره د حل لارې او د فرصتونو لپاره زمینه چمتو کړل شي.  

 مفاهیم

ښه وضاحت    لا  د   ، دي  په دې برخه کې هغه اساسي او بنسټیز مفاهیم چې پدې څېړنه کې کارول شوي

 او پوهاوي په موخه تر بحث لاندې نیول شوي دي.

(A  د جیوپولیټیک مفهوم 

جیوپولیټیک په نړیوال سیاست او نړیوالو اړیکو کې ټاکونکې ونډه لري او د جیوپولیټیک اصطلاح له 

په معنی دی. د   »پولیټیک« د سیاست  او  په معنی  برخو څخه جوړه شوې؛ چې »جیو« د ځمکې  دوه 

بولي )آشوري،  ترکیب  او د سیاست د علم  دانشنامه؛ جیوپولیټیک د سیاسي جغرافیا  آشوري سیاسي 

(. د محمود طلوعی په باور له دې اصطلاح څخه موخه: » د یو هېواد د جغرافیایي موقعیت  ۱۸۲:  ۱۳۷۳

:  ۱۳۷۲  او تر ځمکه لاندې سرچینو اړیکه، د دې هېواد له وضعیت او سیاسي موقعیت سره ده  )طلوعی،

(. داکتر میرحیدر دره، د جیوپولیټیک یو نوی تعریف داسې وړاندې کوي: »جیوپولیټیک د نړیوال ۵۱۷

سیاست په اړه د ځواک او فکر د څښتنانو د نظر او لیدلوري تګلاره او په ملي او سیمییزه کچه پر سیاسي  

 (. ۲۲:  ۱۳۷۷پرېکړو د دوی اغېزه ده )دره، 

(B   مد جغرافیایي موقعیت مفهو 

جغرافیايي موقعیت د ځمکې په سطح د یوې نقطې د واقع کېدلو څرنګوالی ته ویل کیږي، موقعیت  

عمومي یا نسبي او خصوصي یا ریاضکي حالتونه لري. په جیوپولیټیک کې عمدتا  نسبي موقعیت چې  

د د ګډون  په دریو )سیمییزه، لویه وچه او نړیواله( سطحو وېشل کیږي، په نظر کې نیول کیږي. د یو هېوا

کچه په نړیوالو مسائلو کې له جغرافیایي موقعیت سره تړاو لري. که چېرې یو هېواد د یو مناسب موقعیت  

څخه برخمن وي، کولای شي خپل ملي امنیت په غوره توګه تأمین کړي. هغه هېواد چې ستراتیژیک 

،  ۱۳۸۲وساتي )عزتي،   کله نشي کولای چې له نړیوالو بدلونونو څخه خپل ځان لیرېموقعیت ولري هېڅ

اړه د سمندري )ساحلي، حاشیه ۱۸-۲۲ په  يي( موقعیت،  يي یا جزیره(. د جغرافیايي موقعیت د ډولونو 

 مرکزي )محوري( یا د وچې موقعیت او د ستراتیژيک موقعیت مواردو ته اشاره کولای شو.

(C جیواکونومي مفهوم  د 

په  په نړۍ کې ځانګړې جغرافیایي نقطې شتون لري چې د   باندې  نقطو  او واک پدې  یو هېواد تسلط 

چې    وایي  خاوندان  نظر  د  کې  پېړۍ  یوویشتمه  په  کیږي.  لامل  شتمنۍ  او  ځواک  د  توګه  ځانګړې 

(. جیو اکانومي د جیوپولیټیک او ۲۱۵:  ۱۳۸۲جیواکونومي پر جیوپولیټیک لوړتیا او تفوق لري )عزتی،  

د یو هېواد د ځواک موندنې او د اقتصادي لامل ونډه    د جیوپولیټیکي سیمو د سنتي مفهوم له بدلون سره

او اغېزه یې په نړیوال نظام کې را برسېره کړی ده. د جیواکانومۍ پر بنسټ ستراتیژي جوړونه د دولتونو  

لپاره د سیاسي وسایلو په توګه ګڼل کیږي، د جیواکانومي اصلي موخه؛ د هېوادونو کنترول او فزیکي  
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آورۍ او سوداګرۍ لوړتیا ته لاسرسی دی چې په پایله کې د هژموني که د فنځواک ته لاسرسی ندی؛ بل 

(  ۱۰۶:  ۱۳۸۰ځواک نوی ډول د اقتصادي ځواک په چوکاټ کې، په نړیواله کچه رامنځ ته کوي )عزتي،  

 او پدې بنسټ اقتصادي مسائل پدې برخه کې ډېر اهمیت ترلاسه کوي.

(D د جیوستراتیژۍ مفهوم 

افیایي فضا کې د یو سیاسي اقدام تګلاره ده، پېروز مجتهدزاده جیوستراتیژي داسې جیوستراتیژي په جغر 

تعریفوي: »جیوستراتیژي د جغرافیايي، سیمییز او نړیوال چاپېریال د ستراتیژيکو عواملو د اغېزې مطالعه  

دو کې او د  د حکومتونو پر سیاسي تصمیم ګیرۍ او د هېوادونو متقابلې اغېزې په سیمییزو او نړیوالو ابعا

)مجتهدزاده،   ده  عبارت  اغېزې څخه  له  سیاستونو  په  داسې ۱۲۲:  ۱۳۷۶قدرت  عزتی جیوستراتیژي   .)

تعریف کړې ده: »جیوستراتیژي په حقیقت کې د یوې ستراتیژۍ او جغرافیايي چاپېریال تر منځ د اړیکو  

)عزتي،   ده  عبارت  څخه  علم  له  کشف  ج۱۳۷:  ۱۳۸۲د  د  جیوستراتيژي  نیا  حافظ  او (.  یوپولیټیک 

نیا،   )حافظ  ګڼي  علم  اړیکو  د  ترمنځ  او  ۴۹:  ۱۳۸۱ستراتیژۍ  عناصرو  جغرافیایي  د  جیوستراتیژی   .)

 (.۱۰۶:  ۱۳۸۷ستراتیژۍ تر منځ اړیکې بررسي کوي )رفیع، 

I. د څېړني نظري چوکاټ 

او فرصتونه« د متقابل تړاو او    ننګونې جنوب د ترانزیت مسیر؛  -څېړنې موضوع »افغانستان د شمال  د دې

بنسټ کولای شو دا مسئله    ر، د دې نظریاتو پشوې دهبنسټ تحلیل او بررسي    رد جیوپولیټیکي نظریاتو پ

  ننګونېپه غوره توګه حل او داسې لارې چارې په ګوته کړو چې افغانستان ته لدې مسئلې څخه ورپېښې  

منیتي ثبات، ودې، پرمختګ او پراختیا په لور سوق کړو.  ا-په فرصتونو بدل او هېواد د سیاسي  ګواښونه او  

دا نظریات د نورو نظریاتو په پرتله د افغانستان اوسني او تېر وضعیت او بدلونونو ته په کتلو سره داسې  

 مهم ټکي لري چې پر بنسټ یې د څېړنې مسئله په غوره توګه حل کېدلای شي.

II. د متقابل تړاو نظریه 

مې میلادي لسیزې پورې د څلورو لسیزو   (۹۰)مې میلادي لسیزې څخه تر  (  ۵۰)ه  ل   نظریه د متقابل تړاو  

لومړنی جوړښت   نظریې ده، د دې    ته او پراخه شوې  په لړ کې د هارولډ کلي او جان ثیباد په وسیله رامنځ

ته شوی او ځینې لومړني مفروضات یې    د ټولنیز تبادل له نظریې او د لوبې له نظریې سره یوځای رامنځ

د  دی،  تجزیه شوی  او  تحلیل  تړاو جوړښت  متقابل  د  بنسټ  په  نظريې  دې  د  دي،  ګډ  بل سره  له  یو 

تعاملاتو، اړیکو او د متقابل تړاو د پروسې مهمې ځانګړتیاوې یې په ګوته کړې دي او د جوړښت اغیزه 

 .ی دییې په انګېزو او تګلارو شرح کړ 

آورۍ او  یوالې جګړې څخه وروسته پيلیږي چې د فند متقابل تړاو په اړه د بحثونو پیل له دوهمې نړ

اړیکې رامنځ  د رامنځ   ټکنالوژۍ متقابلې  یې  تر منځ  او ودې سره سم د دولتونو  کېدلو  او    ته  ته کړې 

دي، که په ساده   ته کړې  اقتصادي لاملونو حتی د پروني دښمنانو تر منځ متقابل تړاو او اړیکې رامنځ

هوم تر شا پراته دي؛ دا دي چې دولتونه او ټولنې د هغه پېښو او تګلارو  توګه ووایو؛ هغه څه چې د دې مف

ته کیږي، زیان منونکي دي او د یو هېواد د اقتصادي ودې او   په پرتله چې په نورو هېوادونو کې رامنځ
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ثبات واخلي    ،سیاسي  ګټه  څخه  شرایطو  ورته  لدې  هم  هېوادونه  نور  چې  کیږي  ګڼل  وړاندې شرط 

 (. ۶- ۵: ۱۳۹۲)وحیدی راد،  

حساسیت د دولتونو د حساس    ؛ د هېوادونو تر منځ متقابل تړاو دوه اړخونه لري؛ زیان مننه او حساسیت

والی درجه په نورو دولتونو کې د بدلونونو او پېښو په وړاندې څرګندوي او زیان مننه د هغه لګښتونو  

په وړاندې د غبګون له امله یې    وېش ته ګوته نیسي چې د هغه په بنسټ دولتونه د دې بدلونونو او پېښو

(. حساس ترین لوبغاړي له تړاو څخه د تېښتې هڅه کوي او ډېر زیان منونکي  ۳۸:  ۱۳۹۰زغمي )قوام،  

(. پدې توګه د متقابل تړاو د نظريې بنسټیز  Remizov, 2013: 4)  لپاره کار کوي  پياوړتیادولتونه د دې تړاو د  

اک )قدرت(، لګښت )هزینه(، حساسیت، زیان مننه، نيږدې والی  مفاهیم عبارت دي له: »متقابل تړاو، ځو 

 )تقارن( او لېرې والی )عدم تقارن(.

او مصرف کوونکو هېوادونو ټولګه د متقابل تړاو    ، ترانزیت کوونکود انرژۍ د تولیدکوونکو، صادرونکو

ته    همدې وضعیت د ملاتړ په پار رامنځ   په شبکه کې قرار لري او د نړیوالې انرژۍ جوړښت اصولأ د

وخت په عرضه او تقاضا  شوی دی او هریو لدې ټولګې څخه د هرې پېښې له امله چې هر چېرې او هر

ژۍ په حوزه کې خپلواکي د نورو ناپېيلو سیاستونو په توګه د  ته شي؛ زیان منونکي دي، د انر   کې رامنځ

نه شتون د عرضې د ګډوډېدو   امنیت  د  انرژۍ  د  پایله کې  په  او  منل  نه  انعطاف  د  ډېر لګښت ورکړه، 

پرمهال، رامنځته کوي، له هرې سوداګریزې اړیکې سره چې د انرژۍ د یوې سرچینې د تولید یا سوداګرۍ 

ک نړیواله  په  وسیله  رامنځپه  ټولو    چه  د  نړۍ  د  کوي،  ترلاسه  اړیکې  سوداګریزې  هېوادونه  کیږي،  ته 

دې چې د    لههېڅ هېواد هم د انرژۍ په حوزه کې خپلواک ندی، البته سره    ، هېوادونو له ټولګې څخه 

ولې د انرژۍ سوداګري په نړۍ کې په ښه توګه   ، انرژۍ په عرضه کې ذاتي شخړې او ګډوډۍ شتون لري

 ترسره کیږي.

د انرژۍ د امنیت د تأمین په پار او د    ، په ځانکړې توګه د مرکزي آسیا سیمه   ،ه سیمییزه او نړیواله کچهپ

د  او نفتو  چې بېلابېلو بهرنیو بازارونو ته د لاسرسي لپاره یې د طبیعی ګازو    ، ترکمنستان د تمایل له مخې

او له روسیې سره د تړاو د کمولو هوډ لر  او د  لېږد د مسیرونو د پراختیا  ترکمنستان  افغانستان یې له  ي، 

په برخه کې د    او نفتو  سیمې او نړۍ له نورو هېوادونو سره د انرژۍ او په ځانکړې توګه د طبیعي ګازو

امنیتي -او سیاسي  يچې له دې امله افغانستان ته یو لړ اقتصاد  ،متقابل تړاو په شبکه کې واقع کړی دی

 امنیتي، ګواښونو، ننګونو او ستونزو سره-نستان له یولړ سیاسيفرصتونه په لاس ورځي او ترڅنګ یې افغا

 دی. مخ کړی هم

III.  جیوپولیټیکي نظریات 

په نړیوالو    ،جیوپولیټیک چې په سیاسي اقداماتو د جغرافیایي عناصرو نفوذ او اغیز تر څېړنې لاندې نیسي

لومړۍ نیمه برخه  په  ېړۍ  ( د شلمې پ۲۹:  ۱۳۹۰اړیکو کې د واقع ګرایي د تګلارو یوه برخه ده )قاسمي،  

کې جیوپولیټیک د هېوادونو د بهرني سیاست په ټاکلو کې د جغرافیايي لاملونو ونډې ته اشاره کوله،  
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( کلونو تر  ۱۹۴۵( او ) ۱۸۷۵کې یعنی د )  لدې کبله جیوپولیټیک د دې دورې د جوړښت په لومړي سر

ته    ونو د سیالۍ د موضوع په توګه رامنځد وسیلې په توګه د استعماري ځواک  ترلاسه کولو منځ د ځواک د  

جغرافیا محور مفهوم    ؛( مګر د وخت په تېرېدو سره د جیوپولیټیک۳:  ۱۳۸۹شو )صفوي و شیخیانی،  

 نوي اړخونه پیدا کړل.

د نولسمې پېړۍ په دوهمه نیمایي کې جیوپولیټیک د آلفرد تایر ماهان د نظريې له مخې په ښکاره توګه  

نوموړي   باور درلودرا څرګند شو،  په اهمیت ورکولو  ته  هغه ځمکې چې    ؛ د سمندري ځواک نظریې 

)ملکوتیان،   دي  هېوادونه  ځواکمن  لري،  موقعیت  سمندري  په  ۳۵- ۳۸:  ۱۳۸۳مناسب  نوموړي   ،)

  سمندرونو واک په ځانګړې توګه په ستراتیژیکو تنګیو واک د لویو ځواکونو د شتون لپاره اړین ګڼلو 

 (. ۳:  ۱۳۸۹)صفوي و شیخیانی، 

د    تنګي   يجوړ شو   يماهان لومړی کس ؤ چې پر سمندري ځواک او د امریکا کنترول د پانامې په نو 

د    نظریه ټینګار له مخې یې د امریکا سیاست جوړونه تر اغیز لاندې راوستله، لدې سره باید د هارټلنډ  

( کال کې وړاندې او  ۱۹۰۴خوا په ) ه ل  جیوپولیټیک د ټولو بحثونو پيلامه وګڼو چې د سرهلفورډ مکیندر

بریتانیا د  ۱۹۴۳په )  هېو   زیان مننې ( کال کې بشپړه شوه، مکیندر د  ادونو ځواکمن توب ګڼلو،  لامل د 

مکیندر درې لويې وچې یعنې آسیا، اروپا او افریقا یې نړیواله جزیره ونوموله او مرکزي برخه يې هارټلنډ  

(، همدارنګه یو ساحلي قوس يې د هارټلنډ چارچاپېره چې تر آزادو  ۴:  ۱۳۸۹)صفوي، شیخیاني،    اوهونوم

(، وروسته یې وویل؛ هرڅوک چې په  ۴۱: ۱۳۸۳ان، سمندرونو اوږدیږي، داخلي هلال و نوماوه )ملکوتی

د   به وي، څوک چې  او دهغه د محوري سیمو حاکم  اروپا حکومت وکړي، د ځمکې د زړه  ختیځه 

د نړیوالې جزیرې فرمانروا به وي او څوک چې په نړیواله جزیره حاکم شو د    ،ځمکې په زړه حاکم شي 

 نړۍ فرمانروا به وي. 

لوېدیځ هارټلنډ لمنه د ختیځې اروپا تر سیمو پراخه کړله چې د ایران،    ( کال کې د۱۹۴۳مکیندر په ) 

نیکولاس جان اسپایکمن .  افغانستان او مرکزي آسیا لويې برخې او د روسیې مهمې برخې پکې شاملیږي

(، اسپایکمن د هارټلنډ  ۵۰:  ۱۳۸۳په مکیندر د نیوکې په پار د ریملنډ نظریه وړاندې کړله )ملکوتیان،  

ه برخې چې د داخلي او بهرني هلال په توګه د مکیندر پام وراوښتی ؤ، ریملنډ و نوماوه او دې  چارچاپېر 

سیمې د سمندر او وچې د ځواکونو د ترکیب  یادېسیمې ته یې تر هارټلنډ ډېر ارزښت ورکړ، ځکه چې  

 (. ۱۶:  ۱۳۸۰ته راوړی دی )عزتي،  امکان منځ

د  واک باور درلود، اسپایکمن د وچې او سمندر  لدې کبله پداسې حال کې چې مکیندر په ځمکني ځ

(، د اسپایکمن له نظره، افغانستان د آسیا په زړه کې  ۵۱:  ۱۳۸۳ته ارزښت ورکړ )ملکوتیان،    ترکیب  ځواک

 (. ۱۰۰: ۱۳۸۳واقع دی )حکمت نیا،  

د   او  شو  لږ  ارزښت  نظامي خوځښتونو  د  سم  پای سره  له  د سړې جګړې  او  راپرځېدلو  په  د شوروي 

سیالي رامنځته شوله، پدې توګه منځنی ختیځ او په ځانګړي    ،موقعیت د لاسته راوړلو په سر  نومیکاکاجیو 

جیوستراتیژیک مهمې  دلیل  په  لرلو  د  ځواک  ددې  سمندر  خزر  د  او  خلیج  فارس  د  جیو    ې توګه  او 
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سیمې دي، دغه ځانګړنې د هېوادونو د وچې او سمندري ځانګړتیاوې د ځواک موندنې د    ې اکانومیک

او وچې ذاتي لا  پرمختګ سره د سمندر  له  هېوادونو  ارزښت ترلاسه کړ، ځکه چې د  توګه ډېر  په  مل 

 ته کړ. سره د جیوپولیټیک نوی ډول رامنځ برخواو د دې دواړو ترکیب له نویو  تتارزښت 

او   انرژۍ د سرچینو په سر سیالۍ  له نظره، د  اقتصادي ځواک د ارزښت موندلو  او د  د جیواکانومیک 

تازه صنعتي   او جنوبي آسیا د  اړتیا په ځانګړې توګه د ختیځې آسیا  انرژۍ ته ورځ تربلې ډېرېدونکې 

شویو هېوادونو لخوا سیالۍ او د انرژۍ د استخراج، ګټه اخستنې، لېږد او د وړاندیز شویو لارو لپاره هڅې  

ژۍ د هارټلنډ د ستراتیژیکې  د جیوپولیټیک په بحثونو کې یې نوي مسایل را پرانیستل، دغه لیدلوری د انر 

شیخیاني،   او  )صفوي  شو  مطرح  لخوا  د جفری کمپ  کړ چې  ترلاسه  نوم  )هګۍ(  (،  ۴:  ۱۳۸۹بیضې 

افغانستان له ستراتیژیکې بیضې سره د ګاونډیتوب په پار ارزښت ترلاسه کړ، همدارنګه افغانستان د امریکا 

منو هېوادونو د ګاونډیتوب په وسیله لکه  له امنیتي حوزې څخه د بهر هېواد په توګه چې د مهمو ځواک

روسیه، چین، پاکستان او ایران او ستراتیژیک موقعیت د دې هېوادونو د نفوذ په حوزه کې، د مرکزي آسیا  

او د خزر حوزې د انرژۍ سرچینو ته د نیږدې والي له امله، ځانګړی جیوپولیټیک جذابیت یې د امریکا  

 ته کړی دی. لپاره رامنځ

لیدلوري کې د    وړاندېلږه د یوویشتمې پېړۍ تر لومړۍ نیمایي پورې د جیوپولیټیک په    تر  امریکا لږ

، لدې کبله د امریکا  ګڼلېخلیج او د خزر سمندرګی یې د انرژۍ د تأمین لپاره دوه اصلي سرچینې  فارس

ت په  پدې اساس د وخ ګڼلای شو،  د اوراسیا د دهلیز طرحه    ،هم په افغانستان یرغل   له موخو څخه یو 

کې   موقف    بېلابېل اوږدو  او  موقعیت  د  هیوادونو  د  کې  سیستم  نړیوال  په  لاملونه  مادي  غیر  او  مادي 

هیوادونه  يد  ټاکونکي  ځینې  کې  منځ  پدې  یې  تګلارو    بېلابېلو   له ،  خپل سره  اړه  په  جیوپولیټیک  د 

مخې نه یوازې چې له  موقعیت او موقف ساتلی دی، پدې مانا، د ماهان او مکیندر د سمندري نظریې له  

ستراتیژیک موقعیت څخه برخمن دي، بلکه د جفری کمپ د انرژۍ د هارټلنډ په نظریه کې هم ځای  

 لري چې افغانستان له همداسې موقعیت څخه برخمن دی.

دی   ډیر کړی  لا  سیمې سره، د دې هیواد اهمیت يې   او بډایه   د افغانستان ګاونډیتوب د انرژۍ له حیاتي

افغانستان د آسیا د هارټلنډ په  ۶:  ۱۳۸۹اني،  )صفوي او شیخی (. د مکیندر د هارټلنډ د نظریې له مخې 

(، د امریکا  ۱۰۰:  ۱۳۸۳سیمه کې هم ځای لري چې د ستراتیژیکو شرایطو درلودونکی دی )حکمت نیا،  

راڅرګندېدل د نوي ځواک په توګه په ځانګړې توګه د سړې جګړې په دوران کې د افغانستان اهمیت د  

یندر او سپایکمن د نظریو له مخې ډیر د بررسۍ وړ دی، په هغه وخت کې چې د امریکا او روسیې  مک

سیالي اوج ته رسیدلې وه، افغانستان له دې امله چې د هارټلنډ یوه برخه ګڼل کیږي، د دې دوه ځواکونو 

 (. ۶: ۱۳۸۹تر پام لاندې ؤ )صفوي او شیخیاني، 

وقعیت چې د کورنۍ بې ثباتۍ، نسبي موقعیت او حایلي سیمې، په  پدې توګه د افغانستان جیوپولیټیکي م

(  ۱۹۱۹وچه کې راګیروالی او د انرژۍ له ذخایرو سره ګاونډیتوب دي، دا عناصر د دې لامل شول چې په ) 
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 اتحاد ( کال کې د شوروي۱۹۷۹کال کې یې خارجي سیاست د انګلستان په اختیار کې واقع شي او په )

:  ۱۳۹۲شي )خلیلي او نور،    له خوا اشغال( څخه وروسته د امریکا او ناټو  ۲۰۰۱)   لخوا اشغال شي او له 

یوله بل سره ګډیدل، د امریکا سیاست یې  ایډیولوژي  (، د نړۍ نوي بدلونونه او د جیوپولیټیک او  ۴۴-۴۱

د افغانستان په اړه د یو مهم ځواک په توګه له دوهمې نړیوالې جګړې څخه وروسته ترنن ورځې پورې  

 ا ټوکولی دی.ر 

مفروضاتو ، محتویاتو او بنسټونو ته په کتلو سره د    ؛جیو پولیټیکي نظریاتو د  د متقابل تړاو او بنسټپدې 

افغانستان    ، جیواکانومیکي او جیوستراتیژيکي جیوپولیټیکي   او مرکزي آسیادې څېړنې اجزاوې چې د 

تان د دې طرحې په مسیر کې او د  جنوب د ترانزیت طرح او افغانس-موقعیت او ځانګړتیاوې؛ د شمال

امنیتي ستونزې او فرصتونه؛ تر عنوانونو لاندې  -جنوب د ترانزیت د طرحې اقتصادي او سیاسي  –شمال  

دا موضوعات په غوره توګه د تحلیل    پر بنسټطرح شوي؛ یو مناسب عملیاتي تړاو لري او ددې نظریاتو 

 او تجزیې وړ دي. 

 ه تګلار  میتودولوژي او د څېړنې ـ ۲

تحلیلي تګلارې پر بنسټ ترسره شوې ده او د څېړنې د موضوعاتو د بشپړتیا لپاره له  -دا څېړنه د توصیفي 

کتابونو، مقالاتو او معتبو انټرنېټي سایټونو څخه ګټه پورته شوې ده، پدې بنسټ د دې څېړنې په اړه د  

او موخو   پوښتنو؛ ځواب  او  تحلیل، د فرضیې  اطلاعاتو د  او  له توصیفي معلوماتو  پار  په  - ته د رسېدو 

 تحلیلي تګلارې څخه کار اخیستل شوی دی.

 ـ موندنې۳

من  او  افغانستان  جیوستراتیژيکجیوپولیټیک؛  ایآس  ۍن ځد  او  جیواکانومیک  او    ت یموقع  ، 

 :ېاو یت ګړ انځ

جیو  په دې برخه کې د موضوع او مسئلې د ښه وضاحت او روښانتیا په موخه د افغانستان او منځۍ آسیا 

بېله توګه ترڅېړنې لاندې - موقعیت او ځانګړتیاوې په بېله   ، جیواکانومیکي او جیوستراتیژيکي ي پولیټیک

 نیسو. 

 او ځانګړتیاوېموقعیت  ، جیواکانومیک او جیوستراتیژيکجیو پولیټیکالف: د افغانستان 

په توګه  ۶۵۰۰۰۰افغانستان چې ) ( کیلومتر مربع مساحت لري، داسې یو هېواد دی چې د آسیا د زړه 

پېژندل کیږي او د څلورو سیمییزو سیستمونو )لوی منځنی ختیځ، مرکزي آسیا، د آسیا جنوب او د آسیا  

تمونو د څلور لاري حیثیت لري  ختیځ( تر منځ يې یو پېچلي متقابل تړاو رامنځ ته کړی دی او د دې سیس

 (. ۱۰۹و   ۱۰۸: ۱۳۸۷فرد او رحیمي، )پشګاهی 

توپوګرافي   هېواد  یو  د  پراختیا،  او د فضا وېش، د خاورې  لکه: فضا  په جیوپولیټیک کې مهم لاملونه 

)سرحدونه، د اوبو شبکې، نا هموارې ساحې( او د یو هېواد شکل د ثابتو لاملونو په توګه؛ جمعیت، طبیعي  

 (. ۷۶: ۱۳۸۱ینې، سیاسي او ټولنیز بنسټونه د متغییرو لاملونو په توګه پېژندل کیږي )حافظ نیا، سرچ
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موقعیت د جغرافیایي ځواک له لاملونو څخه دی چې د ځمکې د طبیعي وضعیت او ملي    موقعیت:  -۱

ي چې د  قدرت تر منځ اړیکې جوړوي او د ځمکې په کره باندې د هېواد واقع کېدل مونږ را په ګوته کو 

لویې وچې، نړۍ او یا سیمې په مقیاسونو کې د وچې، سمندري او ګذرګاهي موقعیتونو د ویش وړ دی 

 (. چې افغانستان د وچې او ګذرګاهي موقعیت یوه غوره بېلګه ده.۳۵:  ۱۳۷۶)اطاعت، 

پراختیا په  افغانستان د پراختیا له  اړخه د »پاندز« د وېش له مخې چې د نړۍ هېوادونه یې د  پراختیا:    -۲

( ډلو وېشلي د نړۍ څلوېښتم او د آسیا د لویې وچې پنځه لسم هېواد ګڼل کیږي او د لویو  ۸بنسټ په )

هېوادونو په ډله کې راځي او د مرکزي آسیا د هېوادونو او ګاونډیانو په منځ کې پنځمه رتبه لري )حسینی،  

۱۳۹۷ :۴۲ .) 

ډلو وېشل کیږي: دایروې یا مستطیلي، اوږد شکل  هېوادونه د شکل له مخې په پنځو    د هېواد شکل:  -۳

افغانستان د لکۍ  ۴۹:  ۱۳۸۶ټوټه او چاپېریالي هېوادونه )اطاعت،  -لرونکي، لکۍ لرونکي، ټوټه  (. چې 

لرونکو هېوادونو په په ډله کې راځۍ او دا ډول شکل له یو اړخه د یو مزیت او له بله اړخه د یو ګواښ  

 په توګه ثابتېدلای شي.

ان آزادو اوبو ته لاره نلري او په وچه کې راګیر دی، خو د افغانستان په اړه باید پدې ټکي ډېر  افغانست

ټینګار ونشي، د بېلګې په توګه سویس یو په وچه کې راګیر هېواد دی اما نن ورځ د نړۍ یو صنعتي هېواد  

خه د ګټې اخستنې په  (. د افغانستان په وچه کې راګیروالی له نورو امکاناتو څ۱۴۰:  ۱۳۹۰دی )شاران،  

صورت کې چې د افغانستان جیوپولیټیک، جیوستراتیژیک او جیواکانومیک موقعیت، سیاسي تصمیم  

نیوونکو ته په اختیار کې ورکړي دي، د رفع کېدلو وړ دی، د افغانستان څلورلاريز موقعیت او له ګاونډیانو  

 (. ۱۲۶: ۱۳۹۰رحیمی، سره د ګډو اقتصادي ګټو پیوند، دغه ګواښ له منځه وړلای شي )

اغېزناکې وسیلې دي، د مرزونو    :پولې )سرحدونه(  -۴ بېلوالي  او  ټاکلو  سرحدونه د دولتونو د هویت د 

لوری یې په ټولیزه توګه امنیت ته له پاملرنې، تاریخي میراث، موافقتنامو او له  بنسټ، مبنا او د مسیر تګ

نظامي اخ و ډب څخه سرچینه اخلي، ولې په نهایي ډول د سرحدونو هندسي شکل له جیوستراتیژیک  

 (.  ۴۳:  ۱۳۹۷تفکراتو څخه زږېدلی دی )حسینی، 

افغانستان له ټولو خواؤ څخه سمندري پوله نلري، مګر د دې هېواد د شمالي پولې ستره برخه د آمو له  

سیند څخه جوړه شوې؛ چې دې پولې ته یې یو پېچلی شکل ورکړی دی او ډېری پولې یې د استعمار  

چې فرهنګي او ټولنیزې څېرې ته په نه پاملرنې او د استعمار  په وسیله جوړې شوي او تپل شوې پولې دي  

( کیلو متره ګډه پوله  ۵۸۰۰د ګټو په بنسټ منځ ته راغلې دي، افغانستان په ټولیزه توګه له ګاونډیانو سره )

( کیلو متره، د چین  ۲۳۸۴لري. دا هېواد له شمالي ګاونډیانو )تاجکستان، ازبکستان او ترکمنستان( سره )

( کیلو  ۹۳۶( څځه تر ) ۸۵۵( کیلومتره،، له ایران سره له ) ۹۳( څخه تر )۷۳کیانګ ایالت سره له )  له سین 

 (.۴۳: ۱۳۹۷( کیلو متره ګډه پوله لري )حسیني، ۲۲۴۰متره او له پاکستان او جموکشمیر سره )
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-د اوبو شبکې: د اوبو شبکې د جیوستراتیژۍ، اړیکو او د سوداګړۍ د پراختیا، د ملي یوالي د پراختیا  -۵

شپړتیا، اقتصادي ودې او همدارنګه د نظامي او امنیتي ابعادو په برخو کې، په ټولیزه توګه د یو هېواد د  ب

ملي ځواک د کچې په برخه کې د ډېرو اغېزو درلودونکې دي. افغانستان د غرني موقعیت له امله د داسې  

سیندونو سرچینه ده چې د شمال او جنوب ټیټو سیمو ته چې د یو بهرني لوري پر خوا په خوځښت کې  

هریرود، کابل  او  ارغنداب سیند، د  -دي. د افغانستان د اوبو اصلي شبکې د آمو )جیحون( سیند، د هلمند 

له داسې نورو سیندونو څخه جوړه شوېده چې دا ټول سیندونه د ګاونډیو هېوادونو خواته بهیږي، د بهرني  

سیاست او له ګاونډیانو سره د اړیکو په برخه کې، افغانستان د دې سیندونو د سرچینې په توګه کولای  

(.  ۱۴۲:  ۱۳۷۹وګه کار واخلي، )کریمي پور،  شي لدې سیندونو څخه د دیپلماتیکو وسایلو او ابزارو په ت

د افغانستان دولتونه د دې سیندونو د شتون له مخې کولای شي له ګاونډیو هېوادونو سره د دوستانه اړیکو  

 د پراختیا او اقتصادي ودې په برخه کې په غوره توګه ګټه واخلي.

 

 

 

 

 

 

طبیعي سرچینې: د هر هېواد حقیقي او واقعي ارزښت د سرچینو په ډېروالی، کیفیت او څرنګوالی پورې   -۶

اړه لري، د یو هېواد شتمني له سرچینو او تولیداتو څخه د ګټې اخستنې په ډول پورې تړلې ده. کېدای  

ډېرې شتمنۍ ولري ولې نشي کولای چې له دې شتمینو څخه ګټه پورته کړي لکه ډېری شي یو هېواد  

(. طبیعي سرچینې لدې اړخه چې اقتصادي ځواک ګڼل کیږي په  ۹۳:  ۱۳۸۲افریقایي هېوادونه )عزتي،  

غیرمستقیمه توګه په نظامي ځواک کې هم دخالت لري، لدې کبله د یو هېواد د سیاسي قدرت په ټاکلو  

(. اوبه هم د طبیعي سرچینو له ټولګې څخه ګڼل کیږي چې د  ۵۳:  ۱۳۷۶ونډه لري )اطاعت،    کې رغنده 

 اقتصادي ځواک په برخه کې او له نورو هېوادونو سره په اړیکو کې اغېزناکه ونډه لري.

افغانستان د معدني ذخایرو له مخې یو شتمن هېواد ګڼل کیږي اما ډېری معدني سرچینی استخراج شوې  

نې یې لا کشف او پېژندل شوې هم ندي او لا تراوسه د دې ذخایرو دقیق او کوټلي آمار او  ندي او ځی

اطلاعات ندي خپاره شوي. اما د افغانستان مهمترین پېژندل شوي معدني ذخایر عبارت دي له: طبیعي  

 
 :۲شکل  

https://www.facebook.com/100025790404185/posts/ 

 

 

 

 

 

 
 : ۱شکل 

(https://harta.infoturism.ro/Asia/Pakistan/harta-

interactiva) 
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ج، آلمونیم، ګاز، د ډبرو سکاره، د اوسپنې تیږي، نفت، مس، یورانیم، لیتیوم، یاقوت، زمرود، لاجورد، بیرو 

 (.  ۹۰: ۱۳۹۱، و رحیمی، ۸۰: ۱۳۷۳سرپ، نه سوزېدونکې پنبه او نور )علی آبادي

د امریکایي اشغال په دوره کې د امریکا لخوا د ځینو معدني ذخایرو د چپاول خبونه خپاره شول. د  

لومړنۍ تجزیې او  المونیم، طلا،سپینو زرو، روی او جیوه د سترو معدنونو تر څنګ، د غزني ولایت د  

تحلیل له مخې ليدل کیږي چې په دې سیمه کې د بولیویا د هېواد د لیتیومو د سترو ذخایرو په اندازه 

( میلادي کال کې  ۲۰۱۰( میلیون ټنه لیتیوم لري، د یو راپور له مخې، په یوه نظرسنجونه کې چې په ) ۲۱)

نظامي برخې ته یې کار ترسره کولو، د    تر سره شوه، هغه ځمکپوهانو او څېړنکو چې د متحده ایالاتو

افغانستان د لیتیومو ارزښت چې په غزني، هرات او نیمروز ولایتونو کې شتون لري؛ درې تریلیونه ډالر  

 اټکل کړی دی.

 

 ( USGS: )۳شکل 

 موقعیت او ځانګړتیاوې ، جیواکانومیک او جیوستراتیژيکجیوپولیټیکب: د مرکزي آسیا 

مرکزي آسیا د نړۍ په اوسنۍ جغرافیه کې د دوه لویو وچو )آسیا او اروپا( د پیوستون په نقطه کې قرار  

لري او له ډېر مهم جغرافیايي موقعیت څخه برخمنه ده. د مرکزي آسیا هېوادونه د شمال او لوېدیځ لخوا  

ه او د ختیځ لخوا له چین سره  له روسیې او د خزر له سمندر سره، د جنوب لخوا له ایران او افغانستان سر 

په ګاونډ کې پراته دي. روسانو د غیر روسي قومونو د بېلولو د سیاست له مخې له تېرو تاریخي دورو  

څخه را پدې خوا له پراخه محدودې سره د ماورالنهر د تاریخي نوم پرځای دې سیمې ته د مرکزي آسیا  

یت له مخې په لوېدیځ کې د اروپا، په ختیځ کې  اصطلاح کارولې ده. مرکزي آسیا د جیوپولیټیکي موقع

د آسیا، په شمال کې د روسیې او په جنوب کې د اسلامي نړۍ تر منځ واقع شوېده. د دې سیمې هېوادونه  

په وچه کې راګیر دي او یوازې د ګاونډیو هېوادونو له خاورې څخه آزادو اوبو ته لاسرسی درلودلای  

زېرمو )نفت او ګازو( د درلودلو له مخې د نړۍ دوهمه سیمه ده.   شي. د مرکزي آسیا سیمه د انرژۍ د
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سربېره پردې د کمیابو فلزي معدنونو لکه طلا، مس، یورانیم او نورو فلزاتو ډېر معدنونه لري، دا سیمه د  

ختیځ او لوېدیځ د فرهنګونو )ترکی او اسلامي( د تقاطع په سیمه کې پرته ده او له تاریخي اړخه د ورېښمو  

ای ځواکونه )روسیه،  رې په مسیر کې واقع ده. مرکزي آسیا یوازینۍ سیمه ده چې د نړۍ څلور هسته د لا 

( میلیون نفري مصرفي بازار درلودونکې ده  ۱۱چین، هند او پاکستان(، یو له بل سره نښلوي، دا سیمه د ) 

بدله کړېده )ابوالحسن  او د قومي ډلو او متعددو مرزي اختلافاتو شتون دا سیمه په یوه بې ثباته سیمه  

(. لدې سره شاید د مرکزی آسیا مهمترینه جیوپولیټیکي ځانګړتیا د شوروي له  ۲۸تا   ۲۴:  ۱۳۸۲شیرازی، 

( نېټې له پېښې څخه وروسته د دې سیمې بدلېدل د  ۱۱پاشل کېدلو او په ځانګړې توګه د سپټمب د )

 ې وي. سیمییزو او نړیوالو ځواکونو د رقابت او سیالۍ په ډګر باند

 

 

 

 

 (https://en.wikipedia.org/wiki/Central_Asia)  :۴شکل 

او ترکمنستان(  پنځو هېوادونو )ازبکستان، تاجکستان، قرغیزستان، قزاقستان  پدې سیمییز سیستم کې د 

ایران، ترکیه، هند او پاکستان( او درې نړیوال ځواکونه )امریکا،  سربېره، پنځه سیمییز ځواکونه )روسیه،  

(.  چې د  ۹۱:  ۱۳۸۶ارويايي ټولنه او چین( د خپلو ګټو په پار په سیالۍ او رقابت لګیا دي )حافظ نیا،  

 (. ۷۲:  ۱۳۸۶دوی تر منځ د سیالۍ له امله پدې سیمه کې بحران رامنځ ته شوی دی )واعظي، 

 ې و افغانستان د دې طرحې په مسیر کا هطرح ېټرانز جنوب د ت  – د شمال  ۱ ـ۴

د افغانستان جیواکانومیک او جیوپولیټیک موقعیت د ورېښمو د لرغونې لارې د مسیر په توګه، د جنوبي  

آسیا په سیمه کې د واقع کېدلو په دلیل او د دې هېواد موقعیت د مهمو ګاونډیو هېوادونو تر منځ هغه  

آسی مرکزي  د  او  لاملونه دي چې  ترانزېټ  د  افغانستان څخه  له  لخوا  هېوادونو  د  د جنوب  آسیا  د  او  ا 

 ,Shoaibترانسپورټ د کانون په توګه ګټه اخیستنه، د دې هېوادونو له بنسټیزه موخو څخه ګڼل کیږي )

Ahmad, 2015:  .) 

رو هېوادونو  د مرکزي آسیا هېوادونه آزادو اوبو ته لاسرسی نلري، د دې سیمې د ګازو او نفتو لیږد د نو 

او  جیوپولیټیک  افغانستان  د  مخې  لدې  لري،  اړتیا  ته  غزلو  لیکو  نل  بېلابېلو  د  ته  بازارونو  مصرفي 

جیواکانومیک موقعیت دا پتانسیل او وړتیا لري چې د مرکزي آسیا د انرژۍ لېږد؛ د آسیا جنوبي سیمې  

و د انرژۍ د ترانزېټ د تبادلاتو د یو  او د آزادو اوبو له لارې نړیوالو بازارونو ته آسانه او چمتو کړي ا

https://en.wikipedia.org/wiki/Central_Asia
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)علیرضایی،   وپېژندل شي  توګه  په  د  ۱۲۰:  ۱۳۹۰محور  ترمنځ  آسیا  جنوبي  او  مرکزي  د  افغانستان   .)

ترانزېټ د لنډ او آرزانه مسیر په توګه د دې سیمو تر منځ د بشپړ سوداګریز پتانسیل او ظرفیت د پرانیستلو  

یوې نوې سوداګرۍ په برخه کې کلیدي ونډه لري. د بدیلو مسیرونو  او په پایله کې په ټوله سیمه کې د  

په پرتله افغانستان کولای شی ډېر لنډ او د سپما وړ جاده یی، د اوسپنې د پټلیو، د ګازو،  نفتو او برېښنا د  

کرښو مسیرونه د مرکزي آسیا او جنوبي آسیا تر منځ چمتو کړي، دې مسائلو د متقابل تړاو د نظريې له  

د افغانستان او مرکزي آسیا او د آسیا د جنوب تر منځ یو پېچلی متقابل تړاو رامنځ ته کړی دی او   مخې 

امنیتي مسائلو کې په پېچلې توګه تړلې دي. په دې بنسټ  -دا سیمې یې یو له بل سره په اقتصادي، سیاسي

ې طرحې له اجزاؤ  جنوب د ترانزېټ طرحه رامنځ ته شوې او د د-( میلادي لسیزه کې د شمال۱۹۹۰په ) 

( د برېښنا پروژو ته اشاره کولای شو چې د بېلابېلو مباحثو په لړ کې په لاندې  ۱۰۰۰څخه د ټاپي او کاسا )

 توګه تر څېړنې لاندې نیول کیږي. 

 ( TAPIالف: د ټاپي د ګازو نل لیکه )

له   او  پاکستان  څخه  خاورې  له  افغانستان  د  چې  مسیر  یو  لېږد  د  ګازو  د  ترکمنستان  څخه د  پاکستان 

( ټاپي  د  غزیږي،  ته  )TAPIهندوستان  ترکمنستان  د  ټاپي  نومیږي،  لیکه  نل  ګازو  د   )Turkmanstan ،)

( د هېوادونو له لومړي توري څخه India( او هندونستان )Pakistan(، پاکستان )Afghanistanافغانستان )

لویه پروژه ده، دغه سیاسي لویه پروژه له اقتصادي اړخه د ټاپي پروژه د افغانستان لپاره یوه   اخستل شوې.

دومز له نفتي سیمو څخه سرچینه اخلي، دا نل لیکه د افغانستان  -چې د ترکمنستان د ختیځ د دولت آباد

د هرات او کندهار له ولایتونو څخه تېریږي او د پنجاب ملتان سیمې ته رسیږي، د ترکمنستان، افغانستان 

( انچه قطر درلودونکې طرح ده چې په کال کې  ۵۶کیلومتري او د )(  ۱۷۰۰او پاکستان دا نل لیکه یوه )

( تر  ته؛  هندوستان مصرف کوونکو  د  احتمالأ  او  پاکستان  افغانستان،  ګاز،  میلیارډ مترمکعب  (  ۳۰پنځه 

( میلیارډ ډالره برآورد شوی  ۷.۶میلیارډ مترمکعب طبیعي ګاز لېږدولای شي او د دې نل لیکې لګښت )

ترانزېټ طرحه، یوه ډېره مستقیمه، لنډه او کم لګښته لاره ده چې د افغانستان له    جنوب د-دی. د شمال

مسیر څخه پاکستان ته غزیږي. د پاکستان سوداګریزه لاره چې د افغانستان له مسیر څخه مرکزي آسیا ته  

نډه  ( کیلو متره له هغه جادې څخه چې د ایران له لارې مرکزي آسیا ته غزیږي؛ ل۱۰۰۰غزیږي، نیږدې )

 (. ۴۰۲: ۱۴۰۰ده )وریج کاظمی،  

( لسیزه کې مطرح شوه او دوه شرکتونه؛ یونیکال )امریکایي  ۱۹۹۰د دې نل لیکې د غزېدو مسئله په ) 

او  پاکستان  افغانستان له مسیر څخه  برایډس )ارژنټایني شرکت( هغه دوه شرکتونه ؤ چې د  او  شرکت( 

کې یې یو له بل سره سیالي کوله، امریکا هڅه کوله چې  هندوستان ته د ترکمنستان د ګازو د لېږد په برخه  

دا پروژه به د یونیکال شرکت جوړوي ولې طالبانو دې ته ترجیح ورکوله چې دا پروژه باید د برایډس  

ارژنټایني شرکت لخوا جوړه شي، په همدې دلیل دا پروژه پدې پړاو کې و نه رغېدله او همدارنګه په  

( کیلومتره  ۷۳۵نه شتون له کبله دا پروژه پلې نشوه، ځکه چې د دې پروژې )( لسیزه کې د امنیت د  ۱۹۹۰)
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نل لیکه د افغانستان د هرات او کندهار له نا امنو ولایاتو څخه تېرېدله، د طالبانو له دورې څخه وروسته  

  ( کال کې د ټاپي د نل لیکې مذاکرات د آسیایي پراختیا بانک په همغږۍ او د حامد کرزي او ۲۰۰۴په ) 

( کال  ۲۰۰۸خلیلزاد په ابتکار سره پیل شول او لدې څخه وروسته دا مسئله یوځل بیا مطرح شوله او په )

تر سره   هوکړې  لومړنۍ  ترمنځ  هندوستان«  او  پاکستان  افغانستان،  »ترکمنستان،  هېوادونو  څلورو  د  کې 

)قا  نشوه  پلې  پروژه  دا  چې  ؤ  دلیل  یوازینی  شتون  نه  امنیت  د  انرژۍ  د  مګر  (.  ۱۳۹۴دري،  شوې،    :

همدارنګه نورو خنډونو هم شتون درلود چې د دې پروژې په نه پلي کېدلو یې اغېز درلود، لکه؛ مرزي  

:  ۱۳۹۶او ارضي اختلافات او پدې سیمو کې د سیمیزو او نړیوالو لویو ځواکونو نفوذ )ترابی او صانعي،  

۳۱ .) 

ګارو نل لیکه د پاکستان، ملتان ایالت ته    د دې نل لیکې طرحه درې پړاوونه لري؛ په لومړي پړاو کې د

رسیږي، په دوهم پړاو کې؛ د بلوچستان ختیځ ته، تر ګواډر بندر پورې اوږدیږي ترڅو مایع ګاز جاپان او  

د منځني ختیځ هېوادونو ته صادر کړي. درېیم پړاو؛ د دې نل لیکې غزېدل دي د هندوستان لوري ته. 

( تریلیون متر مکعب د ګازو ذخایر لري، که څه هم د  ۲۰۰اد ) داسې اټکل کیږي چې د ترکمنستان هېو 

( تریلیون متر مکعب پورې را ښکته شوېدي، ځینې ناظران پدې باور ۱۱۵( او ) ۹۸دې ارقامو آمار تر ) 

دي چې ترکمنستان د طبیعي ګازو د بالقوه صادراتو د امکان له مخې ممکن د لومړي ځل لپاره پدې 

ګټوره خروجي لاره، د مرکزي آسیا پر هېوادونو سربېره؛ نړیوالو بازارونو ته    هېواد کې یوه د ډاډ وړ او

 (. ۴۰۳: ۱۴۰۰عرضه کړي )وریج کاظمی،  

 

-https://medium.com/@chai2kul/the-indian-capitalist-tapi-gas-pipeline-and-india-s-future)  :۵شکل  

in-eurasia-b8cb8b6f177) 

(  ۵۰۰( سلنه ګټه ترلاسه کولای شي او یا په کال کې )۱۲ل لیکې له مخې ) افغانستان د دې وړاندیز شوې ن

(  ۱۲۰۰۰العبور( له مخې اخستلای شي. سربېره پر دې کولای شي له )میلیون ډالره د مالکیت د حق )حق

( میلیون ډالره د مالکیت  ۵۰۰( پورې اشتغالات او دندې رامنځ ته کړي. پاکستان هم ) ۱۴۰۰۰څخه تر ) 

ترلاسه  )   حق  په  يې  تړون  چې  پروژه  دغه  شي.  هېوادونو  ۲۰۱۰کولای  څلورو  د  کې  کال  میلادي   )



 

17 

 

 مسلمنتون ـپوه تحقیقی -  علمی یهلـمجمسلم پوهنتون علمي ـ څيړنیزه مجله                                                                                       د

)ترکمنستان، افغانستان، پاکستان او هندوستان( لخوا په اسلام آباد کې لاسلیک شوی دی؛ د دې پروژې  

و،  ( نېټه د افغانستان او ترکمنستان د جمهورو رئیسان۱۳( میلادي کال د ډسامب په ) ۲۰۱۵عملي کار د ) 

دپاکستان د لومړي وزیر او د هندوستان د جمهور رئيس د مرستیال په حضور کې د ترکمنستان د »ماری« 

په ښار کې پیل شو. د نوموړې پروژې په تړون کې د ترکمنستان هېواد د طبیعي ګازو د چمتو کوونکي یا  

او پېرونکو هېوادونو په    پلورونکي هېواد په توګه، پاکستان او هندوستان له ګازو څخه د ګټه اخستونکو

د   کیږي.  توګه ګڼل  په  هېواد  اخستونکي  ګټه  او کوچني  د عبوري  لیکې  نل  د دې  افغانستان  او  توګه 

(  ۱۶افغانستان لپاره د دې پروژې مستقیمې ګټې پورتنیو څرګندونو ته په کتلو سره؛ لدې ګازو څخه د )

کال کې  په  او  بدل کې  په  د ورکړې  پيسو  د  اخستنې  ګټه  )  سلنې  د  ۵۰۰د  ترلاسه کول  ډالرو  میلیون   )

( میلادي کال کې یو ځل  ۲۰۲۴(. په ) ۴۰۳:  ۱۴۰۰ترانزېټ او مالکیت د حق له مخې دي)وریج کاظمی،  

بیا د افغانستان د اسلامي امارت لخوا د دې نل لیکي د غزیدلو د چارو د پیل هوکړه تر سره شوله چې د  

 دي.ځینو مسائلو له کبله یې کارونه ټکني روان 

 ( KASA-1000( د برېښنا پروژه )۱۰۰۰: د کاسا )ب

تجاري پروژه ده چې له تېرو څو کلونو راهیسې د اجرایي کېدلو په لړ کې  -( یوه بله اقتصادي۱۰۰۰کاسا )

ده او د افغانستان د اقتصادي او جیواکانومیکي ونډې د ترسره کولو لپاره یې شرایط چمتو کړيدي. کاسا  

برېښنا د سیمییزې انرژۍ د یوې مهمې زیربنا په توګه؛ د قرغیزستان او تاجیکستان له هېوادونو  ( د  ۱۰۰۰)

( میګاواټه برېښنا د لېږد په وړتیا سره کولای شي چې په سیمه کې د  ۱۳۰۰۰څخه د پاکستان هېواد ته د ) 

 (. ۴۰۳:  ۱۴۰۰وریج کاظمی، برېښنا د انرژۍ د پير او پلور د معاملاتو لپاره یو غوره بازار را منځ ته کړي )

د مرکزي آسیا له هېوادونو څخه د جنوبي آسیا هېوادونو ته؛ د افغانستان له مسیر څخه د برېښنا د انرژۍ  

لېږد د مرکزي آسیا او د جنوبي آسیا د هېوادونو ګډې اقتصادي ګټې په یوه سیمییزه سوداګرۍ کې تر 

برېښنا د انرژۍ د لېږد په برخه کې د یو اغېزمن هېواد  لاسه کېدلای شي. د افغانستان ونډه په سیمه کې د  

په توګه تثبیت شوېده او په عین حال کې لدې پروژې څخه د برېښنا د انرژۍ د ترانزېټ له لارې د عوایدو  

شي   کېدلای  ګڼل  لامل  مهم  یو  لپاره  پیاوړتیا  د  ثبات  او  ودې  اقتصادي  د  افغانستان  د  کول  ترلاسه 

(mew.gov.af ۴۰۴:  ۱۴۰۰کاظمی، ( او )وریج .) 
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 ( Amu Tv: ) ۶شکل 

( څخه  ۴۵( کلونو په لړ کې په کال کې له ) ۱۵د دې پروژې د اجرايي کېدلو په صورت کې، افغانستان د ) 

( میلیونو ډالرو په کچه د هېواد د ترانزېټ په توګه عواید ترلاسه کولای شي. افغانستان په ساعت ۶۵تر )

( سنټه حق العبور ترلاسه کوي. له بله اړخه د کاسا  ۱.۲۵۵ترانزېټ له مخې )کې د یو کیلوواټ برېښنا د  

( د برېښنا لېږد کولای شي؛ افغانستان د برېښنا د وارداتو له مخې له مالي فشار څخه وژغوري او  ۱۰۰۰)

والي کې مرسته وکړي. افغانستان له دې پروژې څخه کولای شي  همدارنګه د خداماتو په چټکتیا او غوره

(. په دې بنسټ؛ افغانستان د مرکزي آسیا avapress.com( میګاواټه برېښنا په ټیټه بیه ترلاسه کړي )۳۰۰)

او د آسیا د جنوب د سیمو تر منځ په واقع کېدلو سره؛ په سیمه کې د انرژۍ د پیر او پلور په یو مهم بازار  

کي ونډه له یو اړخه کولای شي د نوموړو  د بدلېدلو بالقوه ظرفیت او وړتیا لري. د افغانستان دا جیواکونومی

د  کولای شي  اړخه  بله  له  او  وکړي  مرسته  کې  پراختیا  په  همکاریو  د  او  ودې  اقتصادي  د  سیمو  دوه 

 (. ۴۰۲: ۱۴۰۰افغانستان لپاره سترې اقتصادي او سیاسي ګټې رامنځ ته کړي )وریج کاظمی،  

 امنیتي ننګونې او فرصتونه-ې؛ اقتصادي او سیاسيطرح  ترانزېټ دجنوب د  – د شمال  ۲ ـ۴

امنیتي ننګونې او وروسته  -جنوب د ترانزېټ د طرحې اقتصادي او سیاسي-په دې برخه کې لومړی د شمال

 د نوموړې طرحې فرصتونه تر بحث او څېړنې لاندې نیسو.

 ننګونې جنوب د ترانزیټ د طرحې -: د شمال ۱ ـ۲ ـ۴

برخوکې تر څېړنې لاندې نیسو، په لومړۍ برخه کې  د شمال جنوب د ترانزېټ د طرحې ننګونې په دوه  

جنوب  -جنوب د ترانزېټ د طرحې ننګونې د افغانستان په وړاندې او په دوهمه برخه کې د شمال-د شمال

 د ترانزېټ د طرحې د پلي کېدو په وړاندې ننګونې تر بحث او څېړنې لاندې نیسو.

 نزېټ د طرحې ننګونې  جنوب د ترا-د افغانستان په وړاندې د شمال   ۱ ـ۱ ـ۲ ـ۴

د ګاونډیتوب لامل د دولتونو تر منځ د تعاملاتو پر ماهیت او څرنګوالی ژوره اغېزه لري، ډېری وخت  

ګاونډیان یو له بل سره په جګړه اخته کیږي، ځکه چې ګاونډیان د لیرې هېوادونو په پرتله له یو بل سره 

همدومره بسنه کوي چې د بیروني ګواښ په لړۍ  ډېرې اړیکې لري؛ د ګاونډیتوب د لامل د اهمیت په اړه  
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امله   له  د تراکم  او اختلاف  بالقوه ډول د بحران د صدور، د ګواښ  په  هېوادونه  یا  کې، ګاونډی هېواد 

تر اغېز لاندې واقع شي ) له یو هېواد سره ګاونډیتوب د  Karimipoor, 2001: 16-17ممکن  (. لدې مخې 

مهمه ونډه لري. او همدارنګه د ګاونډیانو شمېر هم د شخړو او خطرناک چلند په رامنځ ته کېدلو کې  

 (.Hagget, 1972: 378لانجو په رامنځ ته کېدلو کې ونډه درلودلای شي )

ملت خپلواکي، ځمکنۍ بشپړتیا، یوالی، ملي امنیت او بنسټيز ارزښتونه د نورو -کله چې د یو حکومت

شي، د جیوپولیټیکي سرچینو مشاجره را منځ ته کیږي    ملتونو له جغرافیایي فضا او سیاستونو سره پیوند 

(Karimipoor, 2001: 16-17  دا موارد له یوې خوا کولای شي د سولې او امنیتي اقداماتو په وړاندې جدي .)

ګواښ را منځته کړي او له بلې خوا کولای شي د امنیتي مسائلو د مدیریت په برخه کې د پېچلو ستونزو  

 (. ۲۰۳-۱۶۱:  ۱۳۹۲ل شي )حسین پور پویان، د رامنځ ته کېدلو لام

امنیت د هېوادونو لپاره پدې دلیل چې پر ملي پراختیا، د ملي موخو او ګټو د تأمین لپاره او له ټولو مهم  

د یو هېواد د ملي پایښت او ځمکنۍ بشپړتیا د ساتنې په برخه کې ژوره اغېزه لري، دومره مهم او ارزښتناک  

ل شتون په نړیوال سیستم او نړیوال نظام کې، په هر قیمت او هر ډول شرایطو  ګڼل کیږي چې هېوادونه خپ 

 (. ۱۱۵: ۱۳۹۲کې د امنیت د تأمین او ساتنې په ګرو کې بولي )حسین پور پویان، 

لکه څرنګه مو چې په تېرو مباحثو کې اشاره کړېده، افغانستان داسې یو جیوپولیټیک، جیوستراتیژیک  

ي چې د سیمې څلور سیستمونه )مرکزي آسیا، د آسیا جنوب، لوی منځنی  او جیواکونومیک موقعیت لر 

خاور »د فارس خلیج« او چین( یې یو له بل سره تړلي دي او د دې سیستمونو ترمنځ یې یو پېچلی متقابل  

تړاو رامنځ ته کړی دی، دا موقعیت که له یوې خوا د افغانستان لپاره یو ستر مزیت ګڼل کیږي خو له بلې  

همدې حساس موقعیت له امله افغانستان ته یو لړ جدي ستونزې او ننګونې را ټوکېدلې دي او دا  خوا د  

انرژۍ د ترانزېټ   هېواد یې له پرلپسې بې ثباتۍ سره مخ کړی دی، په ځانګړې توګه د مرکزي آسیا د 

 مسئله هغه لامل دی چې د افغانستان امنیت او ثبات یې ننګولی دی.

یوستراتیژيک او جیواکانومیک موقعیت او د انرژۍ د سترو ذخایرو درلودلو له  د مرکزي آسیا سیمه د ج

کبله د امریکا، روسیې او چین لپاره ځانګړی اهمیت او ارزښت لري، د شوروي له پاشل کېدلو سره سم،  

دا سیمه د دې لویو ځواکونو د سیالۍ ډګر ګرځېدلې ده، پدې توګه د تېرو لسیزو په لړ کې روسیې، چین،  

یدیځو ځواکونو او ځینو سیمییزو ځواکونو د دې سیمې د بدلونونو د لوبغاړو په توګه هڅه کړېده چې  لو

داچې   یا  او  کړي  ته  رامنځ  سازمانونه  نوي  او  ائتلافونه  اتحادونه،  لپاره،  ګټو  او  موخو  ځانکړو  خپلو  د 

یولسمې نېټې له پېښې  همغږي هېوادونه له خپلو ځانګړو جوړښتونو سره یوځای کړي. امریکا د سپټمب د  

څخه وروسته د بېلابېلو دلایلو پر بنسټ، قصد نلري چې د مرکزي آسیا ستراتيژیکه سیمه پرېږدي. د قفقاز  

په سیمه کې بحرانونه او د روسیې له کنترول څخه د دې سیمې بهر کېدل او د روسیې له لاس څخه د  

، لدې مخې له چین سره د روسيې ائتلاف د  شمالي قفقاز وتل، د روسیې لپاره اندېښنه رامنځ ته کړېده 

شانګهای د همکارۍ په سازمان کې د روسیې له هغه تګلارو څخه ده چې غواړي امریکا تر فشار لاندې  
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راولي، نفوذ او حضور را کم کړي او ختیځ ته د ناټو د پراخېدلو له تګلارې څخه مخنیوی وکړي، په  

موندلو څخه وېره لري. چین هم په مرکزي آسیا کې د   همدې توګه روسیه په سیمه کې د چین له ځواک

حضور د قوي انګېزې په لرلو او د امریکا د هژمونیکو سیاستونو او ختیځ ته د ناټو د پراختیا د مخنیوي له  

ګواښ سره په مخامخ کولو، غواړي چې د مرکزي آسیا په سیمه کې نفوذ ترلاسه کړي، چې د دې رقابتونو  

 (. ۱۳۸۸کزي آسیا کې د نوې سترې لوبې په نامه شهرت موندلی دی )شفیعي، او سیالیو لړۍ په مر 

مرکزي آسیا په نولسمه میلادي پېړۍ کې د پراخه سیالیو ډګر ؤ چې د دې پېړۍ په نیمايي کې روسیه او  

انګلستان د دې سیالیو دوه اصلي لوبغاړي ؤ، تزاري روسیې د خپل ځواکمن اروپايي سیال سره د مقابلې  

، د دې ځواک د ارزښتمنې مستعمرې )هندوستان( په لور حرکت وکړ چې افغانستان او مرکزي آسیا په پار

( کال کې د شوروي اتحاد له پاشل کېدلو سره؛ پدې سیمه )مرکزي  ۱۹۹۱پدې مسیر کې واقع ؤ. په )

ییزو او نړیوالو  آسیا( کې یوځل بیا ستره لوبه رامنځ ته شوله، اما دا ځل نه یوازې دوه لوبغاړي بلکه څو سیم

:  ۱۳۸۴لوبغاړو په مرکزي آسیا او د خزر د سمندر په شاوخوا کې»نوې ستره لوبه«  رامنځ ته کړله )کولایی،  

(. د مرکزي آسیا په جیوپولیټیکي سیمه کې کولای شو روسیې، امریکا او اروپایي ټولنې، چین، ترکیې،  ۱۱

ته د اصلي لوبغاړو په توګه اشاره وکړو، چې په دې    اسرائیل، ایران او په دوهمه درجه کې هند او پاکستان

ټولګه کې روسیه په لومړۍ سطحه کې حضور او قرار لري او مرکزي آسیا د خپل نفوذ سیمه ګڼي، لدې  

مخې په شدت سره د نورو ځواکونو له حضور او نفوذ سره حساسیت لري او د روسیې موخې پدې سیمه  

:  ۱۳۸۸ځانګړې توګه د ناټو له پراختیا څخه مخنیوی )واعظی،  کې د لوېدیځ له حضور څخه مخنیوی په  

(. د ګډو ګټو هېوادونو ساتنه او تداوم. ۵۸:  ۱۳۷۱(. د مذهبی او قومي پاڅونونو کنترول )شیخ عطار:  ۱۱۲

او د انرژۍ د ترانزېټ او لېږد د مسیرونو کنترول؛ ګڼلای شو. په دوهمه سطحه کې امریکا، اروپايي ټولنه  

رکزي آسیا په سیمه کې حضور او نفوذ لري او د امریکا موخې پدې سیمه کې؛ جیوپولیټیکي  او چین د م

او اقتصادي دي، چې دا موخې د انرژۍ کنټرول او پدې برخه کې د روسیې د نفوذ کمول دي )فیاضي، 

ایران د  ۱۶۲-۱۶۳:  ۱۳۸۶ او  او پدې سیمه کې د چین، روسیې  نفوذ  او  په زړه کې حضور  اوراسیا  (. د 

ضور او نفوذ د پراختیا په وړاندې مقابله او همدارنګه د اسلام په وړاندې مقابله ګڼلای شو. اما اروپايي  ح

ټولنه د امریکا پر خلاف د انرژۍ سرچینو ته د لاسرسي په لټه کې ده، ترڅو له روسيې څخه د وارداتو پر  

کې   سیمه  دې  په  موخې  چین  د  کړي.  ترسره  واردات  څخه  سیمې  دې  له  ته ځای،  انرژۍ سرچینو  د 

او د   امنیت   او اسلامي خوځښتونو مهار کول، ملي  بېلتون غوښتنې  لاسرسی، د قومي بحرانونو حل، د 

نړیوالو ځواکونو له حضور څخه مخنیوی ګڼلای شو. په دې ترتیب د مرکزي آسیا په سیمه کې د حضور  

ر لري او په څلورمه سطحه کې هند او  او نفوذ له مخې؛ په درېیمه سطحه کې ایران، ترکیه او اسرائیل قرا

 پاکستان قرار لري.

د    له مخېموقعیت    جیوستراتیژيکي او جیواکانومیکی -جیوپولیټیکي   حساسافغانستان د  په دې بنسټ  

موخو په توګه د نړۍ د سترو او جیوسترایتژيکي  تاریخ په بېلابېلو پړاوونو کې د بېلابېلو جیوپولیټیکي  

جنوب د  -چې د شمال  (. ۱۳۸۷فرد او رحیمي،  کې واقع شوی دی )پیشګاهی ځواکونو د توجه په مرکز  
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ترانزېټ د طرحې، مطرح کېدل، د افغانستان واقع کېدل د دې طرحې په مسیرکې او په مرکزي آسیا کې  

د انرژۍ سرچینو ته د لاسرسي او نفوذ په پار د سیمییزو او نړیوالو ځواکونو ترمنځ سیالۍ او رقابتونه هغه  

ۍ په ډګر بدل شوی او دې  دلایل او لاملونه دي چې لدې امله افغانستان د دې ځواکونو تر منځ د سیال 

امنیتي بې ثباتۍ او اخ و ډب -هېواد ته يې پراخه ګواښونه او ننګونې را ټوکولې دي او هېواد یې له سیاسي

 سره مخ کړی دی.  

 جنوب د ترانزېټ د طرحې د پلي کېدو په وړاندې ننګونې  -: د شمال۲ ـ۲ ـ۴

لړ کورنيو او بهرنيو لاملونو ننګونې را  جنوب د ترانزېټ د طرحې د پلي کېدلو په وړاندې یو  –د شمال  

 ولاړې کړې دي چې هر یو يې د بېلابېلو برخو په لړ کې تر څېړنې لاندې نیسو. 

 : کورني لاملونه  ۱ ـ۲ ـ۲ ـ۴

یو شمېر کورني لاملونه شتون لري چې د دې طرحې  -د شمال ترانزېټ د طرحې پروړاندې  جنوب د 

م( کال    ۲۰۲۱م کال څخه تر    ۲۰۰۱ي دی او دا لاملونه له )تطبیق او تعمیل یې له خنډ او ځنډ سره مخ کړ 

امنیتي بې   -پورې د لاسپوڅو، کمزورو او ناکارآمد دولتونو او پراخه فساد شتون، مخدره توکي او سیاسي

 ثباتي ده چې په لاندې توګه په لنډه توګه تر بحث او څېړنې لاندې نیول کیږي:

ناکارآمد دول    الف: او  فساد  تونهلاسپوڅي، کمزوري  تر )۲۰۰۱له ) :  او پراخه  ( کال  ۲۰۲۱( کال څخه 

پورې چې کوم دولتونه د بن د توافقاتو له مخې په افغانستان کې رامنځ ته شوي دي، لاسپوڅي، کمزوري 

او ناکارآمد دولتونه ؤ، سره له دې چې په ډېره لوړه کچه نړیوالې مرستې له افغانستان سره تر سره شولې،  

د دولتونو  د  په   ولې  هېواد  د  مرستې  دا  امله  له  فساد  پراخه  او  کمزورۍ  شتون،  نه  د  وړتیا  او  خپلواکۍ 

تولید او  -امنیتي او اقتصادي ثبات او ودې، د صنعت-بنسټیزه چارو  او د افغانستان په سیاسي-زېربینايي 

ومیل شوې،   لخوا حیف  مفسدو چارواکو  د  مرستې  دا  لګول شوې،  نه  و  برخو کې  په  اشتغال جوړنې 

افغانستان ونشو کولای چې د فساد په وړاندې په مبارزه کې بریالی شي، خلک له دولت څخه نا هیلي او  

زړتوري شول، تر دې چې دا دولتونه ورځ تربلې کمزروي کېدل او په پایله له سقوط سره مخامخ شول  

ت حاکمیت ترلاسه  (. د دې دولتونو له سقوط څخه وروسته د افغانستان اسلامي امار ۹:  ۱۴۰۰)فرجی راد،  

کړ، د افغانستان اسلامي امارت سره له دې چې د نړۍ د هېوادونو له خوا په رسمیت نه دی پېژندل شوی 

او له ګڼ شمېر کورنیو او بهرنیو ستونزو او ننګونو سره مخ دی؛ هڅه کوي ترڅو د سیمې نړۍ له هېوادونو  

جنوب -عاملات ولري او لدې لارې د شمالسره د متوازن او اقتصاد محوره بهرني سیاست پرمټ، مثبت ت

د ترانزېټ طرحې ته لار هواره او پلې یې کړي، چې پدې برخه کې يې د کتنې وړ پرمختګونه هم کړي 

 دي. 

په افغانستان کې د مخدره توکو کښت او قاچاق محلي، سیمییز او نړیوال امنیت ته    يي توکي:نشه  ب:  

توکو قاچاق د نړیوال  يي  نشه شورا له افغانستان څخه د    یو جدي ګواښ ګڼل کیږي، د اروپایي ټولنې 

:  ۱۳۹۳امنیت، سولې او ثبات په وړاندې د یو جدي ګواښ په توګه پېژندلی دی )سجادپور او جهانبخش،  
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توکو کښت او قاچاق هغه لامل دی چې د سیمې او  يي  نشه (. په افغانستان کې په پراخه توګه د  ۵۹-۸۶

توکو تولید  يي  نشه افغانستان په وړاندې کمزوری کړی دی، په افغانستان کې د    نړۍ د هېوادونو باور یې د 

(. په ځانګړې  ۶:  ۱۴۰۰او قاچاق د تېرو لسیزو په لړ کې یوه جیوپولیټیکي ونډه ترلاسه کړېده )فرجی راد،  

چاق، هغه  توکو پراخه قايي  نشه توګه روسیې او اروپایي هېوادونو ته د مرکزي آسیا د هېوادونو له لارې د  

امنیتي اړیکو، ژوره  -لامل دی چې د مرکزې آسیا له هېوادونو سره یې د افغانستان په اقتصادي، سیاسي

افغانستان سیاسی  د  او د شمال-بده اغېزه درلودلې؛  ننګونو سره مخ کړی  له  ثبات یې  جنوب د  -امنیتي 

ال د افغانستان د اسلامي ترانزېټ د طرحې پلي کېدل یې له خنډ او ځنډ سره مخ کړي دي؛ چې اوس مه 

امارت له حاکمیت سره سم دا ستونزه هواره شوې او پدې برخه کې سیمییز او نړیوال باور ترلاسه شوی 

 دی. 

امنیتي بې ثباتي د یو مهم کورني لامل په توګه د اقتصاد د امنیت  -سیاسي  امنیتي بې ثباتي:-سیاسي  ج:

(. په افغانستان  ۱۳۹۷له مفهوم سره نیږدې او معنی لرونکې اړیکه لري )یوسف زهی، فرزانه پور او بخشی،  

او همکاران،   او عیني نښه، په حکومت دارۍ کې پراخه فساد دی )رحمانی  یوه لویه  ثباتۍ  بې  کې د 

او  ۱۴:  ۱۳۹۴ اقتصاد ګواښلي  او  امنیت، توسعه  ثبات،  افغانستان کې یې سیاسي  په  اداري فساد چې   .)

ننګولي دی یوه نړیواله پدیده ګڼل کیږي چې ډېرې ټولنې او اقتصادي نظامونه، په ځانګړې توګه ګاونډي  

افغانستان د عدلیې وزارت،   ( سلنه  ۶۰)(. د یو اټکل له مخې  ۲:  ۱۳۸۶هېوادونه یې اغېزمن کړیدي )د 

شرکتونه وايي، اداري فساد یو له هغه لاملونو څخه دی چې په افغانستان کې یې د پانګونې مخه ډب  

 (. ۶۹:  ۱۳۹۳کړېده )قاسمی، 

امنیتي بې ثباتي د دې  -( میلادي کال پورې په افغانستان کې دوامداره سیاسي۲۰۲۱څخه تر    ۲۰۰۱له )

و د پانګوالو باور او اعتماد ترلاسه او بهرنۍ پانګونه  لامل ګرځېدلې ده چې د سیمې او نړۍ د هېوادون

جنوب د ترانزېټ طرحه چې یوه لویه اقتصادي طرحه ګڼل کیږي او -ترسره نشي. په دې بنسټ د شمال

امنیتي ثبات تأمین  -پدې طرحه ستره پانګونه کیږي، دې ته اړتیا ده چې په افغانستان کې بشپړ سیاسي

طرحې نه پلي کېدلو یو دلیل هم په افغانستان کې د سیاسي ثبات او  جنوب د  -شي، پدې بنسټ د شمال

 امنیت نه شتون دی چې دا طرحه تر اوسه نده پلې شوې. 

جنوب د طرحې د پلي کېدلو په وړاندې ستر خنډونه په افغانستان  -په ټولیزه توګه ویلای شو چې د شمال

برنامو   په برخه کې د پراختیايي  اقتصاد  او  نا  کې د سوداګرۍ  اقتصاد د سترایتژيکو سرچینو  نواقص، د 

ملت د  -متوازنه توسعه او پراختیا، د یرغلګرو او لاسوهنې د خوځښتونو په دلیل په افغانستان کې د دولت

جوړښت ترمنځ ژور درځ، ارضي او سرحدي اختلافات او لدې مخې امنیتي مسائل، د افراطي سیاستونو 

:  ۱۴۰۰و د مرکزي اقتدار نه شتون، ګڼلای شو )وریج کاظمی،  له مخې د امنیتي تشې رامنځ ته کېدل ا

افغانستان د اسلامي امارت په حاکمیت سره دا ستونزې تر ډېره بریده کابو شوې دي، د  ۴۱۱ (. چې د 

اشغال په پای ته رسولو او د ټولیز امنیت په تأمین، د فساد په له منځه وړلو او د مرکزي اقتدار په رامنځ ته  
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امنیتي بنسټونو په وړاندې ټولې ستونزې پای ته ورسول  -ه روانه ده چې د اقتصادي او سیاسيکولو سره هڅ

 شي.

 : بهرني لاملونه۲ ـ۲ ـ۲ ـ۴

د   مخې  له  درلودلو  د  موقعیت  جیوستراتیژيک  او  جیواکانومیک  جیوپولیټیک،  حساس  د  افغانستان 

یک نظام کې ځانګړی ځای  سپټمب د یولسمې نېټې له پېښې څخه وروسته د نړۍ په نوي جیوستراتیژ

(. له همدې کبله افغانستان د سیمییزو او ۱۰۸و    ۱۰۷:  ۱۳۸۷ترلاسه کړی دی )پیشګاهی فرد او رحیمی،  

نړیوالو ځواکونو د پام وړ ګرځېدلی او دا ځواکونه هڅه کوي، په افغانستان کې نفوذ، واک او حضور  

 ترلاسه کړي. 

په رامنځ ته کولو کې بهرني لاملونه، ژوره او پراخه ونډه لري  امنیتي بې ثباتۍ -په افغانستان کې د سیاسي

امنیتي وضعیت په جدي توګه له ګواښ او ننګونې سره مخ  -چې لدې امله د افغانستان اقتصادي، سیاسي

جنوب د ترانزېټ طرحه تر نن ورځې  -شوی دی او دا لاملونه د دې لامل ګرځېدلي دي چې د شمال

چې د افغانستان په مسائلو کې په ژوره توګه ښکېل دي او افغانستان یې له   پورې پلې نشي، هغه هېوادونه

امنیتي بې ثباتۍ، ګواښ او ننګونو سره مخ کړی دی، د هغوی له ډلې څخه ډېر مهم او ژور اغیز  -سیاسي

  لرونکي هېوادونه؛ امریکا، اروپايي ټولنه، روسیه، چین، ایران، پاکستان او د هندوستان هېوادونه دي، چې

 هریو یې په بېلابېله توګه تر بحث لاندې نیسو. 

افغانستان د بې ساري او ارزښتمن موقعیت له امله چې د انرژۍ د بډایه    امریکا او اروپايي ټولنه:  الف:

لوېدیځو ځواکونو    امریکا او  د سپټمب د یولسمې نېټې له پېښې سره سم دسیمو تر څنګ پروت دی؛  

په لوی منځني ختیځ    و، ترڅو د اسلام پر ضد د جګړې ترڅنګلخوا اشغال ش»اروپايي ټولنې«  )ناټو(  

کې د چین، ایران او روسیې د پرمختګ او نفوذ مخنیوی او په مرکزي آسیا، د آسیا جنوب او د آسیا په  

ي او د  انرژ   اربني او برېښنايي هایدروک  او پدې سیمه کې   کړي  او نفوذ ترلاسه   ، حضورختیځ کې واک

هغه د پېر او پلور بازارونه تر ولکه او د روسیې انحصار، واک او نفوذ په دې سیمه کې ترفشار لاندې  

د افغانستان د اسلامي    چې په پایله کې   ،ته کړي  او له خپلو ګټو سره سم اقتصادي دهلیزونه رامنځ  راولي

پای ته ورسید )جوادی ارجمند، کریمی قهرودی و اخباری،    اشغالله ماتې سره مخ شول او    امارت لخوا، 

 (. او اوس هم هڅه کوي چې پدې سیمو کې نفوذ او واک ولري.۳۳-۵۲: ۱۳۹۴

امنیتي او اقتصادي مسائلو کې  -روسیه د تاریخ په بېلابېلو پړاوونو کې د افغانستان په سیاسي  روسیه:  ب:

( کال کې روسیې په افغانستان باندې یرغل  ۱۹۷۹ه )(. پ ۴،  ۱۴۰۰په پراخه کچه لاس لري )فرجی راد،  

امنیتي بې ثباتي رامنځ ته شوله، چې دا بې ثباتي او -وکړ او د دې یرغل له کبله په افغانستان کې سیاسي

سیاسي پر  افغانستان  د  هم  اوسه  تر  لا  کې  افغانستان  په  او  لري  دوام  ورځې  نن  تر  یې  او -اغیز  امنیتي 

. روسیه هڅه کوي تر څو  (۹۵-۹۴:  ۱۳۸۷)احمدي،  غل بدې پایلې ادامه لري  اقتصادي مسائلو د دې یر 

د مرکزي آسیا په سیمه کې؛ چې دا سیمه د خپل نفوذ سیمه ګڼي، د امریکا او لوېدیځ د نفوذ او حضور  
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مخه ونیسي او پدې سیمه کې پر انرژۍ خپل انحصار او واک وساتي، په ټولیزه توګه د روسیې موخې په  

کې سیمه  د  دې  کې  جنوب  په  آسیا  د  او  جوړول  پل  ځمکني  د  پار  په  لاسرسي  د  ته  اوبو  آزادو  ؛ 

هایدروکاربني او ټکنالوژیکي محصولاتو د خرڅلاو لپاره بازار ته لاسرسی، ګڼلای شو )وریج کاظمی،  

۱۴۰۰ :۴۱۲ .) 

اغېزه لري،   چین هم د سیمې هغه لوبغاړی دی چې د افغانستان او منځنۍ آسیا پر مسائلو ژوره    چین:  ج:  

چین د خپل مخ پر ودې صنعت او د اقتصاد د لاپیاوړتیا په موخه انرژۍ ته ډېره اړتیا لري او همدارنګه د  

خپلو سوداګریزو توکو د پلور لپاره په سیمه او نړۍ کې د بازار موندلو په لټه کې دی، لدې مخې چین د  

کړي ترڅو د انرژۍ سرچینو او د توکو    مرکزي آسیا په سیمه کې هڅه کوي، خپل نفوذ او حضور پیاوړی

د پلور لپاره بازارونو ته لاسرسی پيدا کړي، په مقابل کې امریکا او روسیه د مرکزي آسیا په سیمه کې د  

چین د نفوذ او حضور په وړاندې حساسیت او وېره لري، له دې امله په یاده سیمه کې د نوموړو ځواکونو  

سیالي د لامل ګرځېدلې چې د منځنۍ آسیا او افغانستان امنیت او سیاسي ترمنځ کلکه سیالي روانه ده او دا  

جنوب د ترانزيټ د  -ثبات له ګواښ سره مخ شي، په پایله دا مسائل د دې لامل ګرځېدلي چې د شمال

 (.۴۱۲:  ۱۴۰۰طرحې د پلي کېدلو په وړاندې ستر خنډونه رامنځ ته کړي )وریج کاظمی،  

امنیتي او اقتصادي مسائلو کې ښکېل  - لامل په توګه د افغانستان په سیاسيایران هم د یو بهرني  ایران:  د:

او   ایران  له بلې خوا د  او  او لانجې لري  اوبو پر سر شخړې  افغانستان سره له یوې خوا د  له  ایران  دی، 

افغانستان ګډ فرهنګی، تاریخي، قومي او مذهبي مشترکات د دې لامل ګرځېدلي دي چې ایران هم د  

 امنیتي بې ثباتۍ کې څرګنده ونډه ولري. -ان په سیاسيافغانست

په   توګه  په ځانګړې  تأمین  امنیت  اقتصادي  او  مذهبي  قومي،  مرزي،  د  ایران موخې؛  د  توګه  ټولیزه  په 

ختیځو سرحدونو کې او په سیمه کې د امنیتي مناسباتو د رامنځ ته کولو لپاره د اقتصادي پایګاه جوړول،  

ایران هڅه کوي چې د شمال۴۱۲:  ۱۴۰۰کاظمی،  ګڼلای شو )وریج   جنوب کریډور د  - (. همدارنګه 

ایران له خاورې څخه تېر شي، دا ټول هغه لاملونه دي چې ایران يې دې ته هڅولی دی ترڅو په افغانستان  

جنوب -کې بې ثباتۍ او نا امنۍ ته لمنه ووهي او دا مسائل د دې لامل ګرځېدلي دي چې تر اوسه د شمال

 انزيټ طرحه پلې نشي. د تر 

امنیتي بې ثباتۍ په لړ کې یو مهم لامل ګڼل کیږي. د افغانستان -پاکستان د افغانستان د سیاسي  پاکستان:  :و

او پاکستان ترمنځ اړیکې ډېرې پېچلې او ماتېدونکې دي، پاکستان د افغانستان امنیت او ثبات د خپل  

د افغانستان په سیاسي، اقتصادي او نظامي تړاو ډېر   ملي امنیت په وړاندې ګواښ ګڼي او له پاکستان سره 

او رحیمی،   امله، د  ۱۱۲:  ۱۳۸۷ټینګار کوي )پيشګاهی فرد  له  پاکستان له هندوستان څخه د وېرې    .)

ډیورنډ په مسئله کې د افغانستان له وېرې چې د دې ادعا له مخې له پاکستان څخه یوه لویه برخه بېلېدلای 

ې سره مخ کیږي. اقتصادي کمزوري او له هندوستان سره د کشمیر پر سر د شخړو شي او پاکستان له تجزي

تهاجمي تګلارې څخه کار  له  په وړاندې  افغانستان  د  اړباسي چې  ته  پاکستان دې  پایلې،  ورانوونکې 
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راد،   )فرجی  په سترګه وګوري  د خپل ستراتيژیک عمق  ته  افغانستان  او  پدې  ۳:  ۱۴۰۰واخلي  (. چې 

په  نښتو    وروستیو کې  له  ترمنځ  پاکستان د فوځ  د  او  امارت  اسلامي  افغانستان د  د  سرحدې کرښو کې 

وروسته؛ د پاکستان د حکومت د رسنیزو څرګندونو په لړ کې افغانستان د پاکستان له ستراتیژیک عمق 

افغانستان د سیاسي امنیتي  -څخه په لومړۍ درجه دښمن بدل شوی دی. لدې کبله د پاکستان هېواد د 

ثباتۍ مهم لامل ګڼل ګیږي او په پرلپسې توګه هڅه کوي چې په افغانستان کې یو ځواکمن  ت د بې وضعی

مرکزي دولت، سیاسي ثبات، اقتصادي وده او امنیت را منځ ته نشي، په ټولیزه توګه د پاکستان موخې؛ د  

ایزې فضا د ړه ایډیولوژیک هژمون د پراختیا لپاره د عملیاتي صحنې جوړول او له هندوستان سره د شخ

(.  د پاکستان دا چلند او ۴۱۲:  ۱۴۰۰جوړولو له لارې سیاسي ګټه اخیستنه، ګڼلای شو )وریج کاظمی،  

- امنیتي ثبات له ګواښ سره مخ او د شمال-سیاست د دې لامل ګرځېدلی چې په افغانستان کې سیاسي

 جنوب د ترانزېټ د طرحې پلي کېدل له خنډ او ځنډ سره مخ شي. 

هندوستان هم د بهرني لامل په توګه له پاکستان سره د کشمیر په مسائلو کې د سیالۍ    :تانهندوسهـ :  

ثباتۍ کې ژوره ونډه لري، په  او رقابت په پار، چې افغانستان د خپل نفوذ حوزه ګڼي، د افغانستان په بې 

کړو مرستې، د هندي  افغانستان کې د دې هېوادونو اطلاعاتي او استخباراتي سیالي، د هند نظامي او د زده  

فرهنګ پراختیا او سوداګریزې اړیکې، په افغانستان کې د هند له فعالیتونو څخه دي، حتی د پاکستان او  

هند ترمنځ په افغانستان کې انفجاري فعالیتونه هم تر سره کیږي چې پاکستان د هند له دې فعالیتونو څخه  

ه امله د خپل ملي امنیت په وړاندې ګواښ ګڼي، نو په وېره کې دی او دا له هند سره د کشمیر د مسئلې ل

ثباتۍ او ناامنۍ لامل ګرځي،  دا طبیعي ده چې د دې دوه هېوادونو رقابت او سیالي په افغانستان کې د بې 

:  ۱۴۰۰ثباتۍ او ناامنۍ افغانستان له هر اړخیزو ننګونو او ګواښونو سره مخ کړیدی )فرجی راد،  همدې بې 

د هندوستان موخې؛ د پاکستان د نفوذ د مخنیوي په پار د کورنۍ سوداګرۍ د وړتیا (. په ټولیزه توګه  ۴

غوښتنې کنترول ګڼلای شو )وریج  جوړونه او د پراختیايي او عمراني برنامو له لارې د پاکستان د ځان

(. که څه هم اوس مهال د افغانستان د اسلامي امارت په حاکمیت سره په هېواد کې  ۴۱۲: ۱۴۰۰کاظمی، 

افغانستان، پاکستان او هندوستان ترمنځ د شخړه بې  امنیتې ستونزې کابو شوې دي، ولې د  ایزو  ثباتي او 

د   ناامني شتون د دې لامل ګرځېدلی دی چې  او  ثباتي  بې  امله د سیمې په کچه د  له  مسائلو د شتون 

 جنوب د ترانزېټ طرحه لا تراوسه پلې نشي. -افغانستان له مسیر څخه د شمال

 امنیتي فرصتونه-د طرحې اقتصادي او سیاسي ېټ جنوب د ترانز   –د شمال  :۳ ـ۲ ـ۴

امله   موقعیت  او جیواکانومیکي   جیوپولیټیکي   د حساس  افغانستان بېلابېلو پړاوونو کې د   له  په  تاریخ  د 

دی   شوی  واقع  کې  مرکز  په  توجه  د  ځواکونو  سترو  د  نړۍ  د  توګه  په  موخو  جیوپولیټیکي  بېلابېلو 

 (. ۱۳۸۷و رحیمي، )پیشګاهی فرد ا
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افغانستان د لارې په داسې یوه تقاطع کې واقع شوی دی چې د نړۍ زړه د هند له شبه قارې سره نښلوي،  

  کرښهترلاسه کوي، داسې موقعیت چې د وچې او سمندر سره    څخه دا هیواد خپل اهمیت له موقعیت  

   .لري او په تاریخ کې د نړۍ دلویو ځواکونو ترمنځ د ټکر نقطه وه

ته  اوبو    آزادو  په وچه کې راګیر دي او  هېوادونه   دا  خپلواکۍ سره سم چې   هېوادونو له آسيا د    مرکزيد  

، او د منځنۍ آسیا د هېوادونو لپاره یوازینۍ  ، افغانستان د سیمې ستراتیژیک محور وګرځېد لاسرسی نلري

زارونو او آزادو اوبو ته  با  او آرزانه لاره ده چې دا هېوادونه لدې لارې څخه د آسیا جنوب د هېوادونو

 (. ۱۱۳:  ۱۳۸۷)تمنا، لاسرسی ترلاسه کولای شي 

د د ثقل د مرکز او    د ختیځ او د لوی منځني ختیځ  د آسیا  ،جنوبد    مرکزي آسیا، د آسیا  افغانستان د

د  اقتصادي   او  لري  حیثیت  تر څنګڅلورلاري  سیمو  بډایه  د  او    انرژۍ  غوره  یو  له  پروت دی، چې 

ټیکي او جیواکانومیکي موقعیت څخه برخمن دی )جوادی ارجمند، کریمی قهرودی  ساري جیوپولیبې 

اخباری،   توګه  ۵۲- ۳۳:  ۱۳۹۴و  پدې  توګه  (.  په  برخلیک جوړونکي لامل  د  آسیا  منځنۍ  د  افغانستان 

 .(۹۵- ۹۴: ۱۳۸۷اهمیت او ارزښت لري )احمدي، 

نې لارې د مسیر په توګه، او د دې د افغانستان جیواکانومیک او جیوپولیټیک موقعیت د ورېښمو د لرغو 

دې  د  چې  دي  لاملونه  هغه  منځ  تر  سیستمونو  سیمییزو  او  هېوادونو  ګاونډیو  مهمو  د  موقعیت  هېواد 

هېوادونو لخوا له افغانستان څخه د ترانزېټ او ترانسپورټ د کانون په توګه ګټه اخیستنه، د هېواد له مزیتونو  

( کیږي  ګڼل  څخه  فرصتونو  د   :Shoaib, Ahmad, 2015او  هېوادونو سره  له  آسیا  مرکزي  د  افغانستان   .)

ګاونډیتوب له مخې په سیمه او نړۍ کې د انرژۍ د یوې مهم ترانزیټې مسیر او بازار په توګه کولای شي  

د سیمې د اقتصاد په پراختیا کې بنسټیزه ونډه ولري. داچې د مرکزي آسیا هېوادونه په وچه کې راګیر دي  

ته لاسرسی نلري، د دې سیمې د ګازو او نفتو لیږد د نورو هېوادونو مصرفي بازارونو ته د    او آزادو اوبو 

او جیواکانومیک موقعیت دا   افغانستان جیوپولیټیک  اړتیا لري، لدې مخې د  ته  لیکو غزلو  بېلابېلو نل 

کړي او د انرژۍ    پتانسیل او وړتیا لري ترڅو د مرکزي آسیا د انرژۍ لېږد؛ د آسیا جنوب ته آسانه او چمتو 

(. افغانستان د مرکزي او ۱۲۰:  ۱۳۹۰د ترانزېټ د تبادلاتو د یو محور په توګه وپېژندل شي )علیرضایی،  

جنوبي آسیا ترمنځ د ترانزېټ د لنډ او آرزانه مسیر په توګه د دې سیمو تر منځ د بشپړ سوداګریز پتانسیل  

کې د یوې نوې سوداګرۍ په برخه کې د کلیدي ونډې    او ظرفیت د پرانیستلو  او په پایله کې په ټوله سیمه 

ظرفیت او وړتیا لري. د نورو مسیرونو په پرتله افغانستان کولای شی ډېر لنډ او د سپما وړ جاده یی، د  

اوسپنې د پټلیو، د ګازو،  نفتو او برېښنا د کرښو مسیرونه د مرکزي آسیا او جنوبي آسیا تر منځ چمتو کړي،  

بل تړاو د نظريې له مخې د افغانستان، مرکزي آسیا او د جنوبي آسیا تر منځ یو پېچلی  دې مسائلو د متقا

امنیتي مسائلو کې تړلې  -متقابل تړاو رامنځته کړی دی او دا سیمې یې یو له بل سره په اقتصادي، سیاسي

ۍ سوداګري دي. د مرکزي آسیا هېوادونه؛ د سیمې له هېوادونو سره د هایدروکاربني او د برېښنايي انرژ 

او د روسیې له نظارت پرته د اقتصادي ګټو د تأمین لپاره هڅې تر سره کوي او د دې هڅو د تعمیل لپاره  
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د افغانستان له جیوپولیټیک موقعیت څخه ګټه اخیستنه د دې هېوادونو لپاره یوازینۍ او آرزانه لاره ده  

 (.۴۱۲: ۱۴۰۰)وریج کاظمی،  

ودې صنعت لپاره انرژۍ ته ډېره اړتیا لري او همدا ډول پاکستان د  له بلې خوا هندوستان د خپل مخ پر  

ټکنۍ   بېکاري،  لکه  ستونزو؛  بېلابېلو  له  اقتصاد  هېواد  دې  د  دی،  مخ  سره  کمښت  له  برېښنا  او  ګازو 

اقتصادي وده او لوړ تورم، د دې مسائلو د رامنځته کېدلو او دوام یوازینی دلیل د انرژۍ په برخه کې د  

نو په وړاندې د پاکستان ناتواني ده، دا مسئله دومره اهمیت لري چې د پاکستان لپاره په یوه کورنیو غوښت

جنوب د  -کلیدي سیاسي، اقتصادي او ټولنیزه مسئله بدله شوېده. دا هېوادونه دې ته اړ دي چې د شمال

هم له ایران او   ترانزېټ د طرحې له لارې د افغانستان له مسیر څخه خپلې دا اړتیاوې پوره کړي، امریکا 

جنوب د کریدور د تېرېدلو ملاتړ  -روسیې سره د اختلافاتو له مخې د افغانستان له مسیر څخه د شمال

کوي، چین هم اړتیا لري چې د افغانستان له مسیر څخه د یوې جادې او یو کمربند د طرحې د تعمیل  

 .لپاره ګټه واخلي

پلي کېدلو چانس رامنځ ته کوي او د دې طرحې    دا ټول هغه فرصتونه دي چې د شمال جنوب د طرحې د 

تر منځ سیاسي هېوادنو  او سیمې د  افغانستان  د  په صورت کې  تعمیل  اقتصادي همګرايي  -د  او  امنیتي 

امنیتي ثبات ته رسیږي او له  -رامنځته کېدلای شي، چې په پایله کې افغانستان له یوې خوا تلپاتې سیاسي

رت کې افغانستان په میلیونونو ډالر د انرژۍ د ترانزېټ د حق العبور  بلې خوا د دې طرحې د تعمیل په صو 

له مخې ګټه او عایدات ترلاسه کوي او په هېواد کې په زرګونو کسانو ته د کار زمینه چمتو کیږي او په  

امنیتي ثبات، اقتصادي ودې، پرمختګ او پراختیا په لور سوق -دې توګه به افغانستان د ښېرازۍ، سیاسي

 شي. 

 مناقشه ـ ۵

تحلیلي تګلارې څخه په ګټه اخیستنې سره کومې پایلې ترلاسه شوې  -په دې څېړنه کې چې د توصیفي 

»جایګاه افغانستان در   د  له څېړنې سره چې او رحیمي    فرددي، دا څرګندوي چې دا پایلې د پیشګاهي 

جهاني«   نوین  نظام  استراتيژي  او جیو  جیوپولیټیک  د  افغانستان  د  وه،  شوې  ترسره  لاندې  عنوان  تر 

جیوستراتیژیک د موقعیت د اهمیت او ارزښت په برخه کې همغږې لري، اما د افغانستان د حساس او  

جنوب د ترانزېټ د طرحې  -لارزښت لرونکي جیوپولیټیکي او جیواکانومیکی موقعیت له مخې د شما

په مسیر کې د واقع کېدلو او له دې امله له یو لړ ستونزو او ننګونو سره د مخ کېدلو او همدارنګه د همدې  

 طرحې په بنسټ  دې هېواد ته د اقتصادي فرصتونو د چمتو کېدلو په برخه کې توپير لري. 

»انرژي عرصه بازی بزرګ جدید در   چې دله څېړنې سره  حمیدي نیا او صالحي دولت آبادهمدارنګه د 

  تر عنوان لاندې ترسره شوې وه، په افغانستان کېآسیای مرکزی: مطالعه موردی روسیه، آمریکا و چین« 

د سیالۍ او رقابت په برخه کې چې دا سیالي او    ، اروپا او امریکا( روسیې د نړۍ د لویو ځواکونو )چین،  

رامنځ    ته د لاسرسي په پار د نوې سترې لوبې تر عنوان لاندې  مې(بډایه سی  انرژۍ)د  مرکزي آسیا    رقابت،
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جنوب د  -همغږي لري، ولې دا چې د دې سیالۍ او رقابت په لړ کې په ځانګړې توګه د شمال  ته شوې؛ 

په سیاسي افغانستان  ته کېدلو سره  په رامنځ  له کومو  -ترانزیت د طرحې  ابعادو کې  اقتصادي  او  امنیتي 

سره مخ شوی دی او د دې طرحې په رامنځ ته کېدلو سره افغانستان ته کوم اقتصادي،  ستونزو او ننګونو  

 امنیتي فرصتونه په لاس ورځي؛ توپیر لري.-سیاسي

»بررسي رفتار پاکستان    له څېړنې سره چې دودادي کلانتر، سیف الدین او حاجي نژاد  په همدې ترتیب د  

بایی لاشکی    تر سرلیک لاندې، دد نظریه ای بازی ها«  و هند در قبال دو خط لوله تاپی و صلح با رویکر 

های ایجاد  »تاپی )خط لوله ګاز ترکمنستان، افغانستان، پاکستان و هند؛ زمینه   له څېړنې سره چې د او عزتی  

نقل و ترانزیت در    »حمل و   له څېړنې سره چې د احمدیان  امیر   تر سرلیک لاندې او د  رو«و موانع پيش

یک لاندې تر سره شوې دي، افغانستان ته د ټاپي د ګازو د نل لیکې د اقتصادي  تر سرل  آسیای مرکزي«

فرصتونو او د دې طرحې د تعمیل په وړاندې د آسیا د جنوب د هېوادونو ترمنځ د کړکېچونو د څرنګوالي 

- او لاملونو له امله د خنډونو د رامنځ ته کېدلو  په برخه کې همغږي لري، ولې داچې افغانستان د شمال

جنوب د طرحې په رامنځ ته کېدلو سره د سیمې او نړۍ د لویو ځواکونو د سیالۍ او رقابت په ډګر بدل  

امنیتي ابعادو له اړخه کوم ګواښونه او ننګونې ورپېښې شوي -شوی او له دې امله افغانستان ته د سیاسي

 دي؛ له دې اړخه دا څېړنه له نوموړو څېړنو سره توپير لري. 

  جنوب د ترانزېټ د -شمالدا څرګندوي چې د    ې څېړنې پایلې د فرضیو په تائید سرهپه دې بنسټ د د

په رامنځ او نړۍ    طرحې  انرژۍ  لوی  ته کېدلو سره د سیمې  ځواکونه هڅه کوي چې د مرکزي آسیا د 

سرچینو ته د لاسرسي په پار د افغانستان له جیوپولیټیک، جیواکانومیک او جیوستراتیژیک موقعیت څخه  

حضور    واک،   رسي،پورته کولو سره؛ نوموړو سرچینو ته لاسرسی و مومي او د سیالو لوبغاړو لاس  په ګټې

افغانستان له یوې    کې   او نفوذ پدې سیمه کې محدود او تر فشار لاندې راولي، چې د دې سیالیو په لړ

امنیتي  -اسيامنیتي بې ثباتۍ سره مخ شوی دی او له بلې خوا همدې طرحې د هېواد د سی-خوا له سیاسي

ي، چې په همدې توګه د څېړنې ټاکلې موخې  د   ته کړي  هم رامنځ  ونه فرصت   په پار ثبات او اقتصادي ودې  

 او اهداف ترلاسه شوي دي.

 ـ پایله اخیستنه۶

مهم جیوپولیټیک،   او  بې ساري  بدیله،  بې  یو حساس،  د  افغانستان  دا څرګندوي چې  پایلې  د څېړنې 

جیواکانومیک موقعیت درلودونکی دی، داسې موقعیت چې د آسیا د څلورو سیمییزو جیوستراتيژیک او  

سیستمونو »مرکزي آسیا، د آسیا جنوب، لوی منځنی ختیځ او د آسیا ختیځ« تر منځ یې یو پېچلی متقابل  

تړاو رامنځ ته کړی دی، افغانستان د هارټلنډ او ریملنډ په سیمو کې موقعیت لري او د انرژۍ د بیضې  

 ارټلنډ )د انررژۍ بډایه سیمو( ته نیږدي پروت دی.ه 

د مرکزي آسیا هېوادونه چې د طبیعي انرژۍ سترې زېرمې لري او د جیوپولیټیک موقعیت له مخې په  

وچه کې راګیر او آزادو اوبو ته لاسرسی نلري، نو پدې بنسټ د افغانستان جیوپولیټیکي او جیواکانومیکي  

ېوادونو لپاره یو لنډ او آرزانه مسیر  دی، ډېره اړتیا لري، همدارنګه د آسیا  موقعیت او مسیر ته چې د دې ه 
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د جنوب هېوادونه د خپل مخ پر ودې صنعت او توسعې لپاره انرژۍ ته اړتیا لري، دا هېوادونه هم د انرژۍ  

و اړ دي چې  د تأمین لپاره د افغانستان جیوپولیټیکي او جیواکانومیکي موقعیت او مسیر ته ډېره اړتیا لري ا

 د افغانستان له لارې د مرکزي آسیا انرژۍ ته لاسرسی ومومي.

د افغانستان او د مرکزي آسیا ځانګړي جیوپولیټیکي او جیواکانومیکي موقعیتونه د دې لامل ګرځېدلي  

او هند؛ د   پاکستان  ایران،  ټولنه، روسیه، چین،  امریکا، اروپايي  او نړۍ ځواکونه لکه  دي چې د سیمې 

ګټې  افغانس په  څخه  موقعیت  جیواکانومیکي  او  جیوپولیټیکي  ساري  بې  او  بديله  بې  حساس،  له  تان 

اخیستنې سره د مرکزي آسیا د انرژۍ بډایه سرچینو ته لاسرسی او نفوذ تر لاسه او پدې سیمه کې یو له  

ابت په ډګر  بل سره کلکه سیالۍ او رقابتونه ترسره کوي چې دا سیمه د دې ځواکونو تر منځ د سیالۍ او رق

جنوب د ترانزيټ د طرحې په رامنځ ته کېدلو سره؛ له یوې خوا د  -بدله شوېده، په دې بنسټ د شمال

امنیتی ثبات او اقتصاد په وړاندې یو شمېر ګواښونه او ننګونې را منځ ته شوې دي او -افغانستان د سیاسي

پېژندل کیږي، د په توګه  انرژۍ د طبیعي    دا هېواد؛ چې د مرکزي آسیا د فتحې د کلۍ  مرکزي آسیا د 

سرچینو سرشاره زېرمو ته د لاسرسي په پار د سیمې او نړۍ د ځواکونو د رقابت او سیالۍ ډګر ګرځېدلی  

کله چې  واخیست،    دی،  زور  سیالۍ  اقتصادي  ترمنځ  لویو ځواکونو  د  وروسته  له سړې جګړې څخه 

د  د سپټمب د یولسمې نېټې له پېښې سره سم  افغانستان د انرژۍ بډایه زېرمو ته د نیږدې موقعیت له مخې 

او  د جیوپولیټیک  افغانستان  د  امریکا  اشغال شو،  او  واقع  لاندې  یرغل  تر  ناټو  د  په سرمشریزه  امریکا 

  ختیځ او مرکزي آسیا  لوی منځني   جیواکانومیک موقعیت څخه په ګټه پورته کولو سره هڅه کوله چې په 

او په مرکزي آسیا، د آسیا جنوب او د    وکړي  او نفوذ مخنیویکې د چین، ایران او روسیې د پرمختګ  

  انرژۍ  د اقتصادي دهلیزونو جوړ او له خپلو ګټو سره سماو  کړي آسیا په ختیځ کې واک او نفوذ ترلاسه 

نفوذ تر    بډایه زیرمو  نفوذ په دې سیمه کې ترفشار  ته د لاسرسي او  څنګ د روسیې انحصار، واک او 

افغانستان له سیاسيلاندې راولي، چې په پ یاد  -ایله کې  امنیتي بې ثباتۍ او ننګونو سره مخ شو چې د 

جنوب د ترانزيټ د طرحې؛ رامنځ  -د شمالپدې اساس    اشغال ناوړه اغیز تر نن ورځې پورې دوام لري.

ته کېدل، د افغانستان واقع کېدل د دې طرحې په مسیر کې او په مرکزي آسیا کې د انرژۍ سرچینو ته د  

سي او نفوذ په پار د سیمییزو او نړیوالو ځواکونو ترمنځ سیالۍ او رقابتونه هغه دلایل او لاملونه دي لاسر 

امنیتي او -چې لدې امله له یوې خوا افغانستان ته د کورنیو او بهرنیو لاملونو له امله یولړ جدي، سیاسي

او بې بدیله جیوپولیټیکي    اقتصادي ستونزې را ولاړې شوې دي او له بلې خوا د افغانستان دې حساس

- جنوب د ترانزېټ د طرحې، د هېواد د سیاسي-او جیواکونومیکي موقعیت او په ځانګړې توګه د شمال

امنیتي ثبات او اقتصادي ودې لپاره یو مزیت او فرصت هم رامنځ ته کړی دی، د مرکزي آسیا د هېوادونو  

زینۍ، آسانه، آرزانه او لنډه لاره ده، د آسیا  د جنوب د  لپاره؛ آزادو اوبو او د انرژۍ د پلور بازارونو ته یوا

هېوادونو لپاره د مرکزي آسیا انرژۍ ته د لاسرسي یوازینی او بې بدیله ترانزیټي مسیر دی، دې مسئلې د  

افغانستان او د دې سیمییزو سیستمونو ترمنځ یو پېچلی متقابل تړاو رامنځ ته کړی دی، چې واکمن نظام  
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اقتصاد محوره سیاست په تعمیل، د سیمې او نړۍ له هېوادونو سره په مثبت تعامل سره    د یو متوازن او

کولای شي چې د هېواد او د دې سیمییزو سیستمونو ترمنځ همګرایی او همغږي رامنځ ته کړي، ګواښونه  

اقتصادي او ستونزې په فرصتونو بدلې، په هېواد کې بشپړ پایښت لرونکی امنیت او ثبات تأمین او هېواد د  

 ودې، پرمختګ او پراختیا په لور سوق کړي.  

 وړاندیزونه:  ۱ ـ۶

د افغانستان اسلامي امارت باید هڅه وکړي چې د سیمې او نړۍ له هېوادونو سره د متوازن او اقتصاد   -۱

 محوره بهرني سیاست پر مټ، مثبت تعاملات پیاوړي کړي.

 د هېواد په کچه ترانزيټې لارې باید په معیاري توګه ورغول شي   -۲

افغانستان باید له بېلابېلو لارو څخه د سیمې او نړۍ له هېوادونو سره وصل شي ترڅو د هېواد د بې    -۳

 ساري موقعیت له مزیت څخه په غوره توګه ګټه پورته کړل شي.

لري  -۴ حیثیت  څلورلاري  د  سیمې  د  افغانستان  برخه    داچې  مهمه  یوه  اقتصاد  د  هېواد  د  ترانزېټ  او 

 کې باید لا ډېرې څېړنې ترسره شي. جوړوي، نو پدې برخه 

 سرچینې ـ ۷

(. روند جهانی شـدن در آسـیای مرکزی و بازتاب آن بر منافع ملی ایران، ۱۳۸۲ابوالحسـن شـیرازی، ح )

 https://cmess.sinaweb.net/article_151806.html.  ۵۰-۲۳(.  ۴)  ۱۰فصلنامه مطالعات خاورمیانه،  

ــتر   ۱۳۸۷احمدي، ح ) ــبت همايش بين المللي ميــــــراث مش ــتان )به مناس ( تحولات منطقه اي افغانس

تـهـران ــتــان(،  افـغــانســ و  ايـران  ایـرامـتـتـوب  مـعــاصر  تــاریـخ  مـطــالـعــات  ــه  ــســ مـؤسـ ــ  نشرـ  ن.: 
www.google.com/search?q 

 (. ژئو پلیتیک و سیاست خارجی ایران، تهران: نشر سفیر.۱۳۷۶اطاعت، ج )

ــیـای مرکزی،۱۳۸۷امیراحمـدیـان، ب ) ــیـای  (. حمـل ونقـل و ترانزیـت در آسـ ــلنـامـه مطـالعـات اوراسـ فصـ

  https://journals.ut.ac.ir/article_27437.html  .۴۸-۲۹(،  ۱)  ۱مرکزی،  

ان، ب دیـ ــمالد کریـ  (.۱۳۹۴)  امیراحمـ ه -ور شـ ت آن در همررایی منطقـ ه  جنوب و اهمیـ امـ ــلنـ ای، فصـ

 https://elmnet.ir/article/2055817-/20354  .۲۲-۷(،  ۶۱) ۱  مطالعات آسیای مرکزی و قفقاز،

 مروارید. نشری سیاسی، تهران: (. دانشنامه ۱۳۷۳آشوری، د )

ــکی، م و عزتی، ع ) ــتـان و هنـد؛  ۱۳۹۳بـایی لاشـ ــتـان، پـاکسـ ــتـان، افغـانسـ (. تـاپی »خط لولـه زـاز ترکمنسـ

جــغــرافــیــای سرزمــزمــیــنــه  ــلــنــامــه  فصــ رو،  پــیــش  مــوانــع  و  ایــجــاد    . ۱۶-۱(،  ۴۲)  ۱۱یــنــی،  هــای 
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1089783/ 

https://cmess.sinaweb.net/article_151806.html
http://www.google.com/search?q
https://journals.ut.ac.ir/article_27437.html
https://elmnet.ir/article/2055817-20354/
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1089783/
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اسـتراتیژی نظام نوین جهانی، فصـلنامه   ژئو(. جایراه افغانسـتان در  ۱۳۸۷) سو رحیمی،   ، زفردپیشـراهی 

 https://www.sid.ir/paper/102405/fa  .۱۳۱-۱۰۰(،  ۱۱)  ۸علوم جغرافیایی،  

(. موانع تحقق خط لوله تاپی بر اساس نظریه همګرایی، فصلنامه تخصصی  ۱۳۹۶ترابی، ق و صانعی، ر )

 /https://civilica.com/doc/1279746.  ۴۰-۲۵(،  ۴۱)  ۱۳علوم سیاسی، 

 .نشر پژوهشکده مطالعات استراتیژیک( سياست خارجي آمريتا در افغانستان، تهران، ۱۳۸۷تمنا، ف )

ــیاســـت خارجی آمریکا  ۱۳۹۴و اخباری، م )اجوادي ارجمند، م، کریمی قهروری، م  ــیر تحول سـ (. سـ

  . ۵۲-۳۳(،  ۳۲)    ۱۱ به افغانسـتان بر اسـاس نظریات جیوپلیتیک، فصـلنامه تخصـصـی علوم سـیاسـی، نسـبت
1117023.pdf-fa-275427-https://www.sid.ir/fileserver/jf/469 

 ن، تهران: نشر سمت.(. جغرافیای سیاسی ایرا۱۳۸۱حافظ نیا، م )

 آســـیای در ایران پلیتیکي ژئو علائق (.۱۳۸۶).ح  افشرـــدی، م  م و ی،آباددولت شـــمس م، نیا، حافظ

ــزی ــری ــرصـــــت و م ــشف ــی پ ــای  ــه  رو، ه ــام ــن ــل ــو یفصـــ ــک،ژئ ــی ــت ــی ــل   . ۷۹-۴۶(،  ۳)  ۳ پ
https://journal.iag.ir/article_57113.html 

ان، رضـــا ) ــین پور پویـ اطق ژئو ۱۳۹۲حسـ ایي و ژئو پلیتیکی روابط در منـ ای جغرافیـ ه هـ (. تبیین مؤلفـ

 fa/https://www.sid.ir/paper/465724.  ۲۰۳-۱۶۱(،  ۲)  ۹پلیتیکی، فصلنامه جیو پلیتیک، 

(. بررســـی ژئو پلیتیک و تحولات اخیر افغانســـتان »با اثرګذاری بر امنیت جمهوری  ۱۳۹۷حســـینی، م )

ایـــران«،   ــلامـــی  ــايـــي،  اســـ ــيـ ــرافـ ــغـ جـ ــقـــات  ــيـ ــقـ تـــحـ ــه  ــامـ ــنـ ــلـ   . ۷۶-۳۵(،  ۴)  ۱۳فصـــ
article_154814_73c655596c8f0ba9f92497c1e44d09ca.pdfhttps://www.sqts.ir/ 

 .۸۳-۷۴(،  ۱)  ۲(. افغانستان هارتلند آسیا، فصلنامه پیک نور، ۱۳۸۳حکمت نیا، ح )

ــالحی دولـت آبـادی، ر ) ــیـای مرکزی  ۱۳۹۴حمیـدی نیـا، ح و صـ ــه بـازی جـدیـد« در آسـ (. انرژی »عرصـ

ــیـای آسـ ــلنـامـه  آمریکـا و چین، فصـ ــیـه،  موردی روسـ قفقـاز،  )مطـالعـه  و    . ۹۶-۶۷(،  ۹۰)  ۳  مرکزی 
https://sid.ir/paper/94492/fa 

( پيوند یــــد و ژنــــوم جیوپلتيـــــ در سياســــت خارجي  ۱۳۹۲)  ی، هــــو صياد ج ،خليلي، م، حيدري

نــامــه  ــلـ فصـ ې  ړنـ ېـ څـ د  کـو  اړیـ و  والـ ړیـ نـ د  ران(،  ايـ و  ــتــان  غــانسـ افـ مـوردي:  عــه  طــالـ   . ۳۷-۷۲،  (۹)  ۱،  )مـ
https://www.iisajournals.ir/article_41933.html 

https://www.sid.ir/paper/102405/fa
https://civilica.com/doc/1279746/
https://www.sid.ir/fileserver/jf/469-275427-fa-1117023.pdf
https://journal.iag.ir/article_57113.html
https://www.sid.ir/paper/465724/fa
https://www.sqts.ir/article_154814_73c655596c8f0ba9f92497c1e44d09ca.pdf
https://sid.ir/paper/94492/fa
https://www.iisajournals.ir/article_41933.html
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ايي،  ژئو  (.  ۱۳۷۷دره، م ) ات جغرافيـ ه تحقيقـ امـ ــلنـ د، فصـ ديـ ه تعريفي جـ ـ؛ ارائـ   . ۹۸-۷۶(،  ۴)  ۱۳پليتيـ
https://www.iisajournals.ir/article_41933.html 

أث۱۳۹۴ا )  ،یر یم و م  ،ی رحمان تـ ه   ری(  امؤلفـ ه نرم چ  یهـ ــ  نیموازنـ متحـده   الاتیـا  ی بر هژمون  ه یـو روسـ

 https://ca.ipisjournals.ir/article_22199.html  .۹۵-۶۵(،  ۹۲)  ۱و قفقاز،  یمرکز  یایفصلنامه آس  کا،یآمر

(. دانشــواژه جیو پلیتیک و جیو اســتراتیژی در دنیای اطلاعات )با تأکید بر مورد ایران(، ۱۳۸۷رفیع، ح )

 https://www.sid.ir/paper/110042/fa.  ۱۱۶-۹۵(،  ۳)  ۳۸فصلنامه سیاست،  

ــجـادپور، س ــ مخـ۱۳۹۳و جهـانبخش، م)  سـ ــیـه،  (. تاثیر عنصرـ ــیون روسـ در افغـان بر امنیـت ملی فدراسـ

 https://ca.ipisjournals.ir/article_17892.html .۸۵-۵۹(، ۸۸)  ۲۰فصلنامه مطالعات آسیای مرکزی وقفقاز،  

اران،   عه اقتصـادی در کشـورهای۱۳۹۰) تشـ عه  (. نراهی به پس منظر توسـ لنامه مطالعات  توسـ یافته، فصـ

 .۱۶۳  -۱۳۲،  (۲۶-۲۵) ۱استراتژیک، 

ف تان: تب  د ی(. بازتول۱۳۸۸ن )  ،ی عیشـ   ، یمرکز   یایطالبان، مطالعات اوراسـ  ی ابیقدرت    نییقدرت در افغانسـ

۲  (۴  .)۹۹-۷۸.  https://sid.ir/paper/151207/fa 

ــیخ عطار، ع ) ــیای ۱۳۷۱ش ــیای مرکزی و قفقاز، مرکز مطالعات آس ــیاسي در آس ــه های رفتار س (. ریش

 /https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/859988مرکزی و قفقاز، تهران: نشر وزارت امور خارجه.  

اهداف یوتاهمدت و بلندمدت ايالات متحـــــده امريتا در تهاجم (.  ۱۳۸۹) عشيخياني،   س و، یصفو 

 /https://www.ensani.ir/fa/article/231052.  ۱-۲۴  ،  (۳) ۲جغرافياي انساني،  فصلنامه  نظامي به افغانستان، 

 سخن. نشرجا،  (، فرهنگ جامع سیاسی، ترجمه: بی ۱۳۷۲طلوعی، م )

 سمت. نشرپولتیک در قرن بیست و یکم، تهران: ژئو   (.۱۳۸۲عزتي، ع )

 سمت. نشرتهران:   کم،ی و  ستیدر قرن ب کیپولتژئو (.  ۱۳۸۰ع )  ،ی عزت

 (. افغانستان، تهران: نشر مؤسسه چاپ و انتشارات وزارت امور خارجه.۱۳۷۳علی آبادی، ع )

- ۱۱۲(،  ۲۶  -۲۵)  ۱(. افغانســتان و اهمیت انرژی، فصــلنامه مطالعات اســتراتژیک،  ۱۳۹۰) علیرضــایی، م

۳۸۱.  https://faolex.fao.org/docs/pdf/AFG184368.pdf 

https://www.iisajournals.ir/article_41933.html
https://ca.ipisjournals.ir/article_22199.html
https://www.sid.ir/paper/110042/fa
https://ca.ipisjournals.ir/article_17892.html
https://sid.ir/paper/151207/fa
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/859988/
https://www.ensani.ir/fa/article/231052/
https://faolex.fao.org/docs/pdf/AFG184368.pdf
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پلیتیکی بحران زا در افغانسـتان و آینده پژوهشـی این بهرانها، فصـلنامه  ژئو (. عوامل  ۱۴۰۰فرجی راد، ع )

 content/uploads/2021/08/-https://iag.ir/wp  .۱۰-۱(،  ۱)  ۲زروه جیو پلیتیک و دیپلماسی،  

ــاداتی، س ) ــتـان پس از حملـه یـازدهم    ژئو(.  ۱۳۹۰فرجی راد، ع، درخور، م و سـ پلیتیـک جـدیـد افغـانسـ

 er/470326/fahttps://sid.ir/pap  .۲۰۵-۱۹۳(،  ۲)  ۳پژوهشی جغرافیای انسانی،  -سپتامب، فصلنامه علمی 

(. رقابت پیرامون انرژي آســیای مرکزی و قفقاز، فصــلنامه مطالعات آســیای مرکزی و  ۱۳۸۶فیاضــی، م )

 https://www.sid.ir/paper/174035/fa.  ۱۷۷-۱۵۴(،  ۶۰)  ۱قفقاز، 

 طالعات منطقه اي، تهران، نشر ميزان.( نظريه هاي روابط بين الملل و م۱۳۹۰قاسمي، ف )

(. راهبدهای ګسـترش روابط اقتصـادی ایران و افغانسـتان، پایان نامه کارشـناسـی ارشـد،  ۱۳۹۳قاسـمی، ع )

 دانشکده مدیریت و اقتصاد، دانشګاه تهران.

 (. روابط بین الملل؛ نظریه ها و رویکردها، تهران: نشر سمت.۱۳۹۰قوام، س )

ــګاهی، نشرــ تربیت  (۱۳۷۹کریمی پور، ی ) ــایګان، تهران: نشرــ جهاد دانش . مقدمه ای بر ایران و همس

 معلم.

- ۵۶(،  ۶۱)  ۲۰فصـلنامه راهبد،    ،یمرکز   یایدر آسـ ه یروسـ یانرژ   اسـتی(. سـ۱۳۹۰آ ) ،یا و مراد  ،یی کولا

۱۳.  https://www.sid.ir/paper/89128/fa 

ــت در دنيـاي واقعیـت۱۳۷۶تهـد زاده، پ )مج ــيـاسـ ای از مفـاهيم  هـا نرـاهي یوتـاه بـه پـاره(. جغرافيـا و سـ

 .۴۵-۳۴،  (۱۲۰-۱۱۹)  ۱اقتصادي،   –پليتيـ، ماهنامه اطلاعات سياسي ژئو جغرافياي سياسي و 

 حق ياوران. نشر( جغرافيا و سياست، قم: ۱۳۸۳ملتوتيان، م )

ــتفاده از نظريه  ۱۳۸۸ب )  ،م و اسماعيل  ،ی واعظ  ( »جايراه افغانستان در سياست خارجي آمريتا )با اسـ

ــتـان افغـانسـ ــلام، ويژه  اسـ راهبدي جهـان  مطـالعـات  ــلنـامـه    . ۱۶-۱(،  ۱)  ۱،  ثبـات هژمونيــ(«، فصـ
al.iag.ir/article_57036_59fa227af2f15ab2c13cdd9537d536fe.pdfhttps://journ 

(. نظریه وابستګی متقابل و کاربست آن در تاریخ معاصر ایران، فصلنامه خردنامه،  ۱۳۹۲وحیدی راد، م )

۱  (۱۰  ،)۱۱۴-۹۹.  ags.ir/view/fa/articlepage/922182/https://www.noorm 

https://iag.ir/wp-content/uploads/2021/08/
https://sid.ir/paper/470326/fa
https://www.sid.ir/paper/174035/fa
https://www.sid.ir/paper/89128/fa
https://journal.iag.ir/article_57036_59fa227af2f15ab2c13cdd9537d536fe.pdf
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/922182/
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ــیف الدین، ا و حاجی نژاد، ا ) ــتان و هند در قبال دو  ۱۳۹۷ودادی کلانتر، س، س ــی رفتار پاکس ( »بررس

ــلح با رویکرد نظریه »بازی ــلنامه  خط لوله تاپی و ص ــنهادهای راهبدی برای ایران«، فص ها«  و ارائه پیش

 https://econrahbord.csr.ir/article_103346.html.  ۹۴-۶۵(،  ۲۷)  ۷راهبد اقتصادی، 

ــنجی بحران  ۱۴۰۰م )  وریج کـاظمی، ــای   ژئو(. امکـان سـ ــتـان و تـأثیر آن بر فضـ اکونومیـک در افغـانسـ

ــی،   انســــــانـ ــط  بـ روا و  ــا  ــیـ ــرافـ ــغـ جـ ــه  ــامـ ــنـ فصــــــلـ ــون،  ــرامـ ــیـ   . ۴۱۴-۳۹۹(،  ۲)  ۴پـ
https://www.noormags.ir/view/en/articlepage/1836654/ 

ــی، هـادی ) ــی رقـابـت هـای  ۱۴۰۰ویسـ ــیـا؛   ژئوپلیتیکی و    ژئو(. بررسـ اکونومیـک چین و هنـد در ارواسـ

(،  ۱)  ۵۳ش های جغرافیای انسـانی،  فصـلنامه پژوه   کریډورهای ارتباطی و جیو پلیتیک چابهار و زوادر،

۲۲۶-۱۳۲.  https://journal.ut.ac.ir/article_74503.html 

(. آسـیب شـناسـی روابط بارزګانی ایران و افغانسـتان از ۱۳۹۷یوسـف زهي، ن، فرزانه پور، ح و بخشـی، ا )

ــی » اسـ ــیـ ــاد سـ اف اقتصـ ــی،  ۲۰۱۸-۲۰۰۱منظر رهیـ اسـ ــیـ ه علوم سـ امـ ــنـ .  ۲۲۴-۱۸۷(،  ۲)  ۱۳«، پژوهشـ
icle_349.htmlhttp://www.ipsajournal.ir/art 

Hagget, P (1972). Geography: A Modern Synthesis, New York, Evanston, Son Francisco 
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Karimipoor, Y (2001). Introduction to Iran and its neighbors (sources of Struggle and 

threat), Tehran: acecr Publications of Training Teacher University. Available at: 

https://www.sid.ir/en/VEWSSID/J_pdf/51011120181105.pdf 

Remizov, O (2013), “The Concept of Energy Security in the Eu-Russia Relations: New 

Interdependencies”, Institute of Government and Politics, Available at: 

-94c0-4425-08db-.ut.ee/server/api/core/bitstreams/8867a79fhttps://dspace

a890b8df2b16/content 

http://dailyafghanistan.com/opinion_detail.php?post_id=13400 

2. Shoaib, A (2015). How can Afghanistan retake its position as a transit and transport 

hub between Central Asia and South Asia, The Silk Road through Afghanistan, 6th 
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 لمریز ( ۱۴۰۴ /۱۲/    ۲۰)د مقالې د آنلاين نشر نېټه                                                                                    لمریز( ۱۰/۱۴۰۴ /۰۴د مقالې ترلاسه کولو نېټه) 

   پر سازماني کړنو یې اغېز د دندې څخه د کارکوونکو رضایت او 

 نصیراحمد مایار 

 ، اقتصاد پوهنځی، کاروان پوهنتون، کابل افغانستان د تشبثاتو اداره

  gmail.comnasirmayar.2018@ايميل:

  یزلنډ

تنه د    ۴۳نمونه    څېړنېد کارکوونکو له دندې څخه د رضایت تاثیرات د سازمان د کړنو په موخه ترسره شوي ده. د    څېړنهدا  

ډېټا د راټولوني په   د ساده تصادفي نمونه ګیری له میتود څخه په استفادي انتخاب شوي دي.  نکيکاروان پوهنتون  کارکوو 

څیړنه کې ورڅخه استفاده شوې ده. د راټولې شوې    ته ورته  موخه د  طیف لیکرت پوښتنلیک څخه  چې پخوا  ډیزاین او  دې

او د سازمان د   رکوونکو له دندې څخه رضایتې د کاده چ  ېډېټا د دقت په موخه له الفاء کرونباخ څخه ګټه اخیستل شو 

په مرسته د مختلفو احصائیوي روشونو لکه واریانس    SPSSد    ېټا( دي. ډ  ۰.۹۲،     ۰.۹۴کړنو اعتبار ارزښتونه په ترتیب سره )  

یلو څرګنده کړه  ده. د ګام په ګام ریګریسیون پا  ېتحلیل، ریګریسیون او د واریانس د ضریب څخه په استفادي تحلیل شو 

زمان  ه او  د ساد کارکوونکو رضایت له دندې څخه د سازمان په کړنو مثبت تاثیر لري. د کارکونکو رضایت له دندې څخ  چې

د    ٪سلنه    ۱.۵٪یوسلنې په اندازه تقریبا یونیم  ۱د    والی  د کارکونکو په رضایت کې ښهیعني    ي.د  مثبتې  یکېکړنې تر منځ اړ

ت د  یعنی د کارکونکو د دندې څخه رضای  ،تائید کويضیه  اصلي فر    یلهپا څېړنې  . د  کیږيوالي سبب  سازمان د کړنو د ښه

 دي منتج کیږي.بان لرو سازمان په کړنو مثبت تاثیر

 .د کارکیفیت، سازماني کړنې ،د کارکوونکو رضایت، ، حق الزحمهءرتقاا کلیدي اصطلاحات:
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The Impact of Employee Satisfaction on Organisational 

Performance 

Nasir Ahmad Mayar 

Karwan University, Kabul, Afghanistan 
Email: nasirmayar.2018@gmail.com 

Abstract 

This study rigorously examines the influence of organizational justice on employee's 

turnover intention. A simple random sampling procedure was employed to select the 

study participants. Data was collected through a structured questionnaire, and the analysis 

ware performed using SPSS statistical software. The reliability and internal consistency 

of the measurement instruments ware assessed using Cronbach's Alpha coefficient, which 

yielded values of 0.92 and 0.94, indicating excellent reliability. Both descriptive and 

inferential statistical techniques ware applied to analyze the data. Furthermore, stepwise 

regression analysis was conducted to evaluate the predictive relationships among the 

study variable. The empirical findings demonstrate that organizational justice exerts a 

positive and statistically significant effect on employee's jobs satisfaction and 

organizational commitment. Moreover, higher perceptions of organizational justice ware 

found to significantly mitigate employees' turnover intention. These results provide 

strong empirical support for the primary research hypothesis, underscoring the critical 

role of organizational justice in reducing employee turnover intentions within 

organizational contexts. 

Keywords: Advancement, Remuneration, Employee satisfaction, Quality of Work and 

Organizational performance.  
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 ۱ـ سریزه 

ــي ه جملې څخـه تر ټولو د ډسرچینې د یوه    بشرـ ابعو لـ ان د منـ ت درلو   ېرســــازمـ اتې  اهمیـ دونکې او پـ

ــازمـان هڅـه وکړي تر څو د ځـانګړ    نو ددې اهمیـت لـه اړخـه بـایـد   کېـدونکې سرچینـه ده مهـارت  او   يسـ

ه وپیژن    ــلولو مهم فکتورونـ اصـ ارکوونکو د رضـــایـت حـ ارکوونکي ولري او د کـ پوهې درلودونکي کـ

ا اترڅوســــازمـ ه ښــــه ډول او رقـ پـ داف  ل اهـ ه تر لاســــه کړي  بتي ن وکولای شي خپـ  ,Yusnita) ګټـ

Melyiatama, & Totok Irawan, 2023) ګڼل  شـوه چې پر دې موضـوع .  نو له همدې مخې مهمه و

ده چې وښـيي آیا د کارکوونکو رضـایت په یو سـازمان یا کاراوبار   ې تحقیق موخه دادد  څیړنه ترسره شي

ــهغیز درلودلای شي او څرنګـه  کې څومره بـا اهمیـت دی او د کـاراوبـار پـه کړنو څومره ا   یې اغیزې ترلاسـ

شي. ســازمان یو ټولنیز نظام دی چې یوه ډله وګړي په مختلفو ســطحو سره د ځانګړو او معینو اهدافو  د  

ــه کولو لپـاره ــوو موخو تـه د  (۱۳۹۸)رحمانی,  کې کوي  پـه   کـار    تر لاسـ . همـدارنګـه اداره خپلو ټـاکـل شـ

کړنې هغه څه دي چې    ني.    ســـازما (۱۳۹۵)محمدی,    په پار ســـازمان او مدیریت ته اړتیا لري رســـیدو

لاسـته او یا هم د  تر سره    نی څرنګه یو سـازمان خپلې کړنې داسـې ډول برابرې کړي ترڅو اهداف په اسـا

ــه موخو پـه ترلا  ملګرو د  د  . ریچـارد او  (Mwagona & Kinyua, 2023)  کولو کې ګټورې واقع شيسـ

سازمان حقیقی لاسته راوړنې نسبت تخمین شوو موخو ته او همدارنګه   دسازمانی کړنې یې دید له مخې 

ــولاتو   ــایت او د خدماتو او محص ــلنه، د دندې څخه رض ــود، د پانګې د راګرځیدو س ــلنه،  س د ګټې س

ت اني کړنو  دا  .کیفیـ ه ســـازمـ ه دي چې پـ ه فکتورونـ ه اثر اچوي  ټول هغـ ه کچـ ه پراخـ )صـــانع بخش   پـ

ــت د ګودرزونـد چګینی,   ــازمـاني کړنې    (۱۳۹۵حقـدوسـ ــازمـان څرنګـه خپلې    یعنې همـدارنګـه سـ یو سـ

ان خپلې   ــازمـ ه کوي چې سـ دونـ ــه کولای شي او دا ددې څرګنـ ــه ډول ترلاسـ ه ښـ موخې  او اهـداف پـ

هم لرونکو ته یې  سرچيني) بشـری او غیر بشـری( څرنګه موثره او مثمره توګه اسـتفاده کړې او د سـازمان سـ

چیرته د مازلو د ضرورتونو هرم ته وکتل شي نو هغه  که  . (Bozic & Poola, 2023) يارزښــت انتقال کړ 

لومړني ضرورتونه د یو شـخص رفع   ، یعنې طحو سره ویشـي لکه فزیولوژیکي رضـایت په پنځو مختلفو سـ

ــل وي، امنیتي  ــایت یې حاصـ ــاحه یې د  یعنې شي رضـ یو    ، یعنې ډاډ وړ وي، ټولنیز ضرورتونه   کاري سـ

کارکوونکي هغه    ، يعنې یوځای و اوسي، قدرمن اوسـیدل کارانو سرهکارکوونکی غواړي له ملګرو او هم

او خلک ورته په احترام قائل وي او بالاخره د یوه    يکیږي چې په پراخه کچه اړیکې ولر  وخت راضــی 

ــلیږي چې خپـل ځـان تر نورو ډیر ځلیـدونکی او ــایـت حـاصـ کـامیـابـه وګڼي   کـارکوونکي هغـه وخـت رضـ

(Kotler, Aramstrong, & Balasubramanian, 2023) . 

د سـازمانی کړنې د اندازه کولو لپاره مهم دلیلونه دا دي چې سـازمان باید هغه سـاحه و پیژني چې اړتیا د  

ــتراتیژیو د   ار د ځـانګړو سـ ه پـ ــه کولو پـ دل کیږي، همـدارنګـه د خپلو موخو د ترلاسـ پرمختـګ پکې لیـ

مان د خپلو ټول او ســاز   کولو کې تر څومره حده موثرهموثریت ارزونه وکړي چې دا د موخو په ترلاســه 

ــه معیـار وټـاکي  ــازمـا (Bozic &Poola, 2023). رقیبـانو پـه وړانـدې یو ښـ ــل  نيډیری د سـ وکو پوهـان،  سـ
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دې سره موافق دي چې له وظیفې څخه رضـایت لرل د سـازمان لپاره مهم دی په  کارکوونکي او مدیران 

، واقعاتو،  نو ځنډلومان کې غیر حاضر، د کړ او دغه له دندې څخه رضــایت د مولدیت، هڅونې، په ســاز 

ــایت سره اړیکه لري ــازمان د    (Alemnew, 2014) فکري روغتیا او په ټوله کې د ژوند څخه د رض د س

عدالت بررســی د دندې په کړنو د دندې څخه د رضــایت د منځګړي متحول په نظر کې نیولو سره چې  

ــتون لري او دا اړیکـه مثتبـه اوقوي ده     دا څیړنـه څرګنـدوي چې ددې متحولینو ترمنځ )غلامی,  اړیکـه شـ

ــایـت  (۱۴۰۲میثم, د هدایت,   . همـدارنګـه دې دندې په بریالیتوب کې یو مهم عامل له دندې څخـه رضـ

ــبب ګرځي  ــه والی س ــازمان کې د کړنو د ښ ــغلی بر عملکرد    دی چې په س )غلامی ا. , تاثیر رضــایت ش

. ددې اړوند یوه بله برخه د کړنو د سازمان چې ډیر اهمیت درلودنکې ده هغه د سازمان (۱۳۹۹سازمانی, 

ــه کړي چې څومره پـه    ليمـا ــازمـان کولای شي مقـایسـ کړنې دي او دا یو معیـار دی چې پـه مـټ یې یو سـ

تفا ازمان خپلې منابع اسـ ته راوړل دي  تر موثره ډول سـ ده کړې او هغه اسـاسي کرښـې ته چې د عواید لاسـ

په اوږدمهاله    او همدارنګه  (Mercy nikatsu & Muigai Kinyua, 2023)  څومره اندازې رسیدلي دي.

ه شـتمنی  کړنو د ټیکاو  د انداره کولو لپاره هم ځانګړي شـاخصـونه شـتون لري لکه پ  ليکې د سـازمان د ما

 ,Mishra & Mohanty)او پر عواید شامل دي     ROS، په پلورلو ګټه    ROE ،  په سرمایه ګټه  ROAګټه  

ــتراتیژیک پلان سره (2014 ــازمان خپلې کړنې د خپل س ــتراتیژیک مدیریت له مخې، که چیرته س . د س

ه او   ه بوځي نو پـه منځ مهـالـ ــم مختـ بـه د کړنو د پرمختـګ او غوره مـاسـ کړنو انعکـاس   لياوږدمهـالـه کې 

لاسه کولو په پار د کارکوونکو  څرنګه چې دسازمان د موخو تر .  (Venkatraman, 1986) کوونکی وي

ــازمان کې کړنې په پوره کمال او ایمانداری سره ترسره او د   ــاتل ډیر اړین دي تر څو په سـ ــایت سـ رضـ

ســازمان موخې په خورا ښــه ډول لاســته راوړي او تر دې عنوان لاندې چې مخکې کومې څیړنې ترسره 

ا څیړنه هم د کاروان خصـوصي پوهنتون د  ې د افغانسـتان په جغرافیه کې نه وو نو له دې اړخه دشـوې و 

مشـــخصـــې مطالعې په توګه نیول شـــوی دی. څرنګه چې د هر ســـازمان یا کاراوبار رامنځته کول د یو  

ځانګړي هدف سره مل وي نو ددې هدف ترلاســه کولو په پار ســازمان لوړ مدیریت  باید هغه ټګي  په  

ازمان د ودې ا ې مدیریت کړي چې د سـ ازمان له منابعو  ګوته او منابع داسـ بب کیږي. نو د سـ و ګټورتیا سـ

ــه کولو پـه پـار د لوړ اهمیـت   ــازمـان کې د موخو د ترلاسـ ــي قوه ده چې سـ څخـه یوه مهمـه سرچینـه بشرـ

ــایت   درلودونکې ده نو له دې اړخه دا به دا تحقیق څرګند کړي چې کوم فکتورنه د کارکوونکو  په رضـ

ــازمـان ــې اغیز کوي چې پـه پـایلـه کې یې د سـ کړنې مثبتي شي او د پورتـه دواړو متحولینو ترمنځ د    داسـ

اړیکې شتون او  کچه وښيي.  د کاراوبار یا سازمان کارکوونکي چې بشري قوه یا ځواک هم یادیږي.  د 

کارکوونکو رضـایت د تولید په کیفیت، سـازمان په شـهرت او بریا کې مهم رول لوبوي چې پورته ټول د  

رنې فرصـت خپلوي چې دا د ټول سرچینو څخه د موثره ګټې اخیسـتنې او نورو بالقوه کارکوونکو د ګما

ه دنـدې څخـه   ه، د کـارکوونکو لـ ه همـدې املـ ــه برخـه لري. نو لـ ه برخـه کې خـاصـ ــتونو د کنترول پـ لګښـ

 رضایت د سازمان په کړنو کې مهم ګڼل کیږي او له دې اهمیت سره باید پرې څیړنه ترسره شي.
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 میتود څېړنې  د   ـ۲

په دې څیړنه کې د کاروان پوهنتون له کارکوونکو څخه د غیر احتمالی نمونې له ډلې څخه د  آسانه  

کارکوونکو    ۴۳تنه کارکوونکو څخه د    ۵۱نمونې په استفادې سره معلومات راټول شوي. ټول نفوس چې  

ړنه د ترسره ړې څینوموچې بیلا بیلې علمي سویې لري، د پوښتنلیک په مټ یې اندونه را ټول شوي دي.  

کولو له اړخه کمي او د موخې له اړخه تطبیقي دی چې ډیټا یې د ډیزاین شوي پوښتنلیک په مرسته چې  

د   افادې  رضایت  کارکوونکو  د    او   (Md. Murad Miah, 2020)د  افادې  تاثیر  کړنو  په  سازمان  د 

Spector, 1994) Paul E, درلودونکي دي. یاد پوښتنلیک د ( لخوا ډیزاین شوي دي او اعتماد او اعتبار

ګوګل فارم کې ځای پر ځای او پر مټ یې لومړی لاس  ډیټا د کاروان پوهنتون له کارکوونکو څخه د  

ساده تصادفي نمونې په ډول راټوله شوې. او د کارکوونکو له دندې څخه رضایت د کرونباخ الفاه ارزښت  

هم د راټولې شوې ډیتا خپلمنځي اړیکې ټیکاو  دی چې دا   ۰.۹۲۵او د سازمان کړنو ارزښت يې  ۰.۹۴۳

      IBM SPSS 28د    بیانوي چې ددې راټولې شوې ډېټا ډیر ښه دی. ددې تحقیق د ډیتا د تحلیل په پار 

 .( دهReliableڅخه استفاده شوې. نوموړې دېټا د بشپړ اعتماد وړ)

  موندنې   ـ۳

سازمان په کړنو باندې مثبت او معنا لرونکی  د دندې څخه رضایت یو له مهمو عواملو څخه دی چې د  

. د دندې څخه رضایت او سازمان  (۱۳۹۹)غلامی ا. , تاثیر رضایت شغلی بر عملکردسازمانی,    تاثیر لري

لري    شتون  کې   ټولنه  اعتباری  کاناډايي  په  رابطه  ترمنځ  .  (Ouedraogo & Leclerc, 2013)کړنو 

لري   اړیکه  قوی  کې  سازمانونو  دولتی  غیر  په  کړنو  په  سازمان  د  رضایت  څخه  دندې  د  همدارنګه 

(Sharma, Arora, & Bagga, 2019)  له دندې څخه رضایت د سازمان په کړنو د پاکستان په بانکی .

 Mohammad) ذکر شوو متحولینو ترمنځ قوی او معنا لرونکې دهسکتور کې څرګندوي چې اړیکه د  

Imran, Fadillah, & Hussain, 2021)  د کارکوونکي رضایت له دندې څخه په سازماني کړنو باندې  .

ارکوونکي رضایت له دندې څخه  . د ک(Onyebuchi, Lucky, & Okechukwu, 2019) مثبت اثر لري

نګه له دندې څخه رضایت  . همدار (Latif, et al., 2013)د سازمان په کړنو باندې معنا لرونکی اثر لري  

اثر لري    نيپه سازما  لوړ معاش،  . په کوم سازمان کې چې  (Tatar, 2020)تعهد باندې په مستقیم ډول 

غوره کاری چاپیریال، ظرفیت لوړونه او داسې نور خدمات وي رضایت د کارکوونکي په لوړې سطحه   

. مشتاق (A. fadlallh, 2015)وي او ددې په وړاندې کارکوونکي کړنې هم په غوره ډول ترسره کوي  

ندې څخه رضایت تاثیر په سازماني کړنو تر څیړنې  د کارکوونکو له دکې    ( کال  ۲۰۱۳احمد او ملګرو)

لاندې نیولې وه چې د څیړنې په نتیجه کې یې د دواړو متحولینو ترمنځ اړیکه مثبت او معنالرونکي پیدا  

او د دندې څخه رضایت  نګه  کړه. همدار  اړیکه څیړلي  د دندې څخه رضایت اوسازمانی کړنو ترمنځ 

اوم قوې  څخه  کړنو  سازماني  له  څخه  رابطه  رضایت  له  دندې   او  کړنو  سازماني  د  نسبت  ده  حکمه 

(Bakotic, 2016) همدارنګه د کارکوونکو له دندې رضایت پر سازماني کړنو باندې قوی او مثبت تاثیر .
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. له دندې څخه د کارکوونکو رضایت د کارکوونکو په کړنو په شخصی  (Murad Maih, 2018)لري  

هغه   تر  رضایت  هغه  د  دي  کې  مدیریت  لوړ  په  کارکوونکي چې  هغه  او  لري  اثر  مثبت  کې  شرکتونه 

  .  سازماني (Akumari, 2008)کارکوونکو چې په ټیت يا منځني مدیریت کې ډیر دی په سرلانکا کې  

چیرته په  که  پر مولدیت تاثیر کې ترلاسه کړي    عدالت، د دندې مصونیت او له دندې رضایت د سازمان

مولدیت  سازمان کې عدالت، د دندې مصونیت او له دندې څخه رضایت کچه کمه شي نو د سازمان پر 

خه رضایت  چیرته په سازمان کې عدالت، له دندې مصونیت او له دندې څکه  باندې منفي تاثیر کوي او 

. د  (Imran, Majeed, & Ayub, 2015)کچه لوړه شي نو مستقیما د سازمان مولدیت ورسره ښه کیږي  

چیرته کارکوونکي له دندې څخه رضایت ولري نو   یعنې که رضایت تاثیر پردې دندې کړنو  دندې څخه 

 ,Andika & Alfiyana)ې هم موثره او ښې شي  دا څرګنده او مثبت تاثیر لري چې د کارکوونکي کړن

ماني کړنو په پار چې دا څرګندوي  . د کارکوونکو هڅونې او له دندې څخه رضایت اهمیت د ساز (2021

چیرته سازمان خپل کارکوونکي وهڅوي کارکوونکي به نوښتونه رامنځته کړي او دا مستقیما د سازمان  که  

تاثیر واردوي او همدارنګه کله چې کارکوونکي تشویق شي له دندې څخه رضایت هم حاصلوي  په ګټه  

.سازماني هڅونه، د کارکوونکو  (Varma, 2017) چې  رضایت هم مستقیم تاثیر د سازمان په کړنو لري

کړنې د  حق الزحمه او د دندې  له دندې څخه رضایت او سازماني کړنو تاثیرات دا ډول څرګندوي چې  

کړنو په برخو لکه په شتمني ګټه، د تغیر او تبدیل د ودې نرخ او د ګټې باندې مثبت تاثیر کوي   ليما

همدارنګه د کار چاپیریال او خپلواکي په غیر مالی کړنو لکه د مشتری خدماتو، د کارمندانو مولدیت او  

 .(pang & Shan lu, 2018)خدماتو په کیفیت باندې تاثیر کوي 

 د تحقیق ماډل :شکل لومړی 
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نه چې کاروان خصـوصي پوهنتون کې دکارکوونکو له دندې څخه رضـایت تاثیر د پوهنتون په  څېړ دغه  

ه اداري الي کړنې دي او کـ ه مـ ه کـ دازه  کړنو هغـ اثیر انـ ــوي   د تـ ا د ډیزاین شـ انوي. ددې څیړنې ډیتـ بیـ

ــوي او ټول کـارکوونکي یې نـارینـه دي چې دې تـه لومړی لاس ډیټـا ویـل   ــتنلیـک پرمـټ راټولـه شـ پوښـ

ــتنلیک د خورا اعتبار او اعتماد درلودونکی دی نو زمونږ افادو ترمنځ د ټیکاو لپاره د   کیږي. دا چې پوښ

ســطحه کې یې قرار درلود او ددې څیړنه فرضــیه  د    کرونباخ الفا ارزښــت هم څرګند شــو چې په لوړه

د کارکوونکو له دندې څخه رضــایت د کاروان   یعنې ارزښــت له مخې د تایید وړ ده   معنالرونکی عدد د

 پوهنتون په کړنو باندې تاثیر شتون لري او دا تاثیر مثبت دی.

 سکری پلاټ : ۲شکل
 

دی چې د څیړنې د موضوع د اندازه کولو لپاره د  دوهم شکل د راټولې شوې ډیټا په بنسټ جوړ شوی 

کولی شي چې له شکل نه   ټولو افادو ویش ښیي چې دا موضوع دوه متحولینو په مناسب ډول اندازه

 څرګندیږي.
 څخه رضایت او سازمان کړنو ترمنځ  .  خطي ریګرسیون  د کارکوونکو له دندې۱جدول 

 
1 Employee job satisfaction  

 B T β Sig متحول
1EJS ۰،۸۱۰ ۷،۱۷ ۰،۷۹  

 ۰.۰۰ ۰،۶۷ ۱،۱۶ ۰،۶۱۴ )ثابت(
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ــتونو ته  اول جدول د متحولینو مټریکس دی او همدارنګه د متحولینو د داخلی ابعادو خپلمنځی اړیکه څرګندوي چې ارزښ

ته راغلي ارزښـتونه ډیری تر  څخه لوړ دی او ډبل  ۰.۰۵په کتو سره دې دوی ترمنځ اړیکه مثبت او قوي هم ده ځکه چې لاسـ

   ستوری لرونکي دي.

 ( n=۴۳خپلمنځي اړیکه )د متحولینو د برخو  :۱ول جد

 الف.وړاندیونکی: د کارکوونکو له دندې څخه رضایت.

ــازمـان  ب. تړلی متحول:   ــائیوي ارز   2R=۰.۵۹  ،32A.R=۰.۵۸:  2کړنې د سـ ــت  او احصـ او دا   >۰.۰۵Pښـ

ریګرسیون دی چې د کارکوونکو له دندې څخه رضایت  کې مثبت یا منفي تغییر د سازمان په جدول د 

يي.  ت تغییر رامنځته شي نو په پایله کې به  ۱کچیرته په خپلواک متحول کې د یوکړنو ښـ لنه په ارزښـ ٪ سـ

٪ سـلنه تغییر واقع شي یعني که کاروان پوهنتون کې د کارمندانو رضـایت کې  ۱.۴۱د سـازمان په کړنو کې  

ــازمان کړنې نږدې یو نیم اندازه   ــلنه  مثبت تغییر رامنځته شي نو په نتیجه کې به د س غوره والی پیدا یو س

 شي.

 

 

 

2 Organization performances 

3 Adjusted R square 

 متحولین ۱ ۲  ۳ ۴ ۵ ۶ ۷

حق   ۱       

 الزحمه

د کار   **۰،۵۳ ۱      

 کیفیت

 ارتقا **۰،۴۸ **۰،۸۰  ۱    

ګروپی   **۰،۶۸۸ **۰،۷۷  **۰،۶۶ ۱   

 کار

 څارنه **۰،۵۵ **۰،۷۳  **۰،۷۱ **۰،۵۸ ۱  

مالي   **۰،۶۵ **۰،۶۱  **۰،۵۲ **۰،۵۱ **۰،۵۴ ۱ 

 کړنې

غیرمالي   **۰،۶۶ **۰،۵۷  **۰،۴۸ **۰،۷۴ **۰،۶۳ **۰،۷۲ -

 کړنې
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 مناقشه  ـ۴

دا څیړنه چې د کارکوونکو له دندې څخه رضایت د سازمان په کړنو تاثیر په کاروان پوهنتون کې، تر  

عنوان لاندې ترسره شوه. دا څیړنه بیانوي چې دا تاثیر به مثبت او معنا لرونکی وی او هر څومره چې د  

به یې هم ډیریږ تاثیر  باندې  نو د سازمان کړنو  لوړیږي  تر دې عنوان  کارکوونکو د رضایت کچه  ي.  

لاندې کومه څیړنه په افغانستان کې نه وه ترسره شوې او همدارنګه په نړیواله سطحه د څیړنو څخه یادونو  

ابعاد یې دا دي ولي تر څیړنې   چې وکړو   تر دې عنوان لاندې یو تحقیق ترسره شوی چې د متحولینو 

بیا د مختلفو متحولینو او  لاندې اجتماعي واحد یې متمایز او سکتور یې متفاوت دی. او نو  رو څیړنو 

ابعادو په نظر کې نیولو سره ترسره شوي چې نتیجې  یې مختلفو شرایطو سره مثبتې ذکر شوي. همدارنګه  

بله څیړنه چې د هغه اساسي عناصرو پیژندل دي چې د کارکوونکو دتشویق او د سازمان په موخو کې  

ړه حق الزحمه کارکوونکي تشویق کوي او دا ددې سبب  مثبت رول ولوبوي او پایله یې دا بیانوي چې لو

ګرځي چې کارکوونکو په غوره ډول او پوره دقت سره کړنې ترسره کړي یعني ددې دواړو ترمنځ اړیکه  

. له دندې څخه د رضایت تاثیر په کړنو او د  (۱۳۸۹)محسنی , عبدالشاه, د محمد,    یې مثبت ګنلې ده

مان وفاداری د منځګړي متحول په حیث رول لوبوي چې ددې څیړنې پایله د کارکوونکو رضایت له  ساز 

چې   ښيي  تاثیر  زیات  او  کم  سره  مسوولیتونو  شوو  سپارل  او  سیستم  ارتقا  د  د    ۶۲دندې،  به  تاثیر   ٪

ته   دا رضایت ددې سبب کیږي چې کارکوونکي سازمان  او ویلای شو چې  کارکوونکو رضایت وي 

.  همدارنګه د کار  (۱۳۹۵)اسماعیلی د صیدزاده,    ره کړي او په نتیجه کې یې فرضیه تایید شوي ده وفادا

په ژوند کې د کارکوونکو د رضایت تر عنوان لاندې څیړنه په خصوصي مسافرتي شرکت کې   تعادل 

کارکوونکو لپاره د کار او ژوند تعادل د خپلو کارکوونکو د  ترسره شوې. نن سبا ډیری سازمانونو د خپلو 

رضایت حاصلولو په پار منلی او لا نور په دې هڅه کې دي چې داسې ستراتیژي جوړې کړي چې د  

کارکوونکو د رضایت سبب شي او کچیرته امنیتي، رخصتي، د کارکوونکو څخه حمایت، د کاري ساعاتو  

ه فکتورونه دي چې لوړ مدیریت یې د کارکوونکو د رضایت لپاره  انعطاف پذیري او کاري محیط دا هغ 

 ,paudel, ahmad) باید په نظر کې ولري او ددې ټولو تاثیر د کارکوونکو په رضایت باندې مثبت دی

& yedgrian, 2024) وان  . په ټوله کې باید ذکر کړو چې د کارکوونکو رضایت له دندې څخه د کار

پوهنتون په کړنو هغه که مالی کړنې وي او که غیر مالي یا اداري مثبت تاثیر لري او د نوموړې څیړنې  

ابعاد لري او   فرضیه تایید ده چې د خپلواک متحول د حق الزحمه، د کار کیفیت، څارنه، ګروپي کار 

 غیرخپلواک متحول بیا مالی او غیر مالي کړنې په ځان کې رانغاړي. 

 خېستنها نتیجه  ـ۵

نه کې مو کارکوونکو له دندې څخه د رضایت تاثیرات د سازمان د کړنو اغیزي مطالعه او تر  ې څېړ نوموړ 

ده. د الفاء  خېستې  تحلیل لاندي نیولي دي. د پایلو د غوره تثبت په موخه له مختلفو روشونو څخه ګټه ا

  ( ۰.۹۴( ) ۰.۹۲سازمان کړنې )  نکو رضایت او دو مقدار په ترتیب سره د کارکو ارزښت  کرونباخ عددي  



 

 

 ش. هـ۱۴۰۵ ،( ۱)  ګڼه ،(لومړی)  ګڼهد چاپ  44

څرګندوي چي په پوښتنلیک کې د ترلاسه شوو ځوابونو تر منځ یو مناسبه اړیکه وجود لري.    دي او دا

فرعي متغیرین چې عبارت دي له حقالزحمه، ارتقا، د کارکیفیت،    (۷  )نه کې څرګنده شوه چي دڅېړ په  

ټول    اغیزه لري.    لرونکې  او معنی  مثبت کړنو    ګروپي کار، څارنه، مالي او غیر مالي کړنې د سازمان په

فرعي عوامل  د هغې د تیوریکي او احصائیوی میتود په پام کې نیولو سره د کارکوونکو له دندې څخه د  

نیول شوي. د  پام کې  په  په توګه  په کړنو عنوانونو لاندي د اصلي متغیرینو  تاثیرات د سازمان  رضایت 

څرګنده کړه چي  د کارکوونکو له دندې څخه د    ANOVAوخه  ریګریسیوني موډل د استفادي په م

ګام   په  ګام  د  وروسته  دی؛  دار  معنی  موډل  ریګریسیوني  لپاره  کړنو  د  سازمان  د  تاثیرات  رضایت 

ریګریسیون پایلو څرګنده کړه چي د کارکوونکو له دندې څخه د رضایت تاثیرات د سازمان د کړنو کې  

سلنه تغیر باعث شي. په همدي ترتیب    ۱.۴۱و د دندې رضایت  کې د  یو سلنه تغیر کولای شي د کارکونک

د کارکوونکو له دندې څخه د رضایت تاثیرات د سازمان د کړنو کې رول لري. بناء  په دي سره د څیړني  

خپلواک متحول د کارکوونکو له دندې څخه د په تړلي متحول د سازمان د کړنو متغیر معنی داره اغیزي  

بدیل فرضیي تائیدوي. یعني د کارکوونکو له دندې څخه د رضایت تاثیرات د سازمان   لري او د څیړني

 .په کړنو مثبت او معنی داره تاثیرات لري

 اخځلیکونهـ  ۶

فصـلنامه   .تاثیر رضـایت شـغلی با نقش میانجی و فاداری سـازمانی ) . ۱۳۹۵ (صـیدزاده, ح & ,.اسـماعیلی, م

 .۶۷-۵۱ ,پژوهشی مطالعات مدیریت  -علمی 

شــناســايي و رتبه بندي عوامل مؤثر بر کیفیت آموزش رشــته  ) .۱۳۹۹ .(اردکاني کمالي, ح & ,.بلترک, م

-۱۷۹ ,۲,۳۲ (,رویکرد های نوین اموزشي .کارشـــناسي علوم تربیتي با اســـتفاده از رویکرد ویکور فازی

۱۹۴.( 

ــینی, م., فراهانی, ا., د قره, م. ع. ) ــمین ک1392حس یفیت آموزش تربیت بدنی در  (. طراحی الروی تض

 .2(,  2)135-119نظام آموزش از راه دور. پژوهش کاربردی در مدیریت ورزشی,  

ــینی, م., فراهانی, ا., د قره, م. ع. ) ــمین کیفیت آموزش تربیت بدنی در  1392حس (. طراحی الروی تض

 .2(,  2)135-119نظام آموزش از راه دور. پژوهش کاربردی در مدیریت ورزشی,  

بررسي عوامل   .(۱۳۹۷) .تره باري, ح & ,.خدیوي, ا., ســـید کلان, س. م., حســـن پور, ت., احمدي, ح

ــګـاه فرهنګیـای و تـدریس در دانشـ بر کیفیـت آموزش  ــیـه علمي   .مؤثر  ــ آموزش و    -نشرـ پژوهشيـ

 .۱۸۵-۱۶۱ ,(۱۱)ارزشیابی 

 .کابل: تمدن .مبانی مدیریت .(۱۳۹۸) .رحمانی, ع

 .پکتیکا: پکتیکا لوړو زده کړو مؤسسه  .ستراتيژيک پلان .(۱۴۰۱) .پلان کمېټه  ستراتيژيک

(. عوامل موثر بر افزایش کیفیت اموزشي دوره های کارشـناسي ارشـد دانشـګاه ۱۳۹۱شـهرکی پور, ح. )

 .۱۲۴-۱۱۸(,  ۹)۲ازاد دانشګده علوم تربیتي. پژوهش دربرنامه ریزي درسی,  
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عوامل موثر برکیفیت آموزشــی دوره های کارشــناســی ارشــد. دانشــراه آزاد (.  1391شــهرکی پور, ح. )

 .124-118(,  2)9دانشکده علوم تربیتی,  

(. عوامل موثر برکیفیت آموزشــی دوره های کارشــناســی ارشــد . دانشــراه آزاد 1391شــهرکی پور, ح. )

 .124-118(,  2)9دانشکده علوم تربیتی , 
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 ۲صدیقی پوهنمل عبدالمالک ، ۱صمیم سیرت

 حقوق وعلوم سیاسی، پوهنتون البیرونی، کاپیسا، افغانستان  پوهنځیدیپارتمنت حقوق، . ۱

 حقوق وعلوم سیاسی، پوهنتون البیرونی، کاپیسا، افغانستان  پوهنځیدیپارتمنت حقوق، . ۲

  ahmadsamimfragi@gmail.comايميل:

  چکیده

های مختلف زندزی بشرـ های نوین علمی وارد عرصـهپدیدهفت سریع تکنالوژی، هوش مصـنوعی به عنوان یکی از ر با پیش

ه ده اسـت، این فناوری تأثیرات عمده بالای همه عرصـ ته اسـت. بنابراین انجام تحقیق علمی در این شـ های زندزی بشرـ زذاشـ

بدون ی و سایر افراد جامعه برای شناخت این فناور   اهل تخصص  ترزمینه، ضرورت مبم وجود داشته که آزاهی هر چه بیش

ولیت اخلاقی این ئو هوش مصــنوعی و مس ــ همچنان اهداف این تحقیق شــامل، شــناختشــک دارای اهمیت ارزنده اســت.  

ــنوعی، فناوری ــعه هوش مصـ ــی جایراه اخلاق در طراحی و و  ارایه راهکار برای تنظیم چهار چوب اخلاقی در توسـ بررسـ

های هوش مصـنوعی رولیت اخلاقی در مورد رفتائو اد مس ـتحقیق به این سـوال پاسـخ خواهد د  بوده؛  عملکرد هوش مصـنوعی

تحلیلی( بهره برده و معلومات آن از طریق مطالعات  –چرونه و بر عهده کیسـت؟ تحقیق از روش کیفی با رویکرد)توصـیفی 

ــده  آوریای جمعکتـابخـانـه ــت. تحقیق در کـل بـه این   شـ ــیوه تحلیـل محتوا مورد تجزیـه و تحلیـل قرار زرفتـه اسـ نتیجـه  و بـه شـ

ــت،  ــیده اس ــنوعی یکی از علوم رایانهکه رس ــانرفته بوده، که در حوزهای پیشهوش مص ها کاربرد های مختلف زندزی انس

ای برای انجام طرف وســـیلهباشـــد، در عرصـــه علوم حقوقی این فناوری از یکداشـــته اســـت. دارای مزایا و معایبی نیز می

یله راحت انجام امور برای انس ـ ولیت برای تولید کننده یا کاربر ئباشـد. و در عین حال باعث ایجاد مس ـها میانتحقیقات و وسـ

و باعث چالش در عرصــه اخلاق و علوم حقوقی زردیده   زرددولیت مشــترک میئو با هم برای توســعه دهنده یا ایجاد مسـ ـ

 است. 

 اخلاق، حقوق، فناوری، مسئولیت، هوش مصنوعی. کلمات کلیدی:
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Abstract 

With the rapid advancement of technology, artificial intelligence (AI) has emerged as one 

of the modern scientific phenomena entering various aspects of human life. This 

technology has had significant impacts across all areas of life; therefore, conducting 

scientific research in this field is essential to raise awareness among the public and experts 

about this technology, which, despite its undeniable benefits, also has ethical 

implications. The main objectives of this research are to explore the ethical framework in 

the development of artificial intelligence and to investigate the ethical responsibility of 

this technology. One of the key issues is the role of ethics in the design and functioning 

of AI systems. This research aims to answer the question: How and by whom should 

ethical responsibility be assigned in the behavior of artificial intelligence  ?The research 

uses a qualitative (descriptive-analytical) approach through literature review and content 

analysis. The results indicate that AI, as one of the branches of computer science, is an 

advanced and applied field that brings both advantages and disadvantages to various areas 

of life. While this technology can facilitate and simplify many tasks, it also raises 

important ethical and legal challenges for developers, users, and society at large by 

creating shared responsibilities. 

Keywords: Ethics, Law, Technology, Responsibility, Artificial Intelligence. 
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  مقدمه  ـ۱

برفت سریع تکنالوژیبا پیش از پدیده  ( AI)خصوص هوش مصنوعی ه های نوین  های  به عنوان یکی 

های اقتصادی،  های مختلف زندزی بشر شده است. این فناوری نه تنها در حوزهنوین علمی وارد عرصه 

نیز در پی دارد. یکی از مباحث مهم  را  کند، بلکه سؤالات مهم اخلاقی  اجتماعی و امنیتی نقش ایفا می 

های هوش مصنوعی است. آیا  رصمیمات و رفتاولیت اخلاقی تئو در علوم انسانی و حقوق، بررسی مس

رسد هوش مصنوعی  به نظر می   لیت اخلاقی باشد؟ئو تواند دارای مسیک سیستم فاقد شعور و آزاهی می 

نیت نمی  و  مسبدون شعور  باشد؛ئو تواند  داشته  اخلاقی  می   ولیت  نشان  قبلی  میتوان مطالعات  که  دهد 

مسئله اساسی و مرکز ثقل این تحقیق را این کرد؛    قواعد اخلاقی را در طراحی هوش مصنوعی لحاظ

بر می  فناورزیرد که  موضوع در  از  امروز هوش مصنوعی یکی  نوین  با    ههای  و  بوده؛  در سطح جهان 

های  های تصمیم زیرنده، هوش مصنوعی قادر به اتخاذ تصمیمهای خود آموز و سیستمتوسعه الروریتم

ها اثر برذارد. پرسش اینجاست که در صورت بروز خطا،  شده است که ممکن است بر سرنوشت انسان

بی عدالتی، مس یا  استفاده کننده یا خود  ئو زیان  برنامه نویس،  ولیت اخلاقی بر عهده کیست؟ سازنده، 

در برابر استفاده زسترده را  های جدی  چوب اخلاقی مشخص، چالش؟ نبود چهارهوش مصنوعی سیستم  

اس آورده  وجود  به  مصنوعی  هوش  راهکار  ت.از  بررسی  و  فناوری  این  شناخت  به  مقاله  این  های  و 

چالش به  توجه  با  و  است،  پرداخته  فناوری  این  برای  می پیشنهادی  ایجاب  فوق  روی  های  که  نماید 

بیش تحقیق  جدید موضوع  زردد.  سایر    تر  به  نسبت  تکنالوژی  این  از  استفاده  و  فناوری  این  بودن 

اکثر علوم زردیده است. اما در رابطه به هوش مصنوعی تا حال کدام  ها باعث تاثیرات عمده در فناوری 

تحقیقی که در بر زیرنده، تمام ابعاد و جوانب این موضوع باشد در افغانستان صورت نررفته است؛ ولی  

های این تکنالوژی در سایر علوم لیتئوو در رابطه به این فناوری و تاثیرات آن بالای سایر علوم، و مس

، که بعضی این مکتب و مقالات قرار ذیل  های دیرر صورت زرفته استقالات، در کشوردر کتب، م

ی وب، کابل، انتشارات حامد رسالت. در  (. هوش مصنوعی و توسعه ۱۴۰۴سروری، عبدالقهار، )است:  

ابزار اهمیت،  مصنوعی،  هوش  انواع  و  تکامل  روند  چیستی  پیرامون  کتاب  مصنوعی،  این  هوش  های 

هوش مصنوعی را مورد  به  ، در بازار یابی وابسته به هوش مصنوعی و غیره مسایل مرتبط  اخلاق و چالش

لیت ناشی از اعمال  و و ئتحت عنوان ) بررسی مسدیرری  ای  مقاله (.  ۱۴۰۴)سروری،  بحث قرار داه است

اسماعیل   و  مکی  السادات  زهرا  مکی،  السادات  اکرام  توسط  ایران(  نظام حقوقی  در  مصنوعی  هوش 

ولیتی که از هوش مصنوعی را در نظام حقوقی کشور ئ ، نوشته شده ا ست در مقاله ایشان مسکشکولیان

هوش   به  آن  استناد  و  وقوع ضرر  با  تقصیر،  نظریه  زرفتن  نظر  با  که  اند.  داده  قرار  بررسی  مورد  ایران 

کند  مصنوعی تولید کننده و مالک و طراح و کاربر مسٰول است مرر اینکه عدم تقصیر خود را اثبات  

ای  مقاله   (.۱۴۰۳چنان به صورت مختصر پیرامون مسؤلیت اخلاقی این فناوری پرداخته اند) مکی،  هم

های مسائل اخلاقی در هوش مصنوعی و ابر  ها و رویکرددیرری تحت عنوان) اخلاق ماشین: چالش
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ه پیرامون هوش(. توسط مجید رمضانی، دکتر محمد رضا فیضی درخشی، به تحریر در آمده در این مقال 

و غیره   ها و رویکرد های این فناوری و نوع ابر هوش مصنوعی پر داخته است.اخلاق ماشین و چالش

فناوری و مس  این  به  مقاله بصورت  ولیتئو مقالاتی  این  است، ولی  پرداخته  فناوری  این  به  های مرتبط 

اخلاقی این فناوری پرداخته است. اهمیت مسأله و دلایل  ولیت  ئو عموم به معرفی این تکنالوژی و مس

استفاده   مورد  زندزی  امور  اکثر  در  امروزه  که  که هوش مصنوعی  اینست  این ضمینه  در  تحقیق  انجام 

سازد، بلکه  ها نه تنها مبنای سیاست زذاری اخلاقی برای فناوری را می زیرد، که پاسخ به این سوال قرارمی 

های ناشی از هوش مصنوعی موثر واقع شود. و با انین حمایتی برای قربانیان خطاتواند در تدوین قو می 

های حیاتی مانند: سلامت، عدالت، امنیت و تعیین  افزایش موارد استفاده از هوش مصنوعی در بخش

حدود مسئوولیت اخلاقی آن ضرورت اجتناب ناپذیر است. در مجموع اهمیت و ضرورت تحقیق حاضر  

های  ، ارزاناهل تخصص  ترهر چه بیششنایی دقیق و  آ نکات ذیل خلاصه نمود: الف:    توان دررا می 

ها در این ضمینه و  بودن نوشته عدلی و قضایی و سایر افراد جامعه برای شناخت این فناوری؛ ب: کم 

  ها این فناوری در ضمینه اخلاق. وغیره موارد... عدم شناخت دقیق از این تکنالوژی؛ ج: شناسایی چالش

)توصیفی  رویکرد  با  کیفی  شیوه  به  حاضر  آوری   -تحقیق  جمع  روش  است.  زرفته  صورت  تحلیلی( 

کتابخانه  استفاده  معلومات  کتابخانه شخصی محققین  و  البیرونی،  پوهنتون  کتابخانه مرکزی  از  بوده  یی 

فاده به ای معتب الکترونیکی نیز استه چنان در جمع آوری معلومات این تحقیق از سایتشده است. هم 

تحقیق حاضر دارای اهدف متعددی بوده و از جمله مهمترین هدف عبارت از این    عمل آمده است.

پیامد  قبال  در  مصنوعی  هوش  اخلاقی  مسئوولیت  بررسی  که  تصمیماست  شناسایی های  آن،  زیری 

با ارزشهای    های اخلاقی قابل اعمال بر توسعه دهندزان و کاربران، و ارائه چارچوبی اخلاقی مطابقمعیار

های اخلاقی برای تنظیم چهارچوب اخلاقی در توسعه  چنان بررسی و ارایه راهکارهم  ؛ باشد انسانی می 

های هوش مصنوعی بر  تصمیم زیری لیت اخلاقی ئوو مسهوش مصنوعی. سوال اصلی تحقیق عبارت از 

می  و چرونه  کیست  کعهده  تدوین  مسئولیت  این  تنظیم  برای  اخلاقی  چارچوبی  در ضمن  رد؟  توان 

به چند سوال فرعی هم اشاره  می  توان برای هوش مصنوعی مسئوولیت اخلاقی  آیا می   - ۱نمود:  توان 

 های هوش مصنوعی پیاده نمود؟توان اصول اخلاقی را در الروریتمچرونه می  -۲مستقل قائل شد؟  

 تحقیق  روش  ـ۲

 آوریجمع  روش  است.  زرفته  صورت  تحلیلی(  -)توصیفی   رویکرد  با  کیفی  شیوه  به   حاضر  تحقیق

  استفاده   محققین  شخصی   کتابخانه   و  البیرونی،  پوهنتون  مرکزی  کتابخانه   از  بوده  یی   کتابخانه   معلومات

  معتب   هایسایت  و   معتب  های  ژورنال  مقالات  از   معلومات   آوری  جمع  در   چنانهم  است.  شده

 است.  آمده عمل  به  استفاده نیز الکترونیکی 
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 های تحقیقیافته -۳

 ماهیت و چیستی هوش مصنوعی   ۱ ـ۳

کنند؛ که منظور از هوش  ها فکر می بســیاری از افراد هنوز هم با شــنیدن واژه هوش مصــنوعی به ربات

های، بی احسـاسـی هسـتند که برای انجام راحت کارها طراحی شـده اند، که قرار مصـنوعی همان ربات

ــان ــحبت می کنیم،   . بریرند   ها رااســـت در آینده جای انسـ وقتی که ما از )هوش( در زمینه فناوری صـ

تفاده از اطلاعات موجود، یادزیری از آن، تصـمیم زیری و انطباق  یسـتم برای اسـ اغلب به توانایی یک سـ

ل با توجه  ئهایی به معنای توانایی حل کار آمد مسـاکنیم، چنین ویژه زی های جدید اشـاره می با موقعیت

 .موجوداست  هایبه شرایط و محدودیت

انسانی در سیستم به شبیه  (Ai) هوش مصنوعی  ماشینسازی هوش  برای هایی اطلاق می ها و  شود که 

تفکر، یادزیری و انجام وظایفی که معمولا  نیاز به هوش انسانی دارند، برنامه ریزی شده اند. این وظایف  

زبان و ادراک بصری باشند. هوش مصنوعی  ی  توانند شامل تصمیم زیری، شناسایی الروها، ترجمه می 

حوزه رشته یک  میان  عصبی،  ی  های  سیستم  شناختی،  روانشناسی  کمپیوتر،  علم  شامل  که  است  ای 

های ی مانند رباتای هوش مصنوعی وسیع است و از کاربردهای سادهشود. دامنه مهندسی و زبان می 

شود. تعریف هو ش  وترهای خودران را شامل می ای مانند مهای پیچیده ها( تا سیستمباتچت(زفتوزو  

هایی اطالق  ها و ماشینمصنوعی بسته به زمینهی آن ممکن است متفاوت باشد، اما به طور کلی به سیستم

انجام میدهند. این حوزه شامل مواردی مانند  می  انسان را  به ذهن  شود که کارکردهای شناختی مشابه 

ماشین شبکه  (Ml) یادزیری  عص،  سیستمهای  طبیعی بی،  زبان  پردازش  رباتیک،  و   (NLP) های 

ی هوش مصنوعی زسترده است و از کاربردهای محدود )مانند سیستم  های هوشمند است. دامنه سیستم 

های شناخت و انتخاب ززینه های مشخص( تا سیستم های فوق هوشمند بالقوه که ممکن است بتوانند  

بری پیشی  انسان  توانایی های شناختی  پیشتر رند، زساز  با  مییابد.  به  ش  فناوری، هوش مصنوعی  رفت 

  )سروری، دحوزه های جدیدی زسترش یافته و بر صنایع و زندزی روزمره تأثیر جدی زذاشته و میرذار 

۱۴۰۴ .) 

و یا هم هوش مصنوعی عبارت از شاخه یی از علوم رایانه یا کمپیوتری است، که هدف اصلی آن تولید 

هوشمندی است که توانایی انجام وظایفی که نیاز به هوش انسانی است، را داشته باشد. در  ماشین های  

نیا،   قايمی  است)  کامپیوتر  برای  انسانی،  هوش  سازی  شبیه  از  نوعی  هم  ( ۱۳۸۵حقیقت  یا  و  هوش  . 

هایی زفته می  به سیستم  از  شود که میتمصنوعی  انسانی  هایی مشابه رفتارهای هوشمند  واند واکنش 

له درک شرایط پیچیده، شبیه سازی فرایندهای تفکری و شیوه های استدلالی انسانی و پاسخ موفق  جم

تعبیری، هوش   به  باشند.  را داشته  برای حل مسائل  استدلال  توانایی کسب دانش و  و  یادزیری  انها  به 

نوشته  شود. بیشتر  مصنوعی به هوشی که یک ماشین در شرایط مختلف از خود نشان میدهد، زفته می 

ها و مقاله های مربوط به هوش مصنوعی، آن را به عنوان دانش شناخت و طراحی عامل های هوشمند  
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تعریف کرده اند این اصطلاح را اولین بار جان مکارتی به کار برد که از او به عنوان پدر علم ودانش  

 (. ۱۴۰۳تولید ماشینهای هوشمند یاد میشود) مکی،  

 تاریخیچه هوش مصنوعی ۲ ـ۳

مطالعات انجام شده رد پای هوش مصنوعی را میتوان در دوران باستان ودر داستان ها و افسانه ها    در

یافت. افسانه های که در آن موجوداتی مصنوعی ساخته میشدند و توسط سازنده آن قدرت آزاهی و  

توسط  شد. پیش از به وجود آمدن علوم الکترونیک و رایانه، هوش مصنوعی  هوش به آنها بخشیده می 

هایی در باب منطق کرده اند  فلاسفه و ریاضی دانانی نظیر جورج بول که اقدام به ارایه قوانین و نظریه 

بود اولین مفهوم سیستم توسط جان مک کارتی در دهه    (.۱۴۰۳)مکی،  مطرح شده  میلادی    ۱۹۵۰و 

بر میرردد،     (. اما نقطه آغاز استفاده از هوش مصنوعی به جنگ جهانی دوم۱۴۰۲مطرح شد) صوفی،  

استفاده کردند،    in gamدر آن جنگ نیرو های آلمانی بخاطر رمز نراری و ارسال ایمن پیام ها، از ماشین  

دانشمند انرلیسی بنام آلن تورینگ در تلاش برای شکستن این کدها برآمد، تورینگ به همراه تیم اش  

ایی میکرد، که هر دو این ماشین ها  را رمز زش  in gamرا ساختن، که ماشین    bom  byماشینی را بنام  

 .له پایه و اساس فناوری و علم هوش مصنوعی است ٔپایه زذار این فناوری هستند واین مسا

 اهداف هوش مصنوعی  ۳ ـ۳

های مانند تصمیم  هدف اصلی هوش مصنوعی عبارت از شبیه سازی و تقلید عمل کرد انسانی در زمینه 

باشد. که این  و، پردازش زبان طبیعی، بازنمایی دانش و غیره می زیری، یاد زیری، استدلال تشخیص الر

 دهند. های این فناوری را تشکیل می اهداف هوش مصنوعی است که شاخه 

 های هوش مصنوعی) انواع هوش مصنوعی(سطح   ۴ ـ۳

ها و قابلیت هایش به انواع متفاوتی تقســـیم کرد. به طور  توان بر اســـاس توانایی هوش مصـــنوعی را می 

(  Narrow AIشـود، هوش مصـنوعی سـطح محدود)کلی، هوش مصـنوعی به نوع یا سـه سـطح تقسـیم می 

ــطح عمومی)   ــنوعی سـ ــوپر هوش  General AIهوش مصـ ــمند یا سـ ــنوعی فوق هوشـ ( و هوش مصـ

 (.۱۴۰۴مصنوعی) سروری، 

الف: هوش مصنوعی سطح محدود: به این سطح از هوش مصنوعی نسبت به دو سطح دیرر آن زودتر 

ها نمونه های این سطح از هوش مصنوعی بسیار زیاد مورد استفاده  مندان دست یافتند، که این روزدانش

ــمندی که می  ــتم هوش ــیس ــورت خود کار زفتار را به  در زندزی امروزی قرار میریرد، مثلاَ س تواند به ص

یسـتم تشـخیص چهره، که بشرـیت به این   یسـتم های رباتیک و یا سـ تار تبدیل میکند، یا سـ طح از نوشـ سـ

 .هوش مصنوعی کاملاَ دست یافته اند 

ب.هوش مصــنوعی ســطح عمومی ) هوش مصــنوعی قوی(: هوش مصــنوعی عموی یا قوی نمایانرر  

تواند انجام ی ماشــین های اســت که قادر به انجام هر نوع عملکرد شــناختی که یک انســان می توســعه 

ند. این نوع هوش مصـنوعی قابلیت درک، یاد زیری دهد، می  های متفاوت و کاربرد دانش در حوزهباشـ

مشـابه به انسـان ها را خواهد داشـت. هوش مصـنوعی عمومی هنوز عمدتا  نظری اسـت و هیت سـیسـتم  
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رران در تلاش اند   انی نیسـت. پژوهشـ ناختی انسـ فعلی به طور کامل قادر به دسـت یابی به قابلیت های شـ

ط  وند)سروری،تا مدل های پیچیده تری ایجاد کنند که روزی به این سـ ناختی نزدیک شـ  ح از توانایی شـ

۱۴۰۴.) 

ج: سطح سوپر هوش مصنوعی: سوپر هوش مصنوعی در حقیقت عبارتی است، که برای هوش مصنوعی  

استفاده می شود، که سطح هوش انسانی را پشت سر زذاشته؛ و به نوعی دارای هوش فرا بشری خواهد 

وش مصنوعی دست پیدا کنند، در حقیقت رسیدن و یی نتوانسته به سطح سوپر ه شد، هنوز هیت جامعه 

نا رسیدن به این سطح از هوش مصنوعی در حالت ابهام قرار دارد؛ دانشمندان به این باور اند که هرزاه  

 . بشر به این سطح از هوش دست یابد شاید از آخرین اختراعات بشر باشد 

 ویژگی هوش مصنوعی   ۵ ـ۳

زیادی اســت اما مهترین آن از قبیل ذیل هســتند: عمل کردن بدون  هوش مصــنوعی دارای ویژزیهای  

دخالت انســان با ســایر عوامل، کنترل عملکرد خود بدون نیاز به نظارت خارجی، تعامل با ســایر عوامل  

ــخ به   ــی برای درک یک محیط و پاس ــانها در اجتماع، رفتار هدفمند، توانایی واکنش ــنوعی یا با انس مص

ق با عادات و روشـها و ترجیحات کاری انسـانها یا سـایر عوامل و نهایتا نماینده یا  تغییرات درون آن، تطبی

ــخص دیرری. از میـان اغلـب مهم ترین جنبـه هـا، عبـارتنـد از توانـایی عمـل بـدون  ــطـه بودن برای شـ واسـ

بـه محیط کـه در اثر تجربـه  بـا اجتماع و واکنش  امـل  ایی تعـ ــان، توانـ ــتقیم انسـ ــل،  دخـالـت مسـ ی حـاصـ

شـود اسـتقلال و خود مختاری میتواند عمومی یا محدود باشـد و غیره ر قابل پیشـبینی می عملکردش غی

 ال(.۱۴۰۲،  پاسبان)ویژزی ها میباشد 

 مصنوعی هوش بردهای کار  ۶ ـ۳

دارد؛   کاربرد فناوری و علمی  مختلف هایزمینه  اکثر در که  اسـت هایفناوری از یکی  مصـنوعی  هوش

تفادهموارد  ترینمهم جمله  از اورزی و آموزش عرصـه  عبارت اند از: در فناوری این اسـ  و پرورش، کشـ

انســـانی،   منابع اقتصـــادی، مدیریت و کامپیوتری، اکتشـــافات فضـــایی، بانکداری هایزراعت، بازی

 هایعرصـه  اجسـام، در وکار، تشـخیص یابی، تولید مواد، کسـب اجتماعی، مسـیر هایشـبکه  تجارت،  

 کاربرد فناوری این موارد .....و و قضـایی  حقوقی، قانون حقوقی، تحقیقات خدماتطبابت،   یا پزشـکی 

ــیع ــنوعی  هوش کاربرد مرحله  و آخرین دارد وس ــه  در مص ــامل   و علوم حقوقی  عرص جنایی را هم ش

 داشـته، علوم و سـایر جنایی  علوم عرصـه  در فراوانی  تاثیرات فناوری این کاربردهای همه  این و شـود،می 

 جنایی  علوم عرصـه  در فناوری این عمده معایب جمله  از و داشـته، معایب و مزایا خود از تاثیرات این و

 این کاربرد  .باشـد می  دیرری اشـخاص برای خسـاره ایجاد خود از کارکرد دانسـتن، مسـؤل عدم از عبارت

 از یکی  باشــد، قانونتر قابل توجه بیش حقوقی  امور و زذاریقانون توان در عرصــه نیز می  فناوری را 

ــاخه  زیر ــائل کاربردهای در بر آن تمرکز که  اســت مصــنوعی  هوش هایش  حقوقی  انفورماتیک مس

  نقش حقوقی  و تحلیل محتوای مسـائل یافته در توسـعه  هایتکنیک و ابزار انتقال در چنانهم باشـد،می 
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 هایخصــوص مدل به  ســازی حقوقی  تصــمیم هاینظریه  توان ازمی  مثال اســت. برای موثری داشــته 

 مبتنی  اجتماعی  هایسـازمان هایاند، مدل دانش داشـته  نمایش اسـتنتاج باز مهمی در نقش اسـتدلال که 

 اشــاره داش،  مشــارکت بر مورد مبتنی  هایاســتدلال در که  عامله  چند  هایســامانه  در که  هایبر نورم

 ســازی مفهوم در بســزایی  تأثیر که  متنی  هایداده از زیادی حجم بازیابی  و ذخیره برای چنین نیازهم

 (.۱۳۹۷،  )خوئی  دداشتند یادآوردی کر  هوشمند  اطلاعاتی  هایو بانک اطلاعات بازیابی 

 ولیت اخلاقی  ئمس   ۷ ـ۳

شـود،  های دارای هوش مصـنوعی و مسـؤولیت جزایی مطرح می یکی از بحث هایی که در رابطه با ربات

ؤلیت اخلاقی شرط   ت مسـ ؤلیت اخلاقی اسـ ت. اخلاق در فرهنگ در هر جامعه  مسـ ؤلیت جزایی اسـ مسـ

ــت و بـا توجـه بـه رونـد و زرایش هـای مختلف و پیش ــتمر تنظیم متفـاوت اسـ رفـت تکنـالوژی بـه طور مسـ

شـود. باید به موضـوع هوش  تر می شـود. مسـائل اخلاقی با مجموعه جدید هوش مصـنوعی پیچیدهمی 

توانند تهدید جدی برای امنیت ملی باشــند و  می   مصــنوعی توجه شــود زیرا در غیراین صــورت، آن ها

ؤلیت   تضـمین ایمنی هوش مصـنوعی باید اولویت مهم باشـد رعایت تزاحمات اخلاقی برای انتسـاب مسـ

عه و پیش مند و خود مختار هنوز به حدی از توسـ ت. ربات هوشـ ت که  بحث مهمی اسـ یده اسـ رفت نرسـ

ــتثنایی را رعایت کن د بنابر این دادن شــخصــیت حقوقی به آن ها در حال بتواند تزاحمات اخلاقی و اس

 (.۱۴۰۳حاضر فقط مشکلات انتساب مسؤلیت را بیشتر خواهد کرد)مکی،  

 شخصیت حقوقی هوش مصنوعی ۸ ـ۳

ولیت  برخی بر آن اند که بهتر اسـت به هوش مصـنوعی شـخصـیت داد. همان طوری که برای شـناسـایی مسٔـ

تفاده می ها از شـخصـیت حقوقی شرکت تفاده  شـود، می اسـ توان در این زمینه نیز از شـخصـیت حقوقی اسـ

زیرد.  کرد. بدین ترتیب در صـورت بروز خسـارت شـخص حقوقی هوش مصـنوعی خواندهٔ دعوا قرار می 

مثلا: در کشــور ایران نیز برخی در حوزه مســولیت کیفری هوش مصــنوعی به امکان ســنجی این نظریه  

 (.۱۳۹۸اری، انص  ،)عطازادهپرداخته اند 

 ولیت هوش مصنوعی ئتعیین مس   ۹ ـ۳

ول شــناخته  شــوند:  ئو به طور کلی در حوزه مســ  لیت هوش مصــنوعی چندین طرف ممکن اســت مســٔ

ول   ــٔ ــت مس ــد، تولید کننده ممکن اس ــته باش ــت؛ تولید کننده: ازر نقص فنی یا طراحی وجود داش نخس

ل از نرم افزار هوش مصـنوعی باشـد که به درسـتی  شـناخته شـود. ثانیا؛ توسـعه دهندزان نرم افزار: ازر مشـک

ول خواهند بود. ثالثا؛ مالک یا اپراتور هوش مصـنوعی:   عه دهندزان نرم افزار مسـٔ عمل نکرده اسـت، توسـ

در برخی موارد، مالک یا اپراتور هوش مصنوعی ممکن است به دلیل عدم نرهداری مناسب یا استفاده  

ناخت ول شـ ه شـود در نهایت، قوانین و مقررات محلی نیز نقش مهمی در  نا درسـت از هوش مصـنوعی مسٔـ

ولیت دارند و ممکن اســـت بســـته به کشـــور یا منطقه متفاوت باشـــند. برای مثال در کشـــور  تعیین مســـٔ

ولیت مدنی ممکن اسـت به روز نباشـد و نیاز به اصـلاحات قانونی داشـته باشـد تا بتوان  افغانسـتان، نظام مسٔـ

ولیت ها را ولیت هوش مصـنوعی، به طور کلی در اغلب    به درسـتی مسٔـ تعیین کرد. در خصـوص مبنای مسٔـ
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ولیت مبتنی بر تقصـیر به مثابه اصـل پیشمقررات کشـور ولیت های  های اروپایی مسـٔ بینی شـده اسـت. مسـٔ

تواند شــامل چندین طرف مختلف باشــد. توجه به ویژزی  حقوقی به عوامل مختلفی بســتری دارد و می 

بـه لحـاظ مـاهیـت عملکرد، می خود اجرایی هوش م ــنوعی،  ــخص صـ بـه حیوان، نـماینـده، شـ توان آن را 

ته به پذیریش هر یک،   ه کرد. بسـ خص دارای اختلال ذهنی، کودک، برده و محصـول مقایسـ حقوقی، شـ

 (.۱۴۰۳باقری،،  ولیت و شخص یا اشخاص مسٔول ممکن است تغییر کند)کوشائنوع مس

تولید   و  ها و سیستم های  الف: توسعه دهندزان  افزار  نرم  تولید کنندزان  و  کنندزان: توسعه دهندزان 

ای طرحی کنند که ایمن و قابل اعتماد  ولیت دارند که محصولات خود را به زونه ئو هوش مصنوعی مس

 تواند بر عهده آنها باشد. ولیت می ئو باشند. در صورت بروز خطاها و نقصها، این مس

های سیستم  کاربران  کاربران:  مس  ب:  نیز  مصنوعی  درستی  ئو هوش  به  فناوری  این  از  که  دارند  ولیت 

استفاده کنند و از آن سوء استفاده نکنند. در صورت بروز خطاهایی که ناشی از استفاده نادرست کاربر  

 باشد، مسٔولیت بر عهده کاربر است.

یستم ها در محیط ج: اپراتورها: اپراتورهای سیستم های هوض مصنوعی، به ویژه در مواردی که این س

استفاده می  نقل  از عملکرد صحیح و ئشوند، مسهای حساس مانند پزشکی یا حمل و  ولیت دارند که 

 ایمن این سیستم ها اطمینان حاصل کنند.

م مسسئد:  موارد،  برخی  در  مشترک:  می لیتئوو ولیت  مصنوعی  هوش  حقوقی  صورت  های  به  تواند 

عنوا به  شود.  تقسیم  طرف  چندین  بین  هوش  مشترک  سیستم  یک  در  خطا  بروز  در صورت  مثال،  ن 

شود تقسیم  کاربر  و  کننده  تولید  دهنده،  توسعه  بین  مسٔولیت  است  ممکن  پیچیده،  )ذاکری مصنوعی 

 (.۱۴۰۲نیا،

 چالش های اخلاقی و حقوقی هوش مصنوعی:   ۱۰ ـ۳

در حوزهفناوری  ویژه  به  نوین،  رباتیک، سوالات های  و  ژنتیک  مهندسی  مصنوعی،  هوش  مانند  های 

ای را ایجاد کرده اند. برای مثال: استفاده از هوش مصنوعی در تصمیم زیری  اخلاقی و حقوقی پیچیده

مورد   ردهای قضایی منجر شود و سوالاتی را های حقوقی ممکن است به کاهش نقش انسان در فرآیند 

عدالت و انصاف ایجاد کند. همچنین، فناوری های مانند ویرایش ژن چالش های جدیدی را در زمینه  

تغییر نظام های   به طور عمیقی در حال  اند. هوش مصنوعی  ایجاد کرده  حقوق بشر و اخلاق زیستی 

ها و فرصت این  حقوقی هستند و چالش  با  اند. برای مواجهه  ایجاد کرده  تحوالات،   های جدیدی را 

سیاست و  قوانین  که  است  های  ضروری  کار  سازو  و  شوند  رسانی  بروز  مستمر  طور  به  حقوقی  های 

جدیدی برای تضمین عدالت، حریم خصوصی و برابری در عصر دیجیتال ایجاد شود. این توضیحات  

به خواننده کمک می  اه بیشتر  پیدا کند و  تأثیر هوش مصنوعی بر حقوق  از  بهتری  تا درک  میت  کند 

 . (۱۴۰۳ تطبیق قوانین با تحوالات فناورانه را درک کند)کرمی،
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 مناقشه و بحث  ـ۴

  نوین   تکنالوژی  از  یکی  ( AI)  مصنوعی  هوش  که  است  مشخص  روشنی   به   شده  ارائه   هاییافته   به   توجه   با

  پرورش   و  آموزش  هایعرصه   در  فناوری  این  کابرد  از  زیرد؛می   قرار  استفاده  مورد  امور  اکثر  در  و  بوده  روز

  در   که   هایی سهولت  و   هافرصت  بر  علاوه   فناوری  این  موارد،  سایر  و  فضایی   اکتشافات  هایعرصه   تا

  و   اخلاقی   هایچالش  با آورده،  وجود  به  علمی  تحقیقات  و  زراعت   آموزش،   جمله   از  مختلف  هایحوزه

  عملکرد   قبال  در  مسئوولیت   تعیین   ،ها چالش  ترین اساسی   از  یکی   روست.  روبه  نیز  توجهی  قابل  حقوقی 

  های ویژزی   را  آن  مصنوعی،  هوش  ایاراده  فاقد   و  احساسی   غیر  ماهیت  که   حالی   در  است؛  هاسیستم   این

 متخصصان  و  زران  پژوهش  میان  مختلفی   نظریات  زمینه،  این  در  سازد.می   محروم  انسانی   اخلاق  بنیادی

  خوب   مفاهیم  درک  به   قادر  مصنوعی   هوش  چون  که  معتقدند   برخی   است.  شده  مطرح  تکنالوژی  اخلاق

  به   مسٔولیت  باید   بلکه   کرد؛  منتسب  سیستم  خود  به   تواننمی   را  اخلاقی   مسئوولیت  زونه هیت  نیست،  بد   و

  به   را  مسئولیت  این  هم  برخی   و  دانند،می   طراحان  به   را  مسئولیت  این  هم  برخی   باشد،می   دهندزانتوسعه 

  زرفته   قرار  تأکید   مورد  نیز  اخیر  هایپژوهش  از   بسیاری  در  ها دیدزاه  این  باززردد.   فناوری  این  کاربران

  هایسیستم  در  معتقدند   ها آن  دارند.  تأکید   مشترک  مسٔولیت  بر  پردازان  نظریه  برخی  دیرر،   سوی  از  است.

  خطا   یک   ازر   مثال،  عنوان  به   دانست.   مسٔول  را  طرف  یک   تنها  تواننمی   مصنوعی،   هوش   ایپیچیده 

 هایداده  حتی   یا  غلط  ایاستفاده  نادرست،  طراحی   از  ناشی   ممکن  خطا  این  بزند،  سر   سیستم  از  غیرمنتظره

  بستر   در   اخلاقی   و   حقوقی   مسئوولیت   از  ایچندلایه   و   دقیق   تعریف  به  نیاز   بنابراین،   باشد.   ناقص   آموزش

 زیرد. صورت فناوری این  از کامل و دقیق شناخت  تا دارد. وجود قوانین

 گیری  نتیجه  ـ۵

  اکثر   در  فناوری  این   است؛  تکنالوژی  حوزه  در   توجه   قابل  های  رفته پیش  از   یکی  ( AIمصنوعی)  هوش

  آموزش   عرصه   از  فناوری  این  کاربرد  و  استفاده  و  زیرد، می   قرار  استفاده  مورد  زی   زنده  مختلف  های  عرصه 

  تکنالوژی   ینا  های  وسهولت   ها  کاربرد  این  و   علمی؛   تحقیقات  و  زراعت   های   عرصه  تا  زرفته   پرورش  و

  عملکرد   و  زیری  تصمیم  های  قابلیت   با   که   فناوری  این  و   است،   زذاشته   جا  به  معایبی  و   مزایا  خود  از

  چالش   این  ترینمهم  از  یکی  است.  کرده  ایجاد  فراوانی   حقوقی   و  اخلاقی   هایی   چالش   ها،  چالش   مستقل،

  و   است؛  تکنالوژی  این   هوشمند   های  سیستم  از  ناشی  هایرفتار  برای  اخلاقی   مسٔولیت  تعیین  مسٔله  ها،

 فناوری  این و است. اساسی  شرط بد  و خوب  درک و اراده شعور، وجود اخلاقی، مسٔولیت انتساب برای

  مصنوعی  هوش  فناوری  این  برای  اخلاقی   مسٔولیت  انتساب  برای  پس  است.  انسانس  های  قابلیت  این  فاقد 

  را   خود  محصولات  که   کنندزان،  تولید   و  ندهندزا   توسعه   برای  زاهی   زردد،برمی   های  انسان  به   اغلب

  زردد، می   بر مسٔولیت این نیز کاربران برای هم  زمانی باشد.  اعتماد قابل  و ایمن که  نمایند  طراحی  طوری

  بر   اخلاقی   مسٔولیت   این  چنان  هم   نکنند.  استفاده  سوء  آن  از   و  کنند   استفاده  درستی   به  فناوری  این  از   که 

 این   هم  زمانی   و  نمایند؛  حاصل  اطمینان  ها  سیستم  این  ایمن  و  صحیح  عملکرد  از  که   اپراتورها  به   زرددمی 

  در   مثلا:  شود  تقسیم  طرف  چندین  بین  مشترک  مسٔولیت   این   که   زردد،می   بر  مشترک صورت  به   مسٔولیت 
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  و   دهنده  توسعه   بین  مسٔولیت  است  ممکن  پیچیده،  مصنوعی   هوش  سیستم  یک  در  خطا  بروز  صورت

  نیازمند  و  کرده   ایجاد  را  های  چالش   حقوق  و  اخلاق   حوزه  در   خود   از  فناوری  ین ا  و   شود.  تقسیم  کاربر

 باشد. می  زمینه  این در  قوانین رسانی  بروز

 پیشنهادات  ۱ ـ۵

 و  اخلاق  عرصه  در  مصـنوعی   هوش  تاثیرات  بخاطر را  ذیل نکات  منابع  تجزیه  و تحلیل  داشـت  نظر در  با

 زردد:می  پیشنهاد حقوق

ی   های  برنامه  ایجاد  -۱ تفاده نحوه و  دهی   آزاهی   جهت :آموزشـ نوعی(  نوین)هوش  فناوری  از  اسـ  از  مصـ

 ایجاد اشـخاص  بخصـوص افراد  همه  برای علمی  های کنفرانس و  ها سـمینار  اجتماعی، های  رسـانه   طریق

 ؛مصنوعی  هوش هایکننده استفاده  و کننده

  مصــنوعی  هوش  تولیدکننده  هاینهاد و  هاشرکت اخلاقی: اصــول  رعایت  به  فناوری  هایشرکت  الزام  -۲

 کنند.  رعایت  را  زویی پاسخ و شفافیت  تبعیض،  عدم  عدالت،  ها،الروریتم طراحی  در شوند  موظف  باید 

  شـکلی،  قوانین  تدوین با  باید   هادولت متناسـب:  مقررات ایجاد  متنی،  شـکلی، قوانین  توسـعه   و  وضـع  -۳

  و  تعریف را  مصـنوعی   هوش  از  اسـتفاده حقوقی   و اخلاقی  هایئوولیتمسـ  نوین حقوقی  مقرارات و  متنی 

 ؛سازند  مشخص

د   و  قوانین  بروزرســــانی   -۴ ه   در  اخلاقی   قواعـ ایزمینـ اوری  هـ ایفنـ ه   از  نوین  هـ الوژی  جملـ   هوش   تکنـ

 .مصنوعی 
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اسناد ملی و   از منظر شریعت اسلام،   مظنون و متهممبانی حقوق دفاعی 

 بین المللی 

 نویسنده مسئول: قیس الله قدیری.۱

 ، افغانستان کابل، بایزید روښانحقوق وعلوم سیاسی، پوهنتون  پوهنځیدیپارتمنت حقوق، . ۱

 Qaisqadiri0@gmail.com: ايميل

 :چکیده

، از منظر شریعت اسلامی، اسناد ملی و بین  الذمه،اصل کرامت انسانیحقوق دفاعی مظنون و متهم بر مبنای اصل  برائت  

در تمامی نظام های حقوقی کشور ها جهت تامین عدالت به رسمیت شناخته شده است،امارت اسلامی افغانستان نیز  المللی  

روسه عدالت جنایی ث یک حق بنیادی در پیطرزالعمل انسجام وکلای مدافع منح  ۴حقوق دفاعی مظنون و متهم را طی ماده  

شریعت اسلام،    مظنون و متهم عبارت از مجموع از تضمینات قانونی است که در  دفاعی  به رسمیت شناخته است، حقوق

به هدف اتخاذ  مراحل تعقیب عدلی    و بین المللی برای افرادی که در مظان ارتکاب جرم قرار می زیرند در تماماسناد  ملی  

در این تحقیق هدف اساسی روشن ساختن مبانی حقوق    اشتباهات قضایی منظور زردیده.  به دور ازو  یک تصمیم عادلانه  

دفاعی مظنون و متهم در شریعت اسلام، اسناد ملی و بین المللی می باشد، این تحقیق با استفاده از روش کتابخانه ای انجام 

و متهمین  را در  مرحله تعقیب عدلی    یافته است، اهمیت عمده تحقیق این است که می تواند جلو نقض حقوق مظنونین

دفاعی مظنون و متهم را به  ق  حقو ، اسناد ملی و اسناد بین المللی  شریعت اسلام  بریرد،  یافته های تحقیق نشان می دهد که  

منظون و   المللی در مورد حقوق دفاعیاسناد بین ، اسناد ملی و  در بسیاری موارد میان شریعت اسلام    .رسمیت شناخته است

و حق محاکمه عادلانه در هر    الذمه  اصولی مانند عدالت، کرامت انسانی، اصل برائت  .وجود دارد  هماهنریو شباهت    متهم

 .انددو نظام مورد تأکید قرار زرفته

 مظنون ومتهم شریعت اسلام ، ،حقوق دفاعیاسناد ملی و بین المللی، اصل  برائت الذمه،  : واژه گان کلیدی
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The Basics of the Defense Rights of Suspects and Accused in 

Islamic Law, National and International Documents 

Qaisqadiri 

Department of Law, Faculty of Law and Political Science, Al- Biruni University, 

Kapisa, Afghanistan. 

Emial: Qaisqadiri0@gmail.com 

Abstract: 

The defense rights of suspects and defendants are based on the principle of innocence, 

the principle of human dignity, from the perspective of Islamic law, national and 

international documents in all legal systems of countries to ensure justice. The Islamic 

Emirate of Afghanistan has also recognized the defense rights of suspects and defendants 

in Article 4 of the Procedure for the Coordination of Defense Lawyers as a fundamental 

right in the criminal justice process. The defense rights of suspects and defendants are a 

set of legal guarantees that are included in Islamic law, national and international 

documents for people suspected of committing a crime at all stages of the judicial process 

with the aim of making a fair decision and away from judicial errors. In this research, the 

main goal is to clarify the foundations of the defense rights of suspects and defendants in 

Islamic law, national and international documents. This research was conducted using a 

library method. The main importance of the research is that it can prevent violations of 

the rights of suspects and defendants at the stage of judicial prosecution. The findings of 

the research show that Islamic law, national documents and international documents have 

recognized the defense rights of suspects and defendants. In many cases, there is 

similarity and harmony between Islamic law and international documents regarding the 

rights of defense of the suspect and the accused. Principles such as justice, human dignity, 

the principle of innocence and the right to a fair trial are emphasized in both systems. 

Keywords: National and international documents, principle of innocence, defense rights, 

Islamic law, suspect and defendant 
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 : مقدمه ـ ۱

رود که نقش  های حقوقی به شمار می حقوق دفاعی مظنون و متهم از جمله موضوعات اساسی در نظام

کند. هرزاه  استفاده از قدرت ایفا می مهمی در تأمین عدالت، حفظ کرامت انسانی و جلوزیری از سوء

ی وی در ها و حقوق براای از تضمینشخصی به ارتکاب جرم مظنون یا متهم زردد، لازم است مجموعه 

صورت عادلانه انجام زیرد. در حقوق او جلوزیری شده و رسیدزی قضایی به نقض  نظر زرفته شود تا از  

منع اکراه و اجبار در اقرار،  حفظ کرامت انسانی،  ،  الذمه    اصولی همچون اصل برائت  ،شریعت اسلامی

المللی نیز  سناد ملی و بین، در اعلاوه بر این  است.  مظنون و متهم    به حقوق دفاعی  خاص  بیانرر توجه  

  و منصفانه   عادلانه محاکمه  های مهم  عنوان یکی از شاخصمظنون و متهم به دفاعی  حمایت از حقوق  

هایی  با وجود تصریح این حقوق در منابع مختلف، در عمل زاهی چالش  .مورد تأکید قرار زرفته است

برخی موارد ممکن است به دلیل    شود. دردر رعایت کامل حقوق دفاعی مظنون و متهم مشاهده می 

ضعف آزاهی حقوقی، نارسایی در قوانین اجرایی، یا عدم هماهنری میان معیارهای شریعت اسلامی و  

طور کامل تأمین نرردد. از این رو، پرسش اساسی  به مظنون و متهم    اسناد حقوق بشری، حقوق دفاعی  

متهم در شریعت اسلامی، اسناد ملی و    این تحقیق آن است که مبانی و اصول حقوق دفاعی مظنون و

هدف اصلی    .سویی وجود داردالمللی چیست و تا چه اندازه میان این منابع هماهنری و هماسناد بین 

مبانی حقوق دفاعی مظنون و متهم در سه حوزه شریعت اسلامی، اسناد ملی و اسناد بیان    ،  تحقیقاین  

آن جهت است که رعایت حقوق دفاعی مظنون و متهم نه  اهمیت این موضوع از می باشد ،  المللی  بین

های اساسی افراد است، بلکه موجب افزایش حفظ کرامت انسانی و آزادی الذمه ،    تنها ضامن اصل برائت

نظام عدالت   به  به نیز می جنایی  اعتماد عمومی  اندازه این حقوق  صورت دقیق و کامل مورد  شود. هر 

عدالتی و صدور احکام نادرست کاهش یافته و عدالت قضایی بهتر  ی توجه قرار زیرد، احتمال وقوع ب

 .یابد تحقق می 

سال زذشته  در  است.  تحقیقات    های  شده  انجام  متهم،  حقوق  زمینه  در  براری چنانکه    متعددی 

مورد مطالعه قرار داده اما به اسناد ملی    با رویکرد فقهی   را    ،حقوق متهم(۱۳۸۹)درافشان  ،محمدلاریمی

.   ( ۱۳۹۹)،علی جمال،کاظمی،قباد.  علی بخشی و بین المللی اصلاْ تماسی نګرفته است ، به همین ترتیب  

با    را    وپیامد های  عدم تضمین حقوق مظنون و متهم  مقتضیات تضمین   پلیسی  در مرحله تحقیقات 

ه، اما تمام استناد آن به قوانین ایران است و به  اسناد بین  مورد مطالعه قرار داد  قی رویکرد فقهی و حقو 

المللی  هیت  تماس نکرده است.بنابراین می توان ګفت، که آنچه این تحقیق را از سایر تحقیقات متمایز 

مبانی حقوق دفاعی مظنون و متهم در  شریعت    به تحلیل  می سازد جدید بودن این تحقیق است که  

 پرداخته است. المللی بین اسلامی، اسناد ملی و 
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 تحقیق  ـ میتودلوژی۲

این تحقیق از لحاظ ماهیت کیفي و از روش ګرد اوري معلومات کتابخانی می باشد که از کتاب ها،  

مقالات که در مجلات ملي و بین المللی مربوط به موضوع نشر شده است و همچنان از راپور های ویب 

 است.سایت های معتب نیز استفاده صورت ګرفته 

  ـ یافته های تحقیق ۳

پرداخته    و متهم  مظنون  دفاعی    حقوقمفاهیم وکلیات      به   ه از عنوان آن پیداستک دراین مبحث طوری

و پایه  لازم است که ابتدا به مفهوم شناسی    ی است زیرا، جهت تحلیل وبررسی عمیق هر موضوع   شده

، این  به تحلیل و تعمق مباحث پرداخت،های اولیه آن تحقیق پرداخته شود تا بتوان بر بستر آن تحقیق

به تعریف لغوی و اصطلاحی     طوری که در زفتار اول  ، زفتار مورد مطالعه قرار می زیرد مبحث طی دو  

    پرداخته شده است.مظنون و در زفتار دوم به تعریف لغوی و اصطلاحی متهم  

 : تعریف لغوی و اصطلاحی مظنون  ۱ ـ۳

معنای زمان  مظنون: به  لغت  بددر  مورد  که  زرفته   کرده شده کسی  قرار  و    مشکوک،  ، زمانی  نامعلوم 

(.دراصطلاح مظنون: شخصی است که به خاطر ارتکاب جرم  ۱۷۶۲،  ۱۳۸۴نامحقق آمده)لغت نامه معین، 

ظفین کشفی ؤ فته،اما دلایل لازم که مبنی بر ایراد علیه وی باشد از طرف مزر مورد شک و سؤظن قرار  

اما ایراد سؤظن و ایجاد شک و شبهه به هیت وجه به معنای متهم دانستن یا    ،دیده باشد نرر جمع آوری  

مجرمیت شخص نمی باشد زیرا، در این مرحله امکان زیاد آن موجود است که شک و شبهه ای که در  

مس نزد  جرم  ارتکاب  محکمه  ؤ صورت  یا  ملی  عدلی،امنیت  پولیس  ویژه  به  قضایی  و  عدلی  ولین 

ی خود بدون هیت نوع تشویش ادامه  دز رفته و شخص به شکل عادی به زن  از میان  ردیده است دزایجا

عبار ۴۴،  ۱۳۹۴رسولی،) دهد  که مظنون:کسی  یرر  د  ت(.به  وقرا  است  امارات  اساس  و  ئبر  معقول  ین 

یقینی     وزمان مستندات موجود ظن   باشد )هر چند اطمینان و  ارتکاب جرم از سوی وی وجود داشته 

هنوز به مرحله تفهیم اتهام همچنان    و  ارتکاب یافته باشد وجود نداشته(  مبنی بر اینکه جرم از سوی وی

 ( . ۱۳۸۹،  ۱۳)  براری لاریمی ، باشد  نرسیده

 : تعریف لغوی و اصطلاحی متهم ۲ ـ۳

  وهم عبارت  :می زوید   است، طریحی در تعریف وهم  )وهم(   در لغت عرب بر وزن محترم از مادهمتهم:

تصور و تخیل   از وهم آمده است   در تعریف دیرر  خیال واقع می شوداز سهوءو آن چه در خاطر و  

وجود نداشته  آن چیز در عالم خارج    خواه آن چیز در عالم خارج وجود داشته باشد خواه،چیزی در ذهن 

)به بدی شناخته شده و مورد تهمت قرار زرفته    ایبه معن  متهم    درزبان فارسی   (۹،۱۳۹۳)رحیمی،.باشد 

 (.  ۴۲، ۱۳۷۳،  لغت نامه دهخداآمده است) شده است

ثابت  ط دراص وی  به  جرم  انتساب  هنوز  ولی  شده،  تلقی  جرم  فاعل  که  است  کسی  متهم  حقوقی  لاح 

امارت اسلامی افغانستان نیز در اصولنامه جزایی محاکم   (.۵۹:۱۳۹۹)علی بخشی،کاظمی،  است ؛نرردیده  
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شخصی است که یک یا دو شاهد عادل    متهم را چنین تعریف نموده است : متهم  ۱۲جز    - در ماده دوم   

متهم در یک نراه کلی  (.۱۴۰۴،  ۱۲یا مستورالحال علیه او شهادت داده اند.) اصولنامه  جزایی محاکم ، 

جامعه شناختی شخصی است که زمان میرود نورم اجتماعی را زیر پا زذاشته و به حقوق دیرران تعرض  

یا اینکه که حقوق عموم جامعه را    باشد و  زرفته کرده است،اعم از اینکه حق شخص خاصی را نادیده  

فقها از متهم به عنوان مدعی علیه در برای مدعی تعبیر    ؛در نظام قضایی اسلام و عرف  ، پایمال کرده باشد 

دعاوی  در  و شده  جزایی  دعاوی   عنوان متهم تنها مشمول،البته با این تفاوت که در حقوق عرفی  می کنند 

حقوق اسلامی عام در    عی اقامه دعوی  می شود؛ولی عنوان مدمدعی علیه  علیه متهم به عنوان    ،مدنی

 . (۲۶،  ۱۳۸۹، لاریمی براری جزایی و مدنی می شود)  دعاوی اعم دو بوده و شامل هر 

 :مبانی حقوق دفاعی مظنون و متهم  ۲ ـ۳

رسیدزی قضایای جزایی  این است که در  هدف مان    ،می شود بحث  از حقوق مظنون و متهم    که  هنرامی

محکمه ای  ،بنابراین  با انسانی روبرو هستم که روا یا ناروا،اتهام یا اتهاماتی بر او نسبت داده شده است

طی یک    متهم   که در آن ضمن رعایت حقوق دفاعی مظنون و  ، عادلانه و قانونی محسوب می زردد

منصفانه،   تقصیر   لیتو مسئو محکمه  و  موجب  اجزایی  به  و  ثابت  شده  ش  محکوم  قطعی  حکم 

زفتار مورد مطالعه قرار می زیرد طوری که در  دو  این مبحث طی  جهت وضاحت بهتر  ،بنابراین  باشد 

اول و  برائت  اصل  زفتار  المللی  اسناد ملی وبین  اسلام،  زفتار دوم اصل کرامت در    الذمه در شریعت 

 ر می ګیرد. مورد مطالعه قرا در شریعت اسلام، اسناد ملی و بین المللی  انسانی 

 در شریعت اسلام، اسناد ملی و بین المللی   : اصل برائت الذمه ۱ ـ۲ ـ۳

بودنبرا مبی  و  خلاصی  و  رهایی  معنای  به  لغت  در  زویند   ئت  را  چیزی  از  بیزاری  یا  و  شبهه  .  از 

  از انتساب تهمت است که مجرم نبودن فرد را   ئت اعلام رهایی متهم،مراد از براودراصطلاح علم حقوق

م(زرفته شده که به معنای  ذمه از ریشه )ز   (۱۳۹۶:۵۴،دهد.) رسولی  ارتباط به اتهام منسوبه نشان می در  

کند آمده است:ذمه در لغت به    است ،چنانچه در تعریفی که جرجانی از ذمه می   پیمان  ،ضمان وامان

ت  عبار   حقوقی ذمه اصطلاح  در  .  زردد  معنی عهد است.زیرا،شکستن آن موجب سر زنش و مذمت می 

در اصطلاح   . (۱۳۹۴:۲۷عبدالله،   ) یری را می یابد پذ انسان به موجب آن اهلیت التزام  از صفتی است که

استاد مصطفی ،فقهی ذمه الزرقا  چنانچه  اعتباری در الزحیلی می زویند   وهبة   و داکتر  احمد  :ذمه محل 

اصل  .(۱۰۳،  ۱۹۹۸الزرقا،  و    ۲۴    هـ۱۳۹۸  الزحيلي ،)  شخص است که دیون والتزامات بر آن واقع می شود

او در محکمه ذیصلاح    مسئولیت ر اینکه  مرنیست،     مسئولت به این مفهوم است که هیت شخص  ائبر 

ثابت شود و شخص با حکم قطعی محکمه ذیصلاح محکوم علیه شناخته شود. حقوقدانان در مورداین 

را     ئت الذمهاصل برا. (۱۳۹۴:۲۸عبدالله،)اصل بیشتر در حوزه های حقوق جزا و مدنی بحث نموده اند 

می توان به  عنوان میراث مشترک همه ملل حقوقی کشور های مترقی جهان شناخت این اصل  از جمله  



 

 

 ش. هـ۱۴۰۵ ،( ۱)  ګڼه ،(لومړی)  ګڼهد چاپ  66

ئت  برااصل     ( .۱۳۹۲،   ۳۳- ۳۱اصول محاکمات عادلانه است که دارای مبنای شرعی می باشد )رهین، 

اصل دو دو قاعده فرعی به وجود    از این   حقوق جزای اسلام نیز به رسمیت شناخته شده استدر  الذمه  

   می آید:

بُهَاتِ »-۱ حقوق جزای   اصل برائت الذمه  در  پذیرش    این قاعده را می توان نشانه  »ادِْرءَُوا الحُْدُودَ بِالشُّ

ء  اسلام شناخت،  البته روایاتی فراوانی  بطور مستقیم و غیر مستقیم بر آن دلالت دارند و برخی از فقها  

ئت الذمه ریشه در اصلی عملی استصحاب برااصل  نیز نسبت به اعمال این قاعده ادعای اجماع کرده اند.  

، ص  ۲؛ الحایم، المستدر ، ج  ۱۱۲ص  ،  ۳سنن الترمذي، ج  )  که یکی از اصول مهم فقه است ریشه دارد

   .(۵۳، ص ۵؛ البيهقي، السنن التبى، ج ۴۵

لَأنَْ يخُْطَِ   »:پیامب )صلى الله عليه وسلم(  که می فرماید ئت الذمه بر اساس این قاعده که برزرفته از کلام  برااصل  -۲

العُقُوبةَِ  فِي  يُخْطَِ   أنَْ  مِنْ  خَيْرٌ  العَفْوِ  ( روایت شده که    »الإمَِامُ فِي  الله عنها  از عایشه )رضی   : ترجمه 

  . ، خطا کند بهتر از آن است که در مجازات خطا کند فرمودند اینکه امام در عفو  (  صلى الله عليه وسلمحضرت محمد )

قاعده مذکور به این معنا اشاره دارد  محکوم کردن شخص و مجازات او در صورتی درست است که با  

(. این اصل در اسناد ملی و بین المللی نیز به  عنوان مبانی    ۱۴۰۰  ،  ۳۱)سلطانی،زردد دلایل قطعی ثابت  

مارت اسلامی  حقوق دفاعی مظنون و متهم به رسمیت شناخته شده است در اسناد ملی که از جانب ا

الذمه قانون اساسی  افغانستان چنین صراحت  ئت  برااصل  درخصوص  افغانستان مورد الغا قرار ګرفته است   

برائت الذمه حالت اصلی است. متهم تا وقتی که به حکم قطعی محکمه با صلاحیت محکوم :  داشت

ئت براتعریف از  البته عین  (.  ۲۵، ماده  ۱۳۸۲)قانون اساسی ،  علیه قرار نریرد بی زناه شناخته می شود

چنانچه در مورد اصل    . بود    تصریح یافته   نیز   ۱۳۹۳مصوب سال    قانون اجراات جزایی   ۴در ماده  الذمه  

: برائت الذمه حالت اصلی است، متهم تا وقتی  صراحت داشت  برائت الذمه قانون اجراات جزایی چنین 

بی زناه شناخته می شود.حمایت از حق    که به حکم قطعی محکمه با صلاحیت محکوم علیه قرار نریرد

رنوالی و قاضی رعایت  څابرائت الذمه در جریان  تعقیب عدلی بایستی  ازجانب مامورین ضبط قضایی،  

زردد.وآنها اجازه ندارند تا اصل برائت الذمه را به اساس دلایل آفاقی و بی بنیاد خدشه دار سازد به همین  

خویش به این نکته تاکید داشته و چنین حکم می    ۵( ماده  ۲فقره)در   منظور  قانونرذار اجراات جزایی 

رنوال و قاضی نمی توانند دلایل مبهم در قضیه را به حیث دلیل اثبات علیه مظنون و متهم    څا».نماید 

توجیه و یا ابهام در قانون را به ضرر آنها تعبیر نمایند«از عبارت قانون چنین استنباط می زردد که به عدم  

ری است که هر  اساس دلایل مبهم اشاره زردیده است توضیح این قاعده حقوقی طو   الزامیت متهم به 

اعتبار قانونی آن هم به شکل قانونی وجود    بلزاه شخص محکوم علیه قرار می زیرد باید دلایل الزام قا

داشته باشد تا الزامیت شخص را ثابت سازد و همچنان  قانونرذار تصریح میدارد که ابهام قانونی را نباید  

تفسیر قانون به نفع متهم ارتباط »  ده حقوقی به ضرر مظنون ومتهم تعبیر کرد این حکم قانونرذار به قاع 

تاکید داشته چون    برائت الذمه امارت اسلامی افغانستان نیز به اصل    .(۴۸  : ۱۳۹۴، ستانکزیعلم  )    «دارد

منابع امارت اسلامی افغانستان شریعت اسلام است و شریعت اسلام به تایید و تاکید بر این  اصل تمرکز  
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ایالات  متحده     ۱۷۸۷قانون اساسی     ۸ن المللی برای بار اول در  اصلاحیه  بی سناد   این اصل  در ا   .دارد

فرانسه با درج این عبارت » هر انسانی بی    ۱۷۸۹اعلامیه حقوق بشر    ۹امریکا  و به تعقیب آن در ماده  

  ئت براګناه است، مګر اینکه مجرمیت او توسط دادګاه با صلاحیت ثابت شود». به همین ترتیب اصل  

میثاق بین المللی حقوق   ۱۴و در  ماده     ۱۹۴۸اعلامیه جهانی حقوق بشر مصوب سال     ۱۱ر ماده   الذمه د

  محکمه   قید ګردیده وبر مبنای آن متهم تا زمانی که به حکم قطعی   ۱۹۶۶مدنی و سیاسی مصوب سال  

عادلانه    با صلاحیت محکوم علیه قرار نګیرد بی ګناه فرض شده و می تواند که از تمام مزایای محاکمه 

و    ۱۹۴۸،  ۱۱، ماده  اعلامیه جهانی حقوق بشر  که یکی آن حق داشتن وکیل مدافع است مستفید شود.)

الاصول«    همچنین می توان از اصل برائت به عنوان »ام  (  ۱۹۶۶،  ۱۴میثاق حقوق مدنی و سیاسی،ماده  

رخوردار است که »از  تعبیر کرد و به عباره دیرر این اصل از چنان اهمیتی بزی دعوی جزایی  رسید در  

اینکه مظنون و متهم از حق    خلاصه ( .۲۴۰،۱۳۸۹)علامه،اصول محاکمه عادلانه« به شمار آمده است.

برائت الذمه خویش منحیث دلیل قوی استفاده می نمایند واثبات الزامیت مظنون ومتهم بدوش شخصی  

یا مدعی خصوصی)متضرر  است که خلاف این اصل دعوی می نماید برابر است که قاضی تحقیق باشد  

فرض برائت چون حق تفهیم برخی از آثار  بنابراین  .(۴۹-  :۱۳۹۴،ستانکزیعلم  و یا مجنی علیه باشد )  

،حق سکوت، حق استفاده از وکیل مدافع،حق دسترسی به نقل اوراق دوسیه،حق دفاع از اتهام،حق اتهام

و   نفی  شهود  معرفی  انسانی،حق  غیر  برخورد  نوع  هر  و  شکنجه  برابر  در  از  مصونیت  پرسش 

،حق دریافت جبان  و حق اعتراض به قرار های قاضی تحقیقی و محاکم و  فیصله محاکم  شهوداثبات

 (. ۱۳۹۶:۲۶۰ر حقوق دفاعی  مظنون ومتهم می باشد )احمدی،که ناظر ب

 : حفظ کرامت انسانی در شریعت اسلامی، اسناد ملی و بین المللی ۲ ـ۲ ـ۳

  آمده و پاک بودن از آلودزی ها    ۰۰۰و  ی،عزت،شرافت،انسانیترزوار حرمت،حیثیت،بز کرامت به معنای  

- ۲۴)عبدالله،   انسان ها  بطور مساوی وجود داردانسانیت در تمام    بدین نظر اند که اکثریت اندیشمندان  

اهمیت زیادی  (.    ۱۳۹۴،    ۲۵ از  اجتماعی  انسانی در حقوق جزا،حقوق مدنی و حقوق  اصل کرامت 

  و بین المللی به عنوان یک ارزش  یا اصل بهملی    ، اسناد  ی برخوردار است این  اصل در شریعت اسلام 

بشر    حقوق  ت انسانی یا حیثیت ذاتی انسان مبنای اصلی زفته اند که کرام همچنان  ،  رسمیت شاخته شده 

   .(۱۴۵،۱۳۸۸علامه، ) است

متعال   مورد  خداوند  این  در  قرانکریم  فرماید   در  وَالبَْحْرِ    » می  البَِّْ  فِي  وَحَمَلْنَهُمْ  آدَمَ  بنَِي  یرََّمْنَا  وَلَقَدْ 

الطَّيِّبَاتِ   مِنَ  تفَْضِيلا  وَرَزقَنَْهُمْ  خَلَقْنَا  نْ  مَّ مِّ یَثِيرٍ  عَلََٰ  لْنَهُمْ  ساختیم     »  وَفضََّ بزرګ  )آینه(  هر  و  ترجمه: 

فرزندان آدم را و برداشتیم ایشانرا  در بیابان و دریا و روزی دادیم ایشان را از چیز های پاکیزه و فضل  

(. از  آیت متبکه  ۳تفسیر کابلی، ج  ، ۷۰  ،الإسراء)  دادیم ایشان را بر بسیاری از آنچه آفریدیم فضل دادنی

انسان را مکرم خلق نموده و صاحب عزت وشخصیت  به وضاحت معلوم می شود که   خداوند متعال 

 . توهین و تحقیر انسان را منع نموده است،  میداند 
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تا به کرامت انسان  است    به دیرری نیز حق ندادهو   شده      محترم شمرده  نی  کرامت انسا  اسناد ملی    در 

به اعمالی دست زند که به اثر آن کرامت و شخصیت  ندارد  تجاوز نماید.به همین زونه دولت حق  و تعرض  

  مفهوم ،  امارت اسلامی افغانستانهای وابسته به  ها و نوشته در اسناد، بیانیه د، انسان مورد تعرض قرار زیر 

مطرح    ضایی، و حفظ حقوق افراد جامعه شریعت اسلامی، عدالت ق  بیشتر در چارچوب  کرامت انسانی 

تأکید شده است که نظام قضایی باید    ستره محکمه امارت اسلامی افغانستان  در دیدزاه رسمی  شود.می 

هدف نظام قضایی ایجاد یک سیستم :عدالت و کرامت انسان را تأمین کند. در این دیدزاه آمده است

حاکمیت قانون و کرامت انسانی را در جامعه  ،  عدالتشرعی، قابل اعتماد، مستقل و عادلانه است که  

ترتیب ۱۴۰۴میزان  ۲)دیدګاه، ستره محکمه،.تضمین نماید  همین  به  افغانستان     (   اساسی  از    قانون  که 

  خویش در مورد کرامت انسانی چنین صراحت   ۲۴در ماده  طرف امارت اسلامی مورد الغا قرار ګرفته است  

است این حق  جز آزادی دیګران  و مصالح عامه  حدود ی ندارد و  » آزادی حق طبیعی انسان    داشت

  ۲۹خر ماده  آ در  وضمناْ     ..... دولت مکلف به احترام و حمایت از کرامت و آزادی  انسانی می باشد «  

نیز اضافه شده است که  تعین جزای که مخالف کرامت      قانون اساسی در ارتباط به ممنوعیت شکنجه 

حقوق دفاعی مظنون و متهم با کرامت  (.  ۲۹و۲۴، ماده  ۱۳۸۲) قانون اساسی،است    ممنوع  باشد    انسانی 

زیرد کرامت انسانی وی ایجاب می کند  مسستقیم دارد زیرا شخصی که در محل اتهام قرار  ه انسانی رابط

از جانب   انسانی  با وی برخورد  اما در بسا موارد مظنونین و  صورت  ظفین عدلی و قضایی  مؤ که  زیرد 

  شکنجه  توهین و تحقیر و حتی   متهمین از جانب مراجع فوق الذکر بطور خود آزاه و یا ناخود آزاه مورد

که این موارد بطور صریح حق کرامت انسانی را صدمه میزند، بنابراین    زیردمی  قرار  روحی و جسمی   

وق دفاعی کافی  حق کرامت انسانی نیز ایجاب می کند تا مظنون و متهم در پروسه عدالت جنایی از حق

، توهین و تحقیر قرار برخورد دار شود تا با استفاده از این حق کرامت انسانی وی حفظ و مورد شکنجه 

زاه به یکی از حقوق وآزادی های انسانی  حق مستقل است،بدین مفهوم که هر یک    کرامت  نریرد. چون  

که از طرف دولت یا سایر  تجاوز و تعرض صورت زیرد و یا به عبارت دیرر هر کدام از حقوق بشری  

به کرامت و حیثیت ذاتی شخص صدمه و لطمه وارد می شود.  اشخاص نقض زردد امر  ، در واقعیت 

کرامت همان ارزشی و حرمتی است که در ذات انسانی وجود دارد و به همین دلیل غیر قابل سلب بوده  

نسانی در اعلامیه اسلامی حقوق کرامت ا  .(۱۳۹۹،    ۲۶۶  –  ۲۵۸،   )حیدریو در همه ی انسانها برابر است

بشر منشای کرامت را  انسان بودن دانسته  نه نژاد، رنګ یا موقف اجتماعی و در ماده اول  خویش  در  

انسان»     دارد انسانی چنین احکام  خصوص کرامت   و    یک خانواده  از   هاتمام  بندزی خداوند  اند که 

ها در اصل کرامت انسانی و تکلیف و مسئولیت با  فرزندی آدم آنان را زرد هم آورده است. همه انسان

بنابراین حق کرامت انسانی نیز ایجاب     (.۱۹۹۰، ۱حقوق بشر، ماده    جهانی « ) اعلامیه اسلامی هم برابرند 

برخورد دار شود تا با استفاده  می کند تا مظنون و متهم در پروسه عدالت جنایی از حقوق دفاعی کافی  

غیر  ، چون کرامت انسانی  نریرد ، توهین و تحقیر قرار  ی حفظ و مورد شکنجهاز این حق کرامت انسانی و 

به همین ترتیب  کرامت  .(۱۳۹۹،    ۲۶۶  –   ۲۵۸،   )حیدریقابل سلب بوده و در همه ی انسانها برابر است
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ت شناخته  ی رسمبه  انسانی به عنوان یکی از مبانی حقوق دفاعی مظنون و متهم در اسناد بین المللی نیز  

است کهشده چن آمده  انسانی   اعلامیه  جهانی حقوق بشر در مورد کرامت  اعلامیه مقدمه    »    انچه در 

ناپذیر همه اعضای خانواده بشری، اساس آزادی، عدالت  ذاتی و حقوق برابر و انتقال     شناسایی کرامت

اعطا شدنی یا  این کرامت  ،هستند انسانی    ذاتا  دارای کرامتها  همه انسانیعنی   ،  و صلح در جهان است

علامیه  ا   و در ماده ا  به رسمیت بشناسند و احترام برذارنداند آن را ظفمؤ ها  دولت.    نیست سلب شدنی  

آیند و از لحاظ  همه افراد بشر آزاد به دنیا می در مورد کرامت انسانی آمده است که »      جهانی حقوق بشر

 (. ۱۳۴۸،   ۱« ) اعلامیه جهانی حقوق بشر ، ماده  حیثیت و حقوق با هم برابرند

 گیری نتیجه ـ : ۴

  المللی ملی و بیناسناد  شریعت اسلام،  که حقوق دفاعی مظنون و متهم در  میدهد    تحقیق حاضر نشان  

  میشریعت اسلا چنانکه  از اهمیت بالایی برخوردار است و اصول مشترکی میان این سه منبع وجود دارد.  

اصل کرامت  ،  الذمه   اصولی مانند اصل برائت  .رسمیت شناخته است  حقوق دفاعی مظنون و متهم را به 

بر کرامت انسانی    الإسراء:سوره    ۷۰  آیه  ه بطور مثال  اند. بون اسلامی مورد تأکید قرار زرفته در متانسانی  

مبنای رعایت حقوق  تأکید می  که  ترتیب  شود متهم محسوب می دفاعی مظنون و کند  همین  به  اصل  ، 

فقهی مانند  بر اساس قواعد    .مبانی حقوق دفاعی در شریعت اسلام است  ترینیکی از مهم  الذمه  برائت

جرم که  زمانی  تا  المدعي«،  علَ  »البينة  و  الذمة«  براءة  بی   شخص  »الأصل  شخص  نشود،  زناه ثابت 

های  ، پایه اصل برائت، کرامت انسانی، منع ظلم و حق دفاعشریعت اسلام با تأکید بر ، شود  محسوب می 

حق دفاع و فرصت    همچنان  متهم فراهم کرده است.  حقوق دفاعی مظنون و    محکمی برای حمایت از

ند در مراحل  توانمی   و مظنون    متهم  .نظام قضایی اسلامی پذیرفته شده است  ارائه دلیل برای متهم در

، اسناد  نماید استماع    از خود دفاع کند و قاضی مکلف است سخنان و دلایل او را    مختلف تعقیب عدلی

طرزالعمل انسجام   اسنادی مانند   .دارند تأکید    مظنون و متهم  المللی نیز بر حقوق دفاعی بینملی و بین  

اعلامیه   وکلای مدافع و اصولنامه های که از طرف امارت اسلامی افغانستان به منصه اجرا ګذاشته شده و

المللی حقوق مدنی و سیاسی حقوقی مانند حق داشتن وکیل، محاکمه  جهانی حقوق بشر و میثاق بین

می  تضمین  را  شکنجه  منع  و  اسلام    ،کنند عادلانه  میان شریعت  موارد  بسیاری  و در  ملی  اسناد  اسناد ، 

اصولی مانند عدالت، کرامت انسانی،  .وجود دارد  المللی در مورد حقوق دفاعی شباهت هماهنری بین

با وجود این، در عمل    .اند و حق محاکمه عادلانه در هر دو نظام مورد تأکید قرار زرفته   الذمه   اصل برائت

زیری نهایی این  نتیجه بنابراین،    باشد   ر تطبیق کامل این حقوق وجود داشته هایی دممکن است چالش

اسناد  ارتقای آموزش حقوقی، تقویت نهادهای قضایی و ایجاد هماهنری میان شریعت اسلامی،   است که

تواند موجب تضمین کامل حقوق دفاعی مظنون و متهم شود و عدالت قضایی  المللی می بیناسناد  ملی و  

 . مؤثری تأمین نماید   را به نحو
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 مناقشهو بحث ـ :  ۵

شود که حقوق دفاعی مظنون و متهم  المللی ، روشن می ملی و اسناد بیناسناد  اسلامی،  شریعت  با بررسی  

الذمه    یکی از موضوعات مهم در تأمین عدالت قضایی است. در شریعت اسلام اصولی مانند اصل برائت

اند. فقهای  متهم شناخته شدهدفاعی مظنون و  عنوان مبانی اساسی حقوق  ، عدالت، منع ظلم و حق دفاع به 

کنند که هیت  تأکید می  «البينة علَ المدعي »و   «الأصل براءة الذمة»اسلامی با استناد به قواعد فقهی مانند 

اسناد بیناز  .شودفردی تا زمانی که جرم او ثابت نشده باشد، مجرم محسوب نمی  المللی  سوی دیرر، 

حقوق بشر نیز بر تضمین حقوق دفاعی متهمان تأکید دارند و حقوقی مانند حق داشتن وکیل، اطلاع از  

دانند. در بسیاری موارد میان اصول  اتهام، محاکمه عادلانه و منع شکنجه را از حقوق اساسی افراد می 

دارد؛ زیرا هر دو نظام بر حفظ کرامت انسانی و  شریعت اسلامی و این اسناد هماهنری و شباهت وجود 

معتقدند که در برخی موارد میان نحوه تطبیق محقیقان    با این حال، برخی  .کنند تأمین عدالت تأکید می 

نظام در  حقوق  تفاوتاین  مختلف  حقوقی  تفاوتهای  این  دارد.  وجود  به  هایی  مربوط  بیشتر  ها 

نه اصل حقوق دفاعی. از این رو، بررسی تطبیقی این سه منبع های اجرایی و تفسیری قوانین است،  روش

بیناسناد    )شریعت اسلامی،   اسناد  با تفسیر صحیح و اجرای دهد که می المللی( نشان می ملی و  توان 

باشد و هم معیارهای عدالت و   دقیق قوانین، نظامی ایجاد کرد که هم با اصول شریعت اسلام ساززار 

 .حقوق بشر را تأمین کند 

 پیشنهادات: : ۱ ـ ۵

 پیشنهاد برای امارت اسلامی افغانستان : ۱ ـ۱ ـ۵

ایجابات عدالت  است که مظنونین و متهمین در مراحل مختلف تعقیب  عدلی از حقوق دفاعی    از 

طرزالعمل    بر مبنایشنهاد نویسنده این است که امارت اسلامی افغانستان  یبنابراین پخویش محروم نشوند :

تعقیانسجام وکلای مدافع   را در مراحل مختلف  متهم  ب عدلی  بطور شایسته حقوق دفاعی مظنون و 

اعتماد مظنونین از جانب دیګر  تامین شده و  تا از یک طرف عدالت  به  رعایت کنند  نسبت  ، متهمین 

 دستګاه عدالت بلند برود و زمینه دفاع مناسب را برای وکلای مدافع در قضایای جزایی مساعد سازد. 

 پیشنهاد برای پوهنتون ها و محقیقان و وکلای مدافع : ۲ ـ۱ ـ۵

ا مراکز تولید علم و دانش محسوب می شوند، بناْ از رسالت اساسی پوهنتون ها است از اینکه پوهنتون ه 

تا در مورد حقوق دفاعی مظنون  و متهم و مزایای رعایت حقوق دفاعی آنها در مراحل مختلف تعقیب  

عدلی ،از منظر شریعت اسلامی، اسناد ملی و بین المللی بطور دامدار کنفرانس های علمی  سمینار ها،  

رکشاپ ها دایر نمایند، تا سطح آګاهی مراجع عدلی و قضایی و افراد عادی در این خصوص بالا برود،  و 

برای  محقیقان و کلای مدافع پیشنهاد نویسنده مقاله این است تا  در مورد مزایای ګرفتن وکیل مدافع در  

ن در تامین عدالت ،  دعاوی جزایی، اجازه دفاع مناسب برای وکلای مدافع در قضایای جزایی و نقش آ 

ممنوعیت  شکنجه، دسترسی به نقل اوراق دوسیه، حق اعتراض بالای فیصله ها و  اصل کرامت انسانی،   
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در پروسه تعقیب عدلی و اینکه رعایت حقوق دفاعی مظنون و متهم در پروسه تعقیب  قرار های محاکم   

 عدلی چی تاثیری در تامین عدالت دارند تحقیق کنند. 

 و ماخذ: منابعـ: ۶

 قرانکریم

 دادرسی منصفانه، انتشارات میزان. چاپ اول..  (۱۳۹۶)  احمدی،محمدعارف .-۱

 ، 1، دار القلم، دمشق، جالمدخل الفقهي العام ( .۱۹۹۸)الزرقا، مصطفى أحمد، -۲

الإسلامي، دار  نظرية الضمان أو أحتام المسؤولية المدنية والجنائية في الفقه  (.  ۱۳۹۸)الزحيلي،وهبة، -۳

 ۲۴الفتر، دمشق، ص 

 ،حقوق متهم با رویکرد فقهی.( ۱۳۸۹)،محمددرافشانبراری لاریمی -۴

کابل: مطبعه عمومی کابل،   .تفسیر کابلی  (  ه ـ۱۳۲۷  ) .دیوبندی، محمود حسن؛ عثمانی، شبیر احمد-۵

 .۳، ج

 راه تهران. دهخدا،تهران،انتشارات دانش( لغتنامه ۱۳۷۲دهخدا،علی اکب،) -۶

 . شرح و توضیح قانون اجراات جزایی ، نشر وزارت عدلیه. (۱۳۹۵) رسولی ، محمد اشرف. -۷

پ و جعبه سازی  ،محاکمه عادلانه در قوانین ملی و بین المللی،مجتمع چا( ۱۳۹۲)رهین، سمیع الدین -۸

 مهر حبیب 

 سسه نشر واژه،چاپ دوم. ( . حقوق بشر، مو ۱۳۹۹حیدری،مختار حسین.  )-۹

ج  -۱۰ الترمذي،  ج  ۱۱۲، ص  ۳سنن  المستدر ،  الحایم،  ج  ۴۵، ص  ۲؛  التبى،  السنن  البيهقي،  ،  ۵؛ 

 .۵۳۱ص

 ( حقوق جزای اسلام.چاپ چهارم ، انتشارات،ثقافت..۱۴۰۰سلطانی، سلطان شاه،)-۱۱

ظریف.-۱۲ ،محمد  ستانکزی  و  (  ۱۳۹۴)علم  جزایی  اجراات   اصول  جزایی   .   جزایی  محاکمات 

 ،انتشارات  مطبعه الفاروق، چاپ دوم.

الدین -۱۳ نظام  وجایب ( ۱۳۹۴)عبدالله،  و  حقوق  اول،  جلد  افغانستان،  اساسی  قانون  مختصر  ،شرح 

 .اساسی اتباع،انتشارات سعید 

( ، اصول راهبدی حقوق کیفری،انتشارات،  کتاب همګان با همکاری نشر  ۱۳۸۹علامه،غلام حیدر،) -۱۴

 یزان،چاپ اول.م

 ۰( اصول محاکمات جزایی افغانستان،  انتشارات  واژه ، چاپ سوم۱۳۹۸علامه، غلام حیدر،) -۱۵

وپیامد های  عدم تضمین حقوق   .  مقتضیات تضمین (۱۳۹۹) ،علی جمال،کاظمی،قباد.  علی بخشی -۱۶

 قی.مظنون و متهم در مرحله تحقیقات پلیسی با رویکرد فقهی و حقو 

 .(. فرهنګ فارسی معین،تهران، انتشارات امیر کبیر۱۳۷۹معین،محمد.) --۱۷
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 قوانین،اصولنامه ها و اعلامیه ها

 (. ۱۴۰۴) اصولنامه جزایی محاکم،وزارت عدلیه -۱

 (. ۱۳۸۲قانون اساسی افغانستان، وزارت عدلیه،جریده رسمی،کابل،نشردولتی. ) -۲

 .(۱۳۹۳افغانستان، وزارت عدلیه،جریده رسمی،کابل،نشردولتی. ) قانون اجراات جزایی  -۳

 ( .۱۹۹۰اعلامیه اسلامی جهانی حقوق بشر مصوب سال)-۴

 (.  ۱۹۴۸اعلامیه جهانی حقوق بشر مصوب سال ) -۵

 (. ۱۴۰۱طرزالعمل انسجام وکلای مدافع، وزارت عدلیه، مصوب )--۶

 (.۱۹۶۶و سیاسی   مصوب سال )  میثاق بین المللی حقوق مدنی -۷

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

73 

 

 مسلمنتون ـپوه تحقیقی -  علمی یهلـمجمسلم پوهنتون علمي ـ څيړنیزه مجله                                                                                       د

 لمریز( ۱۴۰۴/   ۱۲/   ۲۰) د مقالې د آنلاين نشر نېټه                                                             لمریز                     (  ۱۴۰۴/ ۱۲/  ۱۰د مقالې ترلاسه کولو نېټه)

 

 کرد کارمندان اداری پوهنتون هراتعملنقش خشنودی شغلی بر 

 نویسنده: نامزد پوهنیار ضیاالحق سادات 

 استاد دیپارتمنت مدیریت انکشاف پوهنحی اداره و پالیسی عامه پوهنتون هرات، افغانستان 

 ziaholhaqss@gmail.comایمل ادرس:

 چکیده

که   شغلی  میخشنودی  تعریف  شان  شغل  به  نسبت  افراد  تاثیراحساس  فکتورهای  از  کاری  شود؛  زندزی  بر  زذار 

کرد کارمندان پرداخته باشد. تحقیق حاضر به هدف آزمون و طراحی مدل ساختاری نقش خشنودی شغلی بر عملکارمندانمی

باشد. تحقیق حاضر فی ـ پیمایشی می که از لحاظ ماهیت، کاربردی و به لحاظ روش انجام، کمی از نوع توصیاست. طوری

پوهنتون هرات و نمونه آماری به روش تصادفی ساده از طریق فرمول    ۱۴۰۳با جامعه آماری کارمندان شامل تشکیل سال  

از جمع  بعد  پرسشنامه  ابزار  از  استفاده  با  که  بوده  فیدلر  و  منظور  تاپاچنیک  به  تحلیل زردیده است.  و  تجزیه  آوری شامل 

( ۱۹۹۹کرد کارمندانپاترسون)نامه عمل( و پرسش ۱۹۶۹نامه خشنودی شغلی اسمیت و همکاران) ها از پرسش دادهآوری  جمع

ای انجام شده  انجام ذریعه آزمون رزرسیون رتبه  ۲۶، نسخه  SPSS ها به وسیله نرم افزاراستفاده شده است. تجزیه و تحلیل داده

استفاده شده، در نهایت آزمون رزرسیون   LISRELنرم افزار    ۱۰ز نسخه  است. برای ترسیم مدل معادلات ساختاری تحقیق ا

داری بر  تاثیر مثبت و معنی   ۰.۰۰۰داری  در سطح معنی  ۰.۶۱بینی  زر این بود که خشنودی شغلی با ضریب پیش ای بیانرتبه

ت ساختاری خشنودی سازی معادلا چنین بر اساس خروجی مدلکرد کارمنداندر ریاست پوهنتون هرات داشته و هم عمل

که    ۰.۰۳۵و خطای میانرین مجذور تقریب  ،   ۰.۷۵بینی  ، ضریب پیش ۰.۰۳۷داری  کرد کارمندانبا مقدار معنی شغلی بر عمل 

 داری داشته است. باشد؛ تاثیر مثبت و معنی ها میدهنده مطابقت مدل با دادهنشان

   .کرد کارکنانعمل  ،خشنودی شغلی ،پوهنتون هرات  کلمات کلیدی:
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Abstract 

Job satisfaction, which is defined as the feelings of individuals towards their jobs, is one 

of the factors affecting the working lives of employees. The present study aims to test and 

design a structural model of the role of job satisfaction on employee performance. In 

terms of nature, it is applied and in terms of method, it is a quantitative descriptive-survey 

type. The present study was conducted with a statistical population of employees 

including the establishment of Herat University in 1403 and a statistical sample using a 

simple random method through the Tapachnik and Fiedler formula, which was analyzed 

using a questionnaire after collection. In order to collect data, the Smith et al. (1969) Job 

Satisfaction Questionnaire and the Patterson (1999) Employee Performance 

Questionnaire were used. Data analysis was performed using SPSS software, version 26, 

using a rank regression test. To draw the structural equation model of the research, 

LISREL software version 10 was used. Finally, the rank regression test indicated that job 

satisfaction had a positive and significant effect on employee performance in the Herat 

University administration with a prediction coefficient of 0.61 at a significance level of 

0.000. Also, based on the output of structural equation modeling, job satisfaction had a 

positive and significant effect on employee performance with a significance value of 

0.037, a prediction coefficient of 0.75, and a mean square error of approximation of 0.035, 

which indicates the conformity of the model with the data. 

 Keywords: Herat University, job satisfaction, employee performance. 
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 مقدمه ـ ۱

روان حوزه  در  مهم  موضوعات  جمله  از  شغلی  امروزه خشنودی  که  است  سازمان  و  صنعتی  شناسی، 

جهتسازمان در  را  مختلف  است.  های  داده  قرار  تاثیر  تحت  منفی  و  مثبت  شغلی  های  خشنودی 

تغیر و تحولات حادث شده درسازمانحوزه با  قرار داده که  تاثیر  با  های مختلف سازمانی را تحت  ها 

تاثیر پذیرفته در کارمندان دزرزون زردیده است. خشنودی  زذشت زمان از عوامل داخلی و خارجی 

های مختلف  حیطه شغلی چرونری احساس نررش افراد نسبت به شغل شان به طور کلی و یا نسبت به  

می  تعریف  همکاران،  آن  و  مولفه ۴:  ۱۳۹۰زردد)شکرکن  شامل  شغلی  خشنودی  ماهیت(.  کار،  های 

زیری، غیبت و  های مختلف سازمانی را چون: رفتار کناره کاران و ترفیعات بوده که جنبه سرپرستی، هم

می  قرار  تاثیر  تحت  را  زندزی  از  بFarel &etal, 1988: 211دهد)خشنودی  و  (.  شکرکن  قول  ه 

تعریف می ( عمل۱۳۹۰همکاران) اثربخشی در وظایف محوله  و  کارایی  شود؛ شامل  کرد کارمندانکه 

ظیفه ابعاد عمل و  زمینه کرد  همه  ای،  از  که  است  سازمانی  اهمیت  با  موضوعات  از  بوده  انطباقی  و  ای 

دهد. خشنودی شغلی از جمله  ی های سازمانی تاثیر پذیرفته و کار همه سازمان را تحت شعاع قرار مپدیده

به نظر می  تاثیر قرار دهد. سازمانرسد عملفکتورهای است که  ها برای کرد شغلی کارمندان را تحت 

های مرتبط را بررسی نموده و در اکمال هر چه بهتر آن خشنود ساختن کارمندانخود لازم است تا زمینه 

کرد سازمان را تحت شعاع قرار داده همه ابعاد عملناخشنودی شغلی  اقدام جدی نمایند. زیرا که پدیده

تاثیر منفی دارد. در واقع خشنودی کرد سازمان( بر عملBarnett & etal, 1995:12حسب تحقیق) ها 

دهنده نشان  می   شغلی  ظاهر  تصور  این  نتیجه  در  که  است  و احساسی  مادی  نیازهای  شغل  که  شود 

نیازInuwa, 2016: 90سازد)منطقی را ممکن می روانی  این  برآورده شدن  از کار  (  باعث خشنودی  ها 

شد.   خواهد  کار  از  شغلی  ناخشنودی  یعنی  موضوع  عکس  باعث  نیز  آن  نشدن  برآورده  و  زردیده 

کرد  تواند در زمینه عملکرد کارمندانبوده و می خشنودی و ناخشنودی از کار عامل با اهمیت در عمل

کرد  ها از جمله: عملینه بررسی نقش خشنودی شغلی بر سایر مولفه کننده باشد. در زممثبت و منفی تعیین

های که محقق انجام داده است، در تحقیقات داخلی پرداخته نشده  کرد کارمندان با بررسی شغلی یا عمل

به حیث   است؛ اما در تحقیقات بیرونی متغیر خشنودی شغلی زاهی به حیث متغیر وابسته و بعضا هم 

میان تحت متغیر  ازجمله: حسن جرفی)   جی  است.  زرفته  قرار  عنوان  ۱۴۰۱آزمون  تحت  تحقیقی  در   )

کرد شغلی با جامعه آماری کارمنداندانشراه  شناختی انریزش، خشنودی و عملروان  رابطه میان سرمایه 

معنی  رابطه  که  یافت  دست  نتیجه  این  به  پرداخته،  دزفول  پزشکی  سرمایه  علوم  متغیرهای  بین  داری 

کرد شغلی در دانشراه علوم پزشکی دزفول برقرار است. از سوی  انریزش، خشنودی و عمل  شناختی روان 

شناختی در تاثیر زرانه سرمایه روان( در تحقیقی تحت نام نقش میانجی ۱۳۹۷هم علی مهداد و همکاران)

زاد زاه آ رهبی قابل اعتماد بر خشنودی از شغل وخشنودی از زندزی با جامعه آماری کارمندان دانش

سرمایه   بر  اعتماد  قابل  رهبی  که  یافتند  دست  نیتجه  این  به  پرداخته،  اصفهان  استان  واحد  اسلامی 
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شناختی بر خشنودی از شناختی، خشنودی از شغل و خشنودی از زندزی وهمچنین سرمایه روانروان 

(  ۱۳۸۴ضا )چنان دکتر حمید ر داری است. و همشغلی و خشنودی از زندزی دارای تاثیر مثبت و معنی 

روی عنوان  تحت  تحقییقی  بیندر  سبک  کرد  رابطه  بررسی  در  و  فرهنری  بخشی  اثر  با  رهبی  های 

خشنودی شغلی کارمندانبا جامعه آماری مجتمع فولاد مبارکه اصفهان با استفاده از روش رزرسیون به این  

داری بطه مثبت و معنی های رهبی با اثر بخشی و خشنودی شغلی کارمندانرانتیجه دست یافت که سبک

 دارد.

شده در مبانی نظری و پیشینه تحقیق، مشخص زردید که پدیده خشنودی شغلی  با توجه به مباحث مطرح

ها مورد توجه قرار زرفته است؛ با این حال، بررسی  و تأثیر آن بر عملکرد نیروی کار در برخی از پژوهش

نتون هرات کمتر مورد مطالعه قرار زرفته است. از ویژه در پوه این موضوع در سطح نهادهای آموزشی به 

رو، پژوهش حاضر در پی آن است تا با بررسی نقش خشنودی شغلی بر عملکرد کارمندان اداری، این

با  بخشی از خلأ علمی ـ پژوهشی موجود در این زمینه را پوشش دهد. همچنین این تحقیق می  کوشد 

کارکنان، به سؤال اساسی پژوهش مبنی بر چرونری تأثیر  بررسی رابطه میان خشنودی شغلی و عملکرد 

عملکرد   بهبود  بر  اثرزذار  و  مهم  عوامل  از  یکی  و  دهد  پاسخ  کارمندان  عملکرد  بر  شغلی  خشنودی 

 .صورت علمی تبیین نماید های دولتی را به کارکنان در سازمان

های مختلف،  نتایج پژوهشرود که بر اساس  خشنودی شغلی از جمله عوامل مهم سازمانی به شمار می 

ها دارد. با توجه به اهمیت  وری، رضایت کارکنان و در نهایت موفقیت سازمانارتباط مستقیمی با بهره

پوهنتون   اداری  کارمندان  عملکرد  بر  شغلی  خشنودی  نقش  بررسی  هدف  با  پژوهشرر  موضوع،  این 

ابطه میان این دو متغیر را تبیین و  سازی معادلات ساختاری، ر هرات، تلاش نموده است تا از طریق مدل

 .تحلیل نماید 

 هدف اصلی تحقیق  ۲ ـ۱

 کرد کارمندان اداری پوهنتون هرات؛ بررسی تاثیر خشنودی شغلی بر عمل

 فرضیه اصلی تحقیق  ۳ ـ۱

کرد کارمندان اداری پوهنتون هرات تاثیر مثبت و  رسد که خشنودی شغلی بر عملمی   به نظر

 داری دارد؛ معنی 

 روش انجام تحقیقـ ۲

کرد کارمندان در پوهنتون هرات نقش خشنودی شغلی بر عملاز آنجایی که در این تحقیق به بررسی  

کاربردی و با توجه به این که در این تحقیق با استفاده از    ،پرداخته شده است؛ این تحقیق به لحاظ هدف

داری نقش متغیر مستقل بر متغیر وابسته برای پاسخ به مساله  نامه سعی شده تا میزان  معنی ابزار پرسش

از نوع توصیفی ـ پیمایشی بوده    ،علمی در دنیای واقعی مورد بررسی قرار زیرد؛ به لحاظ روش انجام کار
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ای در نرم افزار  های تحقیق ذریعه آزمون رزرسیون رتبه آزمون فرضیه  ،هانرمال بودن دادهکه حسب عدم 

SPSS سازی معدلات ساختاری در نرم افزار و برای مدلLISREL .تجزیه و تحلیل زردیده است 

ریاست پوهنتون هرات که   ۱۴۰۳کارمنداناداری شامل تشکیل سال مالی    ،جامعه آماری تحقیق حاضر

 رسید بوده است. تن می  ۱۷۱مجموعی شان به   تعداد

نفر تعیین زردیده که از    ۹۰نمونه آماری تحقیق حاضر با استفاده از فرمول تاپاچنیک و فیدل به تعداد 

 . عدد ریزش داشته است  ۵آوری و به تعداد  عدد آن جمع  ۸۵مجموع پرسشنامه های توزیع شده به تعداد  

N  محاسبه شده                                            نمونه آماری تحقیق با استفاده از فرمول تاپاچنیک و فیدل

های متغیر مستقل بوده که در این تحقیق  که در فرمول فوق تعداد نمونه      تعداد متغیر و مولفه طوری 

𝑁ت.   رسیده بناء حاصل فرمول طبق هذا بدست آمده اس ۵تعداد آن به   = 50 + 8(5) = 90  

برداری و برای زردآوری داشتای از روش یادخانه منظور زردآوری اطلاعات کتابدر تحقیق هذا به 

پرسش ابزار  از  آماری  طوریاطلاعات  زرفته؛  صورت  استفاده  متغیر نامه  سنجش  برای  که 

پرسش از  شغلی(  همکاران)مستقل)خشنودی  و  اسمیت  استاندار  برای  ۱۹۶۹نامه  و  متغیر (  سنجش 

  ، باشند ای لیکرت می ( که دارای طیف پنج درجه ۱۹۹۹نامه پاترسون)کرد کارکنان( از پرسشوابسته)عمل

 استفاده صورت زرفته است.     

که مقدار آن در  های یاده شده از آزمون آلفای کرنباخ استفاده شده طوریبرای سنجش پایایی پرسشنامه 

پرسشنامه   درو  آمده    ۰.۸۶۱هر  روایی  بدست  نیز  و  اند.  بوده  برخوردار  قبولی  قابل  روایی  از  که 

 های فوق بوسیله استادان پوهنحی اداره و پالیسی عامه تائید زردیده است. پرسشنامه 
               . آزمون آلفای کرنباخ    ۲جدول شماره

 تعداد سوالات  ضریب آلفای کرنباخ

.۸۶۱ ۳۵ 

 یافته های تحقیق ـ  ۳

حسب    ۲۶نسخه    SPSSوتحلیل اطلاعات بدست آمده در این تحقیق با استفاده از نرم افزار    تجزیه 

داده توزیع  نبودن  رتبه نرمال  رزرسیون  آزمون  طی  نرم  ها  از  ساختاری  معادله  ترسیم  برای  و  ای 

 انجام شده است. ۱۰نسخه   LISRELافزار

 

𝑁 = 50 + 8K 
K  

 های تحقیق : یافتهمنبع
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 تحقیقمعرفی متغیرها و مدل مفهومی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هاآزمون نرمال بودن داده

 . آزمون نرمالتی کولموزروف اسمیرنف۱جدول شماره
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ترفیعات

 : مدل مفهومی تحقیق، طرح و دیزاین محقق۱شکل

 (.۱۴۰۱منبع: )جرفی. ح، 
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ت 
مثب

 

.176 .157 .170 .171 .119 .216 .240 .136 .180 

ی
منف

 

-

.121 

-

.143 

-

.132 

-.276 -

.122 

-

.284 

-.264 -

.252 

-

.242 

ــون  آزمــــ

 آماری

.176 .157 .170 .276 .122 .284 .264 .252 .242 

داری  مـعـنـی

دو 

 ایدنباله

c.000 c.000 c.000 c.000 c.003 c.000 c.000 c.000 c.000 

 ها تحلیل شده است.الف: بر اساس داده

فرض از  از آنجایی که برای سنجش نمودن نرمال بودن و عدم نارمل بودن دادها به حیث آزمون پیش

استفاده می آزمون کولموزروف آزمون  اسمیرنف  آمده  بدست  مقدار  آمده  بدست  نتایج  شود؛ حسب 

برای همه متغیرها کمتر    ،زردد داری آزمون مشخص می اسمیرنف در سطر معنی توزیع نرمال کولموزروف

 ها دارد.بدست آمده؛ نشان از عدم توزیع نرمال داده ۰.۰۵از 

 آمار جمعیت شناختی تحقیق

 کنندگان تحقیقجنسیت اشتراک

 

 . توزیع جنسیت۲جدول شماره

 فیصدی زن 

کترور

های  ی 

 جنسیتی 

 100.0 ۸۵ مجموعه

 ۰ ۰ مجموعه

 ۱۰۰.۰ ۸۵ مجموعه
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 کنندگان تحقیقسن اشتراک

 

 

 

 

 

 کنندگاناشتراکسطح تحصیلات 

 کنندزان تحقیق. توزیع سطح تحصیلات اشتراک۴جدول شماره

 فیصدی  تعداد  

سطوح 

 تحصیلی

 3.5 3 بکلوریا

 7.05 6 فوق بکلوریا

 84.7 72 لیسانس 

 4.7 4 ماستر 

 100.0 85 مجموعه

 سابقه خدمت اشتراک کنندگان تحقیق  

 

 

 

 

 

 

 

 کنندزان تحقیق. توزیع سن اشتراک۳جدول شماره

 تعداد  فیصدی  

کتروری  

 های سن

20-30 ۴۰ ۳۴ 

31-40 ۴۷.۰۵ ۴۰ 

41-50 ۱۲.۹ ۱۱ 

51< ۰ ۰ 

 ۸۵ 100.0 مجموعه

 کنندزان تحقیقاشتراک. توزیع سابقه خدمت ۵جدول شماره

 فیصدی  تعداد  

کتروری  

سنوات 

 خدمت 

5< ۲۰ ۲۳.۵ 

6-10 ۴۲ ۴۹.۴ 

11-15 ۱۸ ۲۱.۲ 

21> ۵ ۵.۹ 

 100.0 8۵ مجموعه 
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 اینتایج آزمون رگرسیون رتبه

 کرد کارمندان. نقش خشنودی شغلی بر عمل۶جدول شماره
 

 تعداد  بینی( پیش شاخص بیتا )ضریب  سطح معنی داری کل آزمون 

۰۰۰ . 0.61 ۸۵ 

رزرسیون۶جدول شماره) تحلیل  حاصل  نسخه  رتبه   (  در  افزار  ۲۶ای  نمونه    ۸۵حاوی   SPSS نرم 

بینی متغیر وابسته توسط پیشضریب  و    داریی معنی آماری است که حسب نتایج آزمون نشان دهنده

می  مستقل  مقدار ضریب  باشد. طوریمتغیر  فرضیه  پیشکه  در  مستقل  متغیر  توسط  وابسته  متغیر  بینی 

بین)مستقل( تحقیق  بینی متغیر وابسته توسط متغیر پیشاشاره به توانایی پیش  ۰.۶۱اصلی تحقیق برابر با  

میزان   متوسط۶۱به  تاثیرزذاری  که  داشته  معنی   ٪  مقدار سطح  نیز  و  شده  محسوب  بالا  مدل  به  داری 

داری نقش متغیر مستقل بر متغیر وابسته زردیده؛ از معنی  ۰.۰۵یعنی کمتر از  ۰.۰۰۰رزرسیونی در سطح 

 ٪ اطمینان اشاره به تایید فرضیه اصلی تحقیق دارد.  ۹۵با 

 کرد کارکنان . نقش ماهیت کار بر عمل۷جدول شماره
 

 تعداد  بینی( شاخص بیتا )ضریب پیش  داری کل آزمون سطح معنی 

۰۰۰ . 0.57       ۸۵     

نرم افزار   ۲۶نمونه آماری در نسخه    ۸۵ای حاوی  رتبه   ( نیز حاصل تحلیل رزرسیون ۷جدول شماره)

SPSS  طوری مقدار ضریب  است؛  در  پیشکه حسب خروجی  مستقل  متغیر  توسط  وابسته  متغیر  بینی 

بین بینی متغیر وابسته توسط متغیر پیشبوده اشاره به توانایی پیش   ۰.۵۷فرضیه فرعی اول تحقیق برابر با  

داری مدل  ٪ داشته که تاثیرزذاری متوسط رو به بالا محسوب شده و نیز مقدار سطح معنی ۵۷به میزان  

٪  ۹۵داری نقش متغیر مستقل بر متغیر وابسته با  از معنی   ۰.۰۵یعنی کمتر از    ۰.۰۰۰رزرسیونی در سطح  

 اطمینان اشاره به تایید فرضیه فرعی اول تحقیق دارد.  

 کرد کارکنان . نقش سرپرستی بر عمل۸جدول شمار 
 

 تعداد  بینی( شاخص بیتا )ضریب پیش  داری کل آزمون سطح معنی

۰۰۰ . 0.۶8 ۸۵ 

نرم افزار   ۲۶نمونه آماری در نسخه    ۸۵ای حاوی  رتبه   ( نیز حاصل تحلیل رزرسیون ۸جدول شماره)

SPSS  بینی متغیر وابسته توسط متغیر مستقل پیشکه حسب خروجی آزمون مقدار ضریب  است؛ طوری

بین به  بینی متغیر وابسته توسط متغیر پیشاشاره به توانایی پیش ۰.۶۸در فرضیه فرعی دوم تحقیق برابر با  
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معن۶۸میزان   نیز مقدار سطح  و  بالا محسوب شده  به  تاثیرزذاری متوسط رو  داری مدل  ی ٪ داشته که 

٪  ۹۵داری نقش متغیر مستقل بر متغیر وابسته با  از معنی   ۰.۰۵یعنی کمتر از    ۰.۰۰۰رزرسیونی در سطح  

 اطمینان اشاره به تایید فرضیه فرعی دوم تحقیق دارد.  

 کردکارمندانکاران بر عمل. نقش هم۹جدول شماره
 

 تعداد  بینی( پیش شاخص بیتا )ضریب  سطح معنی داری کل آزمون 

۰۰۰ . 0.76       ۸۵   

نرم افزار   ۲۶نمونه آماری در نسخه    ۸۵ای حاوی  ( نیز حاصل تحلیل رزرسیون رتبه ۹جدول شماره)

SPSS  طوری مقدار ضریب  است؛  در  پیشکه حسب خروجی  مستقل  متغیر  توسط  وابسته  متغیر  بینی 

بین به  بینی متغیر وابسته توسط متغیر پیشاشاره به توانایی پیش  ۰.۷۶فرضیه فرعی سوم تحقیق برابر با  

رسیونی  داری مدل رز٪ داشته که تاثیرزذاری نسبتا قوی محسوب شده و نیز مقدار سطح معنی ۷۶میزان  

با  از معنی   ۰.۰۵یعنی کمتر از    ۰.۰۰۰در سطح   ٪ اطمینان  ۹۵داری نقش متغیر مستقل بر متغیر وابسته 

 اشاره به تایید فرضیه فرعی سوم تحقیق دارد. 

 کرد کارکنان. نقش ترفیعات بر عمل۱۰جدول شماره
 کرد کارمنداندر ریاست پوهنتون هرات   تحلیل رگرسیون رتبه ترفیعات بر عمل

 تعداد  بینی( شاخص بیتا )ضریب پیش  داری کل آزمون سطح معنی

۰۰۰ . 0.۴5 ۸۵                

نرم افزار    ۲۶نمونه آماری در نسخه    ۸۵رتبه ای حاوی    ( نیز حاصل تحلیل رزرسیون۱۰جدول شماره) 

SPSS  بینی متغیر وابسته توسط متغیر مستقل پیشکه حسب خروجی آزمون مقدار ضریب  است؛ طوری

بین  متغیر پیش بینی متغیر وابسته توسطاشاره به توانایی پیش ۰.۴۵در فرضیه فرعی چهارم تحقیق برابر با 

داری مدل رزرسیونی  ٪ داشته که تاثیرزذاری متوسط محسوب شده و نیز مقدار سطح معنی ۴۵به میزان  

با  از معنی   ۰.۰۵یعنی کمتر از    ۰.۰۰۰در سطح   ٪ اطمینان  ۹۵داری نقش متغیر مستقل بر متغیر وابسته 

 اشاره به تایید فرضیه فرعی چهارم تحقیق دارد. 
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 سازی معادلات ساختاری تحقیق نتایج مدل

کرد  سازی معادلات ساختاری نقش خشنودی شغلی بر عمل. خروجی مدل۱۱جدول شماره

 کارمندانپوهنتون هرات.

خطای میانگین  

مجذور 

 RMSEAتقریب

سطح معنی  

-pداری

value 

مقدارخطای 

 value tاستندرد
 تاثیرگذاری 

متغیر 

 وابسته 
 مسیرها

متغیر 

 مستقل

کرد عمل ۰.۷۵ ۴.۴ ۰.۰۳۷۱۸ 0.035

 کارکنان

  خشنودی

 شغلی

بر عمل( نشان می ۱۱یافته های جدول)  کرد کارمنداندر ریاست پوهنتون دهد که خشنودی شغلی 

یعنی    value= 4 t·4مقدار خطای استندرد     ۰.۰۵تر از  یعنی کوچک  ۰.۰۳۷داری  هرات با مقدار معنی 

شامل تاثیرزذاری و نیز    ۱- ۰تقرب به یک از فاصله   یعنی با  = 0.75زذاری  ضریب تاثیر  ۱.۹۶بزرزتر از  

میزان  پیش به  مستقل  متغیر  توسط  وابسته  متغییر  قوی  میانفی   ۷۵بینی  داشته خطای  مجذور  صد  زین 

 ها با  ی مطابقت دادهکه نشان دهنده RMSEA= 0.035تقریب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : مدل معادلات ساختاری تحقیق. ۲شکل
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 مناقشه تحقیقـ  ۴

اداری   تأثیر مثبت و معناداری بر عملکرد کارمندان  نتایج تحقیق حاضر نشان داد که خشنودی شغلی 

بینی متغیر خشنودی شغلی بر  ای که بر اساس تحلیل رزرسیون، ضریب پیشزونه پوهنتون هرات دارد. به 

تأیید فرضیه اصلی    بود که بیانرر  ۰.۰۵داری نیز کمتر از  دست آمد و سطح معنی به   ۰.۶۱عملکرد کارکنان  

سازی معادلات ساختاری نیز نشان داد که خشنودی شغلی با ضریب  باشد. همچنین نتایج مدلتحقیق می 

ها بیانرر آن است که افزایش  دارای تأثیر قوی و معناداری بر عملکرد کارکنان است. این یافته   ۰.۷۵تأثیر  

 .های سازمانی و آموزشی منجر زرددمحیط   تواند به بهبود عملکرد کارکنان درسطح خشنودی شغلی می 

همسو و همخوانی دارد. جرفی در تحقیق   (۱۴۰۱حسن جرفی)های تحقیق حاضر با نتایج تحقیق  یافته 

عنوان   تحت  روانخود  میان سرمایه  شغلی رابطه  عملکرد  و  خشنودی  انریزش،  میان    شناختی،  در  که 

ا به  انجام شد،  متغیرهای سرمایه  کارکنان دانشراه علوم پزشکی دزفول  میان  که  یافت  نتیجه دست  ین 

شناختی، انریزش، خشنودی و عملکرد شغلی رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. این نتیجه نشان  روان 

تواند نقش مؤثری در ارتقای شناختی می عنوان یکی از عوامل مهم روان دهد که خشنودی شغلی به می 

 .های تحقیق حاضر نیز مطابقت داردته عملکرد کارکنان ایفا نماید که با یاف

نیز همسو است. آنان در تحقیقی  (  ۱۳۹۷مهداد و همکاران)های تحقیق  همچنین نتایج این تحقیق با یافته 

شناختی در تأثیر رهبی قابل اعتماد بر خشنودی از شغل و  زرانه سرمایه رواننقش میانجی تحت عنوان  

زندزی از  د  خشنودی  کارکنان  میان  در  شد،  که  انجام  اصفهان  استان  واحدهای  اسلامی  آزاد  انشراه 

روان بر سرمایه  معناداری  و  مثبت  تأثیر  اعتماد  قابل  که رهبی  و  دریافتند  از شغل  شناختی، خشنودی 

شناختی نیز به نوبه خود بر خشنودی شغلی تأثیر مثبت و معناداری  خشنودی از زندزی دارد و سرمایه روان

یافته می  این  می زذارد.  نشان  روانها  و  مدیریتی  عوامل  که  می دهد  افزایش  شناختی  طریق  از  توانند 

خشنودی شغلی به بهبود پیامدهای فردی و سازمانی منجر شوند؛ موضوعی که در تحقیق حاضر نیز به  

 .صورت تأثیر خشنودی شغلی بر عملکرد کارکنان مشاهده زردید 

همخوانی دارد. وی در تحقیق   ( نیز۱۳۸۴عریضی) های تحقیق  علاوه بر این، نتایج تحقیق حاضر با یافته 

با عنوان   بینخود  بررسی رابطه سبکرویکرد  اثربخشی و خشنودی شغلی  فرهنری در  با  های رهبی 

خشنودی شغلی  های رهبی، اثربخشی و  در مجتمع فولاد مبارکه اصفهان نشان داد که بین سبک  کارکنان

کارکنان رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. این نتیجه نیز بر اهمیت عوامل سازمانی و مدیریتی در ایجاد  

 .کند خشنودی شغلی و بهبود عملکرد کارکنان تأکید می 

های این مطالعه با نتایج  دهد که یافته در مجموع، مقایسه نتایج تحقیق حاضر با پیشینه تحقیق نشان می 

بهبود  تحق در  آن  با  مرتبط  عوامل  و  مهم خشنودی شغلی  نقش  بر  و همری  بوده  همسو  پیشین  یقات 

عملکرد کارکنان تأکید دارند. این همسویی بیانرر آن است که خشنودی شغلی یکی از عوامل اساسی  

راهی،  ویژه در نهادهای آموزشی و دانشها، به در ارتقای کارایی، اثربخشی و عملکرد کارکنان در سازمان

 .شودمحسوب می 
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 گیرینتیجهـ  ۵

هدف اصلی این تحقیق بررسی نقش خشنودی شغلی بر عملکرد کارمندان اداری پوهنتون هرات بود.  

داده این هدف،  به  برای تحقق  نرم  ۸۵های مربوط  از  استفاده  با  و    ۲۶نسخه   SPSSافزار  نمونه آماری 

های  ت ساختاری مورد تحلیل قرار زرفت. یافته سازی معادلا ای و مدلهای آماری رزرسیون رتبه روش

تحقیق نشان داد که خشنودی شغلی تأثیر مثبت و معناداری بر عملکرد کارکنان اداری پوهنتون هرات  

 .دارد

با   (Beta) بینی نتایج تحلیل رزرسیون برای فرضیه اصلی تحقیق نشان داد که مقدار ضریب پیش برابر 

است.   درصد ۶۱بینی عملکرد کارکنان توسط خشنودی شغلی به میزان  یشبوده که بیانرر توانایی پ  ۰.۶۱

دهد که این رابطه از نظر آماری معنادار بوده و در نتیجه فرضیه  شان می ن نداری آزمو همچنین سطح معنی 

زیرد. این یافته بیانرر آن است که افزایش  مورد تأیید قرار می   درصد  ۹۵اصلی تحقیق با سطح اطمینان  

تواند به طور قابل توجهی موجب بهبود عملکرد کارکنان در محیط سازمانی  سطح خشنودی شغلی می 

 .زردد

  ۰.۵۷بینی  با ضریب پیش  ماهیت کارهای فرعی نیز نتایج تحلیل رزرسیون نشان داد که  در بخش فرضیه 

از تغییرات عملکرد    درصد  ۵۷ناداری بر عملکرد کارکنان داشته و توانسته است حدود  تأثیر مثبت و مع

دهد که هرچه کارکنان کار خود را ارزشمندتر، معنادارتر و  کارکنان را تبیین نماید. این نتیجه نشان می 

 .های خود بدانند، سطح عملکرد آنان نیز افزایش خواهد یافتمتناسب با توانایی 

نتای که  همچنین  داد  نشان  پیش  سرپرستی ج  عملکرد    ۰.۶۸بینی  با ضریب  بر  معناداری  و  مثبت  تأثیر 

است که شیوه بیانرر آن  یافته  این  است.  برخوردار  بالایی  نسبتا   تبیین  از قدرت  و  های  کارکنان داشته 

 .د تواند نقش مهمی در ارتقای عملکرد کارکنان ایفا نمایمناسب سرپرستی، هدایت و نظارت مؤثر می 

دارای بیشترین میزان  ۰.۷۶بینی  نیز نتایج نشان داد که این متغیر با ضریب پیش روابط همکاراندر مورد 

از   درصد ۷۶تأثیرزذاری بر عملکرد کارکنان در میان متغیرهای مورد بررسی بوده و توانسته است حدود 

ط اجتماعی مثبت، همکاری و  دهنده اهمیت رواببینی نماید. این موضوع نشانتغییرات عملکرد را پیش

 .تعامل سازنده میان کارکنان در افزایش کارایی و عملکرد سازمانی است

تأثیر مثبت و معناداری بر عملکرد    ۰.۴۵بینی  با ضریب پیش  ترفیعات شغلیهمچنین نتایج نشان داد که  

این نتیجه بیانرر آن   از تغییرات عملکرد را تبیین نماید.   درصد  ۴۵کارکنان داشته و توانسته است حدود  

تواند انریزه کارکنان را برای انجام های ارتقای شغلی و نظام عادلانه ترفیعات می است که وجود فرصت

 .بهتر وظایف افزایش دهد 

  ۰.۷۵نیز نشان داد که خشنودی شغلی با ضریب تأثیر    سازی معادلات ساختاریمدلعلاوه بر این، نتایج  

است،    ۱.۹۶تر از مقدار معیار  که بزرگ t = 4.4لکرد کارکنان دارد. مقدار  تأثیر قوی و معناداری بر عم

بیانرر برازش مناسب مدل   RMSEA = 0.035باشد. همچنین مقدار  داری این رابطه می دهنده معنی نشان
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برخوردار  شده از قدرت تبیین مناسبی  توان نتیجه زرفت که مدل ارائه های تحقیق است. بنابراین می با داده

پوهنتون هرات  اداری  بهبود عملکرد کارکنان  از عوامل مهم و مؤثر در  بوده و خشنودی شغلی یکی 

 .شودمحسوب می 

دهد که ارتقای سطح خشنودی شغلی کارکنان از طریق بهبود  های این تحقیق نشان می به طور کلی، یافته 

میان همک ماهیت کار، شیوه ایجاد نظام عادلانه ترفیعات  های سرپرستی مناسب، تقویت روابط  اران و 

بنابراین  می  ایفا نماید.  اداری پوهنتون هرات  افزایش کارایی و عملکرد کارکنان  تواند نقش مهمی در 

تواند زمینه بهبود عملکرد سازمانی و دستیابی بهتر به  توجه مدیران و مسئولان سازمان به این عوامل می 

 .اهداف نهادهای آموزشی را فراهم سازد

 

 پیشنهادهای مبتنی بر نتایج تحقیق

I.  های تحقیق، خشنودی شغلی تأثیر مثبت و معناداری بر عملکرد کارکنان دارد. از اساس یافته

می این پیشنهاد  سیاسترو،  اتخاذ  با  هرات  پوهنتون  ریاست  برنامه شود  و  مدیریتی  ها  های 

تواند نماید. توجه به این عامل می مناسب، به ارتقای سطح خشنودی شغلی کارکنان توجه ویژه  

به عنوان ابزاری مؤثر در پیشریری از ناخشنودی شغلی و در نهایت بهبود عملکرد کارکنان 

مورد استفاده قرار زیرد؛ زیرا افزایش خشنودی شغلی موجب تقویت انریزه، تعهد و توانایی  

 .شودکارکنان در انجام مؤثر وظایف سازمانی می 

II.  ویژه احساس ارزشمندی و حیثیتی بودن شغل،  دهد که ماهیت کار، به شان می های تحقیق نافته

شود مدیریت پوهنتون  تأثیر مثبت و معناداری بر عملکرد کارکنان دارد. بنابراین، پیشنهاد می 

با بازنرری در نحوه طراحی مشاغل و افزایش ارزش مادی و معنوی کار کارکنان، زمینه ارتقای  

فراه  را  آنان  می عملکرد  کار  سازمانی  و  اجتماعی  ارزش  و  اهمیت  به  توجه  سازد.  تواند م 

 .پذیری کارکنان را تقویت نماید احساس تعلق و مسئولیت

III. های نظارت و هدایت کارکنان تأثیر مثبت نتایج تحقیق بیانرر آن است که سرپرستی و شیوه

می  پیشنهاد  اساس،  این  بر  دارد.  آنان  عملکرد  بر  معناداری  مدیر و  با شود  سرپرستان  و  ان 

ای و حمایت  های مؤثر سرپرستی، از جمله نظارت سازنده، راهنمایی حرفه کارزیری شیوهبه 

 .تری در ارتقای عملکرد کارکنان ایفا نمایند سازمانی، نقش فعال

IV.  دهد که روابط همکاران و تعاملات میان کارکنان تأثیر مثبت و معناداری بر  ها نشان می یافته

شود مدیریت سازمان با تقویت فرهنگ همکاری، رو، پیشنهاد می دارد. از اینعملکرد آنان  

بهبود   زمینه  سازمانی،  هنجارهای  و  احترام  بر  مبتنی  کاری  فضای  ایجاد  و  مثبت  تعاملات 

 .عملکرد کارکنان را فراهم نماید 



 

87 

 

 مسلمنتون ـپوه تحقیقی -  علمی یهلـمجمسلم پوهنتون علمي ـ څيړنیزه مجله                                                                                       د

V.  داری بر  های ترفیع و ارتقای شغلی نیز تأثیر مثبت و معنادهد که فرصتنتایج تحقیق نشان می

می  پیشنهاد  بنابراین،  دارد.  کارکنان  چارچوب  عملکرد  در  شغلی  ارتقای  و  ترفیع  نظام  شود 

قوانین و مقررات موجود به صورت عادلانه و شفاف اجرا زردد تا از این طریق انریزه کارکنان 

 .برای بهبود عملکرد و دستیابی به اهداف سازمانی افزایش یابد 
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 لمریز( ۱۴۰۵/   ۰۱/  ۲۰)د مقالې د آنلاين نشر نېټه                       لمریز                                                               ( ۱۱/۱۴۰۴/ ۰۲د مقالې ترلاسه کولو نېټه)

ې اغېز  د سیاسي عواملو   د پانګونې پر چاپېریالپه افغانستان کې   

 مسئول لیکوال: عبدالسلام اکسیر

 ، افغانستان غزنی، مسلم پوهنتون، سي علومو پوهنځيحقوق وعلوم سیا د، د سیاسي علومو او نړیوالو اړیکو ځانګه

 Salaam.ghazni@gmail.com: ايميل

 لنډيز

والو پر پرېکړو دا اغېزې د پانګهپه افغانستان کې د پانګونې چاپېریال تر ډېره بریده د سیاسي عواملو تر اغېز لاندې دی، چې 

او د پانګونې پر عمومي فضا مستقیم تأثیر لري. د دې مقالې موخه دا ده چې هغه مهم سیاسي عوامل وڅېړي چې د پانګونې 

دغه څېړنه د کمّي او کیفي )ګډ( میتود پر   .والو د تصمیم نیولو بهیر تر اغېز لاندې راوليپر چاپېریال اغېز کوي او د پانګه

او یوې معیاري پوښتنپاڼې څخه   انلاین سرچینو، علمي مقالو  له معتبو  لپاره  راټولولو  بنسټ ترسره شوې ده. د معلوماتو د 

پنځه د  پوښتنپاڼه  ده.  شوې  نمونېاستفاده  هدفمندې  د  او  شوې  طرحه  بنسټ  پر  سکېل  لیکرټ   Purposive) درجې 

Sampling)   ګډونوالو له خوا بشپړه شوې ده. راټول شوي معلومات د تشریحي احصایې په کارولو سره تحلیل   ۱۰۳له لارې د

، د امنیتي  امارت سره نسبي کمي نړیوالې اړیکينړیوال بندیزونه، د  په اسلامي امارت  د څېړنې موندنې ښيي چې    .شوي دي 

یوالتیا هغه مهم سیاسي عواملونه دي چې د افغانستان د  او د پانګونې په برخه کې کمه ل  والو اندېښنې وضعیت په اړه د پانګه

د بهرني سیاست کیفیت، له ګاونډیو هېوادونو سره اړیکې،    د دې تر څنګ پانګونې پر چاپېریال تر ټولو لوړ منفي اغېز لري.  

په  کې د سیاسي ثبات په پایله .او د نړیوالو سازمانونو ملاتړ کولی شي د پانګونې فضا یا پیاوړې کړي او یا یې محدوده کړي

پانګونې په برخه کې د منظمو او واضیح پالیسیو رامنځته کیدل هغه  او د    لي ټولني کې مدغم کیدل، نړیوابرخه کې هڅې

. د څېړنې موندنې د پالیسۍ کولي شي محدود  پراخوالی او    د کورنۍ او بهرني پانګونې د پراختیا امکانات    عوامل دې چې

 برخو کې د لا ډير کار سپارښتنه کوي.لپاره په پورته  جوړونکو

 اقتصاد؛ پانګونه؛ حکومت؛ سیاست او عوامل  :کلیدي ټکي
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Abstract 

In Afghanistan, the investment environment is largely influenced by political factors, 

which directly affect investors’ decisions and the overall investment climate. The aim of 

this article is to examine the key political factors that impact the investment environment 

and influence the decision-making process of investors.  This study is conducted based on 

a mixed-methods approach (quantitative and qualitative). Data were collected from 

credible online sources, academic articles, and a standardized questionnaire. The 

questionnaire was designed using a five-point Likert scale and completed by 103 

participants through purposive sampling. The collected data were analyzed using 

descriptive statistics.  The findings of the study indicate that international sanctions on the 

Islamic Emirate, its relatively limited international relations, investors’ concerns about 

the security situation, and low investment interest are among the most significant political 

factors negatively affecting Afghanistan’s investment environment. In addition, the 

quality of foreign policy, relations with neighboring countries, and support from 

international organizations can either strengthen or constrain the investment climate.  In 

conclusion, efforts toward political stability, integration into the international community, 

and the establishment of clear and consistent investment policies are key factors that can 

expand or limit opportunities for both domestic and foreign investment. The findings of 

this study recommend that policymakers place greater emphasis on these areas. 

Keywords: Economy; Investment; Government; Politics; Factors 
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  سريزه ـ ۱

پانګونه د اقتصادي ودې، کاري فرصتونو د رامنځته کولو او د هېواد د پراختیايي ثبات لپاره بنسټیز اهمیت  

سیاسي ستونزو سره مخ دي، د پانګونې چاپېریال لري. په هغو هېوادونو کې چې له اوږدمهالو امنیتي او  

د سیاسي عواملو له اغېزو څخه خوندي پاتې کېدای نه شي. افغانستان، چې د څو لسیزو جګړو، سیاسي  

لري، د پانګوالو لپاره د لوړ ریسک لرونکی چاپېریال    له ځان سره  بدلونونو او نړیوالو محدودیتونو تجربه

 نيپېژ وسیاسي عواملو اغېز  د  د افغانستان د پانګونې پر چاپېریال  ه تر څو  د څيړنې موخه دا د  .ګڼل کېږي

 کړي. او تحلیل

اقتصادي وده کړې، خو عمومي    ٪۲.۵کال کې شاوخوا    ۲۰۲۴وروستي راپورونه ښيي چې افغانستان په  

 دی  اقتصاد وضعیت حاکم، مالي محدودیتونو او کمزوري  پآنګونې په برخه کمه لیوالتیاوضعیت لا هم د  

(World Bank, 2024)   د مالي اړیکو،    اسلامي امارت نسبي کمي نړیوالي اړیکي، له سیاسي اړخه، د

نړیوالو بنسټونو له لوري د مستقیم ملاتړ په کمېدو کې مهم رول لري  ,UN News) لویو پانګو او د 

 .خنډونه رامنځته کويدا وضعیت د پانګوالو باور زیانمنوي او د اوږدمهالو پانګونو په جلبولو کې   (2024

د پانګونې پر چاپېریال دروند اغېز لري. د شفافیت   اداري اصولو کمزورتیاپه اداري برخه کې د شفافو  

لا هم په ځينو برخو شفافو اداري اصولو د نشتون له  راپور پر بنسټ افغانستان    ۲۰۲۴نړیوال سازمان د  

یې   چې امله  کوي  لري  ښکارندویي  زیاتېدو  د  خطرونو  اداري  او  قانوني  د  لپاره  پانګوالو   د 

(Transparency International, 2024).   همدارنګه، د حساب ورکونې او د پالیسي د ثبات کمبود د

 . (SIGAR, 2024) خصوصي سکتور د ودې لپاره یو مهم خنډ ګڼل کېږي

ې څرګندوي چې په هغو هېوادونو کې چې سیاسي  سیاسي ثبات د پانګونې یو بنسټیز شرط دی. څېړن

بدلونونه ډېر وي او د واک لېږد غیر منظم ترسره کېږي، پانګوال د اوږدمهالو پروژو په تمویل کې احتیاط  

وروسته سیاسي بدلونونو د پانګونې اقلیم اغېزمن کړی،    ۲۰۲۱په افغانستان کې د   .(Keane, 2023) کوي

وري د حکومت رسمي نه پېژندل کېدل د مالي بازارونو او نړیوالو مالي  ځکه چې د نړیوالې ټولنې له ل

 .(UN Security Council, 2023; IMF, 2023) ادارو پر همکارۍ منفي اغېز لري

د لري.  اغېز  مستقیم  نیولو  تصمیم  پر  پانګونې  د  وضعیت  چې    ۲۰۲۳د   IMF اقتصادي  ښيي  تحلیل 

اتو کمښت، کمزوری بانکداري سکتور او د نړیوالو مرستو  افغانستان د نقدو پیسو محدودیتونه، د صادر 

ده کړې  لوړه  کچه  خطر  د  پانګونې  د  ټولو  دې  چې  کوي،  تجربه   Asian د  (IMF, 2023) کمېدل 

Development Bank   راپور زیاتوي چې د زیربناوو کمښت، د انرژۍ محدودې سرچینې او    ۲۰۲۳د

 . (ADB, 2023) لوی خنډونه ديکاري د خصوصي سکتور د پراختیا لپاره لوړه بې 

 European Institute of Peace او International Crisis Group  ،CSIS نړیوال څېړنیز بنسټونه لکه 

ستونزې یوازې داخلي اغېزې نه لري، بلکې  برخه نسبي  ټینګار کوي چې د افغانستان سیاسي او اداري  

 ه او بهرني پانګوال هم تر اغېز لاندې راولينړیوال اقتصادي اړیکې، بانکي نظام، د سوداګرۍ تړونون
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(ICG, 2023; CSIS, 2023; EIP, 2023)   اسلامي امارت په نړیواله کچه ونه  د دوی په اند، تر هغه چې

 .، نړیوال تعامل عادي نشي، د پانګونې شرایط به لا هم کمزوري پاتې شيپیژندل شي

پانګونې پر چاپېریال اغ کاري، د مهاجرت لوړه کچه او  ېز لري. پراخه بې ټولنیز او بشري عوامل هم د 

بې  د  پېښې  ټولنیز جوړښتطبیعي  زیان رسوي  هغه  ثباته  ته  دوام  فعالیتونو  اقتصادي  د   نښې دي چې 

(UNDP, 2023; UNHCR, 2023)   د  کمروزي اقتصادي فعالیتونه نړیوال څارونکي باور لري چې د ،

او د پراختیایي مرستو کمزوری مدیریت د پانګونې لپاره    فعالیتپه برخه کې کمرزوي  اداري اصلاحاتو  

 . (ICG, 2023) د خطر عواملونه لا پیاوړي کوي

پانګونې پر چاپېریال د   افغانستان کې د  په  تر اوسه  لپاره ځکه غوره شوې چې  دغه موضوع د څېړنې 

ړنې زیاتره د سیاسي سیاسي عواملو اغېز په جامع او سیستماتیک ډول نه دی څېړل شوی. موجودې څې

یا اقتصادي محور یوې برخې ته محدودې دي، خو د ټولو سیاسي عواملو ګډ او تحلیلي اغېز یې نه دی  

والی د اقتصادي ولۍ ښه روښانه کړی. د موضوع د انتخاب دلیل دا دی چې د سیاسي ثبات او د حکومت

والو  د دولت، پالیسي جوړونکو، پانګه   پرمختګ لپاره حیاتي ارزښت لري، او د دغو عواملو دقیقه پېژندنه

 .او علمي مرکزونو لپاره ستر اهمیت لري

د څېړنې کار ساحه د هغو سیاسي عواملو پېژندنه، تحلیل او ارزونه ده چې د پانګونې پر چاپېریال مستقیم 

، د  یا غیرمستقیم اغېز کوي. څېړنه په ځانګړي ډول د سیاسي ثبات، قانوني وضاحت، د پالیسیو یووالي

ولۍ کیفیت، فساد ضد میکانیزمونو، د امنیت وضعیت او د نړیوالو اړیکو سیاسي اړخ څېړي. حکومت

 .همدارنګه، څېړنه دا ارزوي چې څنګه دغه عواملونه په ګډه د پانګونې فضا محدودوي یا پیاوړې کوي

مشاهدا پر محلي  یې  ډېری  ده چې  دا  تشه  لویه  ټولو  تر  د موجودو څېړنو  بلې خوا،  تجربوي  له  او  تو 

معلوماتو متکي دي، او د سیاسي عواملو ترمنځ د اړیکو او متقابل اغېزو تحلیلي درک نه وړاندې کوي.  

واقعي   ترمنځ  یادو عواملو  د  مرسته  په  میتودونو  د علمي  اساس، دغه څېړنه هڅه کوي چې  په همدې 

ړاندې کړي. دا پایله به د  اړیکې وڅېړي، تشې ډکې کړي او یوه روښانه، علمي او کارېدونکې پایله و

افغانستان لپاره د پانګونې د جذب او د اقتصادي ودې په برخه کې د پالیسي جوړونې عملي لارې چارې 

 .رامنځته کړي

په پایله کې، پانګونه په افغانستان کې یوازې اقتصادي پرېکړه نه ده؛ بلکې ژوره سیاسي، ټولنیزه او اداري 

او ټولنیز شمولیت پورې    پراخي نړیوالې اړیکي  والی د سیاسي ثبات، ال ښه معنا لري. د پانګونې د چاپېری

بیا رامنځته کول   تړلی دی. تر هغو چې دغه عواملونه اصلاح نه شي، د بهرني او کورني پانګوالو باور 

 . (BTI, 2024; UNOCHA, 2024) ستونزمن دي

 ) تیوریکي چوکاټ  ۱ـ۱

د دې څېړنې تیوریکي چوکاټ د هغو علمي نظریو پر بنسټ جوړ شوی چې د سیاسي عواملو او پانګونې  

افغانستان کې د پانګونې چاپېریال په بنسټیز   ترمنځ اړیکه تشریح کوي. د څېړنې منطق دا دی چې په 

ادونه او  ډول د سیاسي شرایطو تابع دی، ځکه چې سیاسي ثبات، د حکومتدارۍ کیفیت، قانونمندۍ، نه 
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امنیت د اقتصادي فعالیتونو بنسټیز محرک عناصر ګڼل کېږي. د همدې لپاره، دا چوکاټ په هغو نظریو  

 .ولاړ دی چې اقتصادي پرمختګ د سیاسي سیستم، نهادونو او حکومتدارۍ له کیفیت سره تړي

مخې، اقتصادي ودې لومړنۍ نظریه چې دا څېړنه پرې ولاړه ده د سیاسي ثبات نظریه ده. د دې نظریې له  

ثبات نظم  ټولو مهم شرط د سیاسي  تر  ته  پانګونې  بحران، د حکومت    شتون  او  دی. هر ډول سیاسي 

جوړونه د پانګوالو پر ذهنیت مستقیم منفي اغېز کوي    پسې بدلون، داخلي شخړې او ناپایداره پالیسيپرله 

ثباتۍ د پانګونې  سیاسي بې راهسي  و  لسیز   څلورو  او د پانګې جریان محدودوي. په افغانستان کې د تېرو

پانګه  چې  کېږي، ځکه  ګڼل  لامل  اصلي  یو  کمښت  کم،  د  یې  خطر  کوي چې  غوره  هېواد  هغه  وال 

 .راتلونکې یې وړاندوینې کېدونکې او پالیسۍ یې ثابتې وي

د نظریې پر بنسټ اقتصادي پرمختګ د سیاسي،   D. North دويمه مهمه نظریه د نهادونو نظریه ده چې د

حقوقي او تنظیمي نهادونو له کیفیت سره مستقیم تړاو لري. قوي نهادونه د پانګې خوندیتوب تضمینوي،  

حقوقي وضاحت رامنځته کوي، قراردادونه محافظت کوي او د سوداګرۍ لګښتونه کموي. په مقابل کې،  

نیسي. افغانستان د  د پانګونې مخه    په برخه کې خلا  ، د قانون  د صلاحیتونو ناڅرګنتیاکمزوري نهادونه،  

 .دې نظریې څرګند مثال دی، ځکه د نهادونو کمزورتیا د پانګوالو د باور د ټیټوالي یو مهم لامل بلل کېږي

درېیمه نظریه چې د دې څېړنې په تیوریکي چوکاټ کې ځای لري د خطر او عاید نظریه ده. د دې  

یې ټیټ او د عاید کچه یې لوړه وي. وال هغه ځای ته پانګه انتقالوي چې خطر  نظریې له مخې، پانګه 

پانګه  په  کله چې سیاسي خطر ډېر شي،  یا یې کموي.  پانګونه ځنډوي،  یا  بازار څخه وزي،  له  یا  وال 

، د شتمنیو د خونديتوب کمزوري میکانیزمونه، د  د امنیت په برخه کې د پانګوالو اندیښنې افغانستان کې  

هغه عوامل دي چې    عدم څرګنتیااو د بهرنۍ پالیسۍ    مونو په برخه کې کمزوري مکانیز پانګونې د تضمین  

 .ذهنیت منفي اغېزمنوي او د پانګې کچه راکمولی شي لو پهد پانګوا

په توګه   (Independent Variables) په دې تیوریکي چوکاټ کې سیاسي عواملونه د خپلواکو متغیرونو

ي وضعیت، دولتي پالیسۍ، د نهادونو  اخیستل شوي دي، چې پکې سیاسي ثبات، د قانون حاکمیت، امنیت

متغیر تابع  د  چاپېریال  پانګونې  د  کې،  مقابل  په  دي.  شامل  تعامل  سیاسي  نړیوال  او   ځواکمنتیا 

(Dependent Variable)   ،کچې پانګونې  د  باور،  د  پانګوالو  د  یې  کیفیت  چې  لري  ځای  توګه  په 

ېږي. د دې متغیرونو ترمنځ اړیکه داسې  اقتصادي فعالیتونو او د خطر د مدیریت په شاخصونو سنجول ک

تشریح کېږي چې هر وخت سیاسي ثبات، قوي نهادونه، روڼ حکومتداري او امنیت لوړېږي، په هماغه  

 .وال د فعالیت لپاره هڅېږياندازه د پانګونې چاپېریال هم ښه کېږي او پانګه 

کوي چې څنګه سیاسي عواملونه    بنسټیزو نظریو پر مټ تشریح   دریو په پایله کې، دا تیوریکي چوکاټ د  

د پانګونې پر چاپېریال اغېزه کوي. دغه چوکاټ د څېړنې د تحلیل، میتودلوژۍ او پایلو لپاره علمي نقشه  

او شفاف   نهادونو  ثبات، قوي  اقتصادي پرمختګ د سیاسي  افغانستان  او دا څرګندوي چې د  برابروي 

 .حکومتدارۍ پرته ناممکن دی
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په توګه   Case Study (Descriptive–Analytical) تحلیلي–او توصیفي   کیفي کمي او  دغه څېړنه د  

تفسیري  او  پانګونې چاپېریال کې د سیاسي عواملو ژور  د  افغانستان  د  طرحه شوې، ځکه چې موخه 

پانګوالو، اقتصادي   له   پوښتپاڼې  ۱۰۳شوې او   پوښتنپاڼې له لارې راټولېد  لومړني معلومات   .تحلیل دی

 ریښتیني لیدلوري ترلاسه شيڅخه ځواب شوې تر څو کارپوهانو، اداري چارواکو او پالیسي جوړونکو 

، حکومتي اسنادو، علمي  (World Bank, IMF, UNDP, ADB, SIGAR) د نړیوالو بنسټونوهمدارنګه  

 .مقالو او حقوقي پالیسیو څخه اخیستل کېږي

میتود کارول کېږي، ځکه چې موضوع تخصصي ده او یوازې  Purposive Samplingد    د نمونې ټاکنه 

د معلوماتو  او    هغه ګډونوال انتخابېږي چې د پانګونې، سیاست او اقتصاد په برخو کې مسلکي تجربه لري

د ګډونوالو رضایت، د شخصي معلوماتو محرمیت  پروګرام پر مټ ترسره کیږي همدارنګه     SPSSد    تحلیل

 .یاسي حساسیتونو رعایت په پام کې نیول کېږي، ترڅو څېړنه د اخلاقي معیارونو سره برابره وياو د س

 ـ موندنې ۳

اسلامي  پورې د ژور بدلونونو شاهد دی. د    ۲۰۲۶تر    ۲۰۲۱د افغانستان د پانګونې سیاسي وضعیت له  

د مالي زیرمو کنګل    مرستو کمښت، ترسره کیدونکو  واکمنېدو وروسته نړیوال بندیزونه، د    امارت له بیا  

دوام د پانګونې چاپېریال ته جدي خنډونه جوړ کړل،  امنیت په برخه کې د پانګوالو انديښنو  او    کیدل

 .خو په ځینو برخو لکه کرنه او صادراتو کې د کورنیو پانګونو هڅې د اقتصاد د بقا لپاره مهمې پاتې شوې

واک ته رسېدل د افغانستان د اقتصاد او پانګونې په وضعیت کې    مارت بیااسلامي ا کال کې د    ۲۰۲۱په  

د واکمنېدو سره سم، نړیوالې ټولنې د افغانستان    امارتژور بدلونونه راوستل. د اګست په میاشت کې د  

میلیارده ډالر زېرمې کنګل کړې، چې د هېواد د مالي نظام لپاره یې ستره    ۹.۱د مرکزي بانک شاوخوا  

د دې اقدام له امله بانکونه د نغدو پیسو له سخت کمښت سره مخ شول   .(World Bank, 2021) هضربه و 

 .او د افغانی ارزښت په بې ساري ډول راټیټ شو

د نړیوالو بندیزونو او د مرستو د ناڅاپي کمېدو له امله د افغانستان اقتصاد په چټکۍ سره سقوط وکړ. د 

راکم شو، چې دا د    ٪۲۰شاوخوا   GDP په پای کې د افغانستان  ۲۰۲۱ملګرو ملتونو د راپور له مخې، د  

د دې وضعیت   .(UNDP, 2022) نړۍ په کچه د اقتصادي سقوط له تر ټولو ستر مواردو څخه ګڼل کېږي

بهرنیو پانګوالو لپاره نامناسب شو، ځکه چې د سیاسي بې   له امله د پانګونې چاپېریال په بشپړ ډول د 

 .ټ نشتوالي، او د ناامنۍ دوام د پانګوالو باور له منځه یووړثباتۍ، د قانوني چوکا

د نړیوالو پانګوالو د زړه ورتیا مخه ونیوله. د نړیوال بانک د راپور    ځینو محدودیتونو  په همدې وخت کې 

له مخې، د خصوصي سکتور فعالیتونه په پراخه کچه فلج شول او د کوچنیو کاروبارونو ډېری برخې وتړل 

 (World Bank, 2021) شوې

پاتې شو.    کې ښکیلد سقوط وروسته لا هم له ژور بحران   ۲۰۲۱کال کې د افغانستان اقتصاد د   ۲۰۲۲په  

د واکمنېدو له امله د نړیوالې ټولنې د مرستو کچه په بې ساري ډول راټیټه شوه، چې د    اسلامي امارت د  
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  ۲۰۲۲په   GDP راپور له مخې، د افغانستانهېواد د مالي سرچینو لپاره یې ستره ضربه وه. د نړیوال بانک د  

 .(World Bank, 2022) څخه پورته وخته   ٪۵۰نور هم راکم شو، او د افراطیت کچه د    ٪۲۰کې نږدې  

دا حالت د پانګونې چاپېریال ته د پام وړ زیانونه ورسول، ځکه چې د نغدو پیسو کمښت او د بانکدارۍ  

 .سکتور فلج پاتې شو

د اقتصادي ارزونې له مخې، د افغانستان د نفوس    ۲۰۲۲د   (UNDP) تیايي پروګرامد ملګرو ملتونو د پرمخ

د بې وزلۍ له کرښې لاندې ژوند کاوه، چې دا د پانګونې لپاره د بازار د وړتیا کچه په شدیده    ٪۹۷شاوخوا  

 .نیوله د نړیوالو پانګوالو د زړه ورتیا مخه و   د بشري حقونو اندېښنې .(UNDP, 2022) توګه راټیټه کړه

په همدې وخت کې، د  اسلامي امارت هڅه وکړه چې د کورنیو عوایدو له لارې د اقتصاد د بقا لپاره 

ګامونه واخلي. د مالیاتو او ګمرکي محصولاتو زیاتوالی د حکومت لپاره د ځینو مالي سرچینو برابرولو  

بهرنیو   د  امله  له  باوري  بې  د  ټولنې  نړیوالې  د  وکړه، خو  مرسته  پاتې شوکې  ناممکن   پانګونو جذب 

(Asian Development Bank, 2022) . 

بشري مرستو کال اقتصادي وضعیت د بحران دوام ښيي، چې د نړیوالو بندیزونو، د    ۲۰۲۲په ټوله کې، د  

له امله د پانګونې چاپېریال په    پانګې د امنیت په اړه د پانګوالو انديښنواو د    تړل کیدل په سیاست پوري

 .زیانمن شوی و بشپړ ډول

کال کې د افغانستان اقتصاد د سخت بحران له دوام سره سره د کورنیو عوایدو په برخه کې د پام   ۲۰۲۳په  

وړ زیاتوالی تجربه کړ. د نړیوالو بندیزونو او د بهرنیو مرستو د کمېدو له امله، د  اسلامي امارت هڅه وکړه  

دو سرچینې پراخې کړي. د نړیوال بانک د راپور له  چې د مالیاتو او ګمرکي محصولاتو له لارې د عوای 

زیاته شوه، چې دا د    ٪۳۰په پرتله نږدې    ۲۰۲۲په اوږدو کې د کورنیو عوایدو کچه د    ۲۰۲۳مخې، د  

 .(World Bank, 2023) حکومت لپاره د مالي ثبات په برخه کې مهم پرمختګ ګڼل کېږي

اره د بودیجې د تمویل یوه مهمه وسیله وه. د ملګرو  د مالیاتو او ګمرکي محصولاتو زیاتوالی د حکومت لپ

د ارزونې له مخې، د کورنیو عوایدو زیاتوالی د عامه خدماتو د   (UNDP) ملتونو د پرمختیايي پروګرام

په همدې وخت کې، د صادراتو هڅې هم د کورنیو  .  (UNDP, 2023) کارول کېده  تر ډيره  تمویل لپاره

کړه. د زعفرانو، وچو مېوو، او ځینو کانونو صادرات د افغانستان د اقتصاد  عوایدو په زیاتوالي کې مرسته و 

په پای    ۲۰۲۳د راپور له مخې، د   (ADB) د بقا لپاره حیاتي ارزښت درلود. د آسیایي پرمختیايي بانک

زیاته شوه، چې دا د کورنیو عوایدو د پراختیا لپاره یو   ٪۱۵په پرتله نږدې    ۲۰۲۲کې د صادراتو کچه د  

کال د داخلي عوایدو    ۲۰۲۳په ټوله کې، د  بناء     .(Asian Development Bank, 2023) بت ګام ومث

زیاتوالی د افغانستان د اقتصاد د بقا لپاره مهم و، خو د پانګونې چاپېریال لا هم له جدي خنډونو سره مخ  

 .پاتې شو

خوځښتونه تجربه کړل، سره له دې  کال کې د افغانستان اقتصاد د صادراتو په برخه کې د پام وړ    ۲۰۲۴په  

چې د سیاسي بې ثباتۍ او نړیوالې انزوا ستونزې لا هم پر ځای وې. د نړیوال بانک د راپور له مخې، د  



 

 

 ش. هـ۱۴۰۵ ،( ۱)  ګڼه ،(لومړی)  ګڼهد چاپ  96

زیات شول، چې په ځانګړي ډول د زعفرانو، وچو   ٪۱۲په اوږدو کې نږدې    ۲۰۲۴افغانستان صادرات د  

دا زیاتوالی د کورنیو عوایدو   .(World Bank, 2024) مېوو، او د کانونو محصولاتو له لارې ترلاسه شول

 .په پراختیا کې مهم رول ولوباوه او د حکومت لپاره د مالي سرچینو د پراخېدو سبب شو

هېوادونو سره  ییزو  د    په همدې وخت کې، د سیمه  لپاره حیاتي وې.  افغانستان  د  اړیکې  د سوداګرۍ 

د ارزونې له مخې، د افغانستان د صادراتو زیاتوالی په ځانګړي ډول د  (ADB) آسیایي پرمختیايي بانک

 ,Asian Development Bank) پاکستان، ایران، او چین له لارې د ترانزیټي لارو د کارونې پایله وه

 .ستونزې او د سیاسي اختلافاتو دوام د صادراتو د لا پراختیا مخه نیوله  سره له دې، د ترانزیټ .(2024

کې د ځینو نوو سیاسي ډلو ظهور د پانګونې چاپېریال ته د امید   ۲۰۲۴د سیاسي خوځښتونو له اړخه، په  

د راپور له مخې، د ځوانو فعالانو   (UNDP) څرکونه وړاندې کړل. د ملګرو ملتونو د پرمختیايي پروګرام 

کوله او   غوښتنه  زیاتوالي  د  شفافیت  د  او  اصلاحاتو  اقتصادي  د  هڅې  خوځښتونو  ییزو  سیمه   ځینو 

(UNDP, 2024) . 

پسې بحران وروسته د ودې لومړۍ نښې وښودلې.  کال کې د افغانستان اقتصاد د څو کلونو د پرله   ۲۰۲۵په  

په اوږدو کې شاوخوا    ۲۰۲۵د   (GDP) د نړیوال بانک د راپور له مخې، د افغانستان ناخالص کورني تولید 

واکمنېدو وروسته د لومړي ځل لپاره د مثبت اقتصادي    بیا   د  اسلامي امارتوده وکړه، چې دا د   ۲.۳٪

دا وده تر ډېره د خصوصي مصرف، د افغان مهاجرینو له خوا د   .(World Bank, 2025) ودې نښه وه

 .نسبي ثبات پایله وه، او د کرنې سکتور د (remittances) رالیږل شویو پیسو

د   ملتونو  ننګونو سره مل وې. د ملګرو  له سختو  ټولنیز وضعیت  د  نښې  اقتصادي ودې  د  له دې،  سره 

لا هم د بې وزلۍ له    ٪۹۷د ارزونې له مخې، د افغانستان د نفوس شاوخوا   (UNDP) پرمختیايي پروګرام

د   (UNDP, 2025) اب پاتې شوکرښې لاندې ژوند کاوه، کډوالو او بې ځایه شویو خلکو وضعیت خر 

بشري حقونو اندېښنې، د نړیوالو پانګوالو د زړه ورتیا مخه ونیوله او د بهرنیو پانګونو جذب یې ناممکن  

 .کړ

او ګمرکي   لپاره د مالي سرچینو د پراخېدو سبب شو. د مالیاتو  د کورنیو عوایدو زیاتوالی د حکومت 

محصولاتو له لارې د عوایدو زیاتوالی د بودیجې د تمویل یوه مهمه وسیله وه، خو د شفافیت نشتوالی  

صادراتو  د  (Asian Development Bank, 2025) د دې عوایدو اغېز محدود کړ عدم حساب دهي او 

افغانستان د  د  او ځینو کانونو صادرات  مېوو،  لپاره مهمه وه. د زعفرانو، وچو  بقا  د  اقتصاد  د  برخه هم 

سیاسي   سره  هېوادونو  ییزو  سیمه  د  او  ستونزې  ترانزیټ  د  خو  وکړه،  مرسته  کې  زیاتوالي  په  عوایدو 

 .اختلافات د دې سکتور د پراختیا مخه نیوله 

چې د کورنیو پانګونو له لارې د اقتصاد د بقا لپاره    يمي امارت هڅه وکړ اسلا    ېپه سیاسي ډګر کې، د

ګامونه واخلي. د ځینو کوچنیو صنعتونو او کرنیزو پروژو پراختیا د کورنیو پانګوالو له خوا ترسره شوه،  

  چې د اقتصادي فعالیتونو د دوام لپاره مهم رول لوبوي. سره له دې، د نړیوالې ټولنې د رسمي پېژندنې

 .نشتوالی او د بندیزونو دوام د بهرنیو پانګونو د جذب لپاره جدي خنډونه جوړ کړل
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د    ۲۰۲۵په ټوله کې، د   اقتصادي وضعیت د ودې لومړۍ نښې وړاندې کړې، خو دا وده تر ډېره  کال 

داخلي سرچینو او مصرف پر بنسټ ولاړه وه. د نړیوالې ټولنې تعامل، د قانوني چوکاټ جوړېدل، او د  

 .ت ټینګښت لا هم د پانګونې چاپېریال د ښه کېدو لپاره حیاتي ګڼل کېږيامنی

 (۲۰۲۵–۲۰۲۱) د کلونو پرتله

 کتني  وضعیت مهمي ځانګړتیاوې  کال ګڼه 

۱ ۲۰۲۱ 
، بندیزونه،  د امارت واک ته رسیدل 

 ځوړاقتصادي 
  وضعیت

  سقوط  مرستو کمښت، کورني پانګوال، بې باوري ۲۰۲۲ ۲

  بحران  مالیات، صادرات، اقتصادي بقا ۲۰۲۳ ۳

  عواید نوې سیاسي ډلې، سوداګري، محدودیتونه ۲۰۲۴ ۴

۵ ۲۰۲۵ 
اقتصادي وده، بې وزلي، کورني   ۲.۷٪

 صنعتونه 
  خوځښت

 هغه عوامل چې د پانګونې چاپیریال اغیزمنوی په لاندي ډول یې اغیزو څيړل شوي دي 

  اغیز په پانګونه، د حکومت جوړښت او نړیوالي اړیکو محدودیت، په ټوله کې د سیاسي ثبات او امنیت  

هغه    ثبات  ې ونینمیدوام او تصم  ۍسیپال  داو همدارنګه د حکومت    رول  کوړیا  والوړیاو ن  استیبهرني س  د

 ملونه دې چې د پانګوني پر چاپیریال ژور تاثیر لري. لا 

–Low (1 متغیر 

2) % 

Neutral 

(3) % 

High 

(4–5) % 

Mean SD  لنډ تحلیل 

ثبات  د سیاسي 

 او امنیت اغېز

 خورا لوړ منفي اغېز 0.84 4.05 82 12 6

حکومت   د 

او    جوړښت

 لي اړیکينړیوا

کچه   0.77 4.11 74 16 10 لوړه  نړیوال  په 

 مهم خنډ نه رسمیت 

بهرني   د 

او  سیاست 

اړیکو   نړیوالو 

 رول

فضا   0.74 3.95 69.8 14.0 16.2 پانګونې  د 

 اغېزمنوي

دوام د   پالیسۍ 

نیونې او تصمیم

 ثبات

دوام  0.76 4.00 72.5 13.0 14.5 د  پانګونې  د 

 لپاره اړین 
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 Mean سوالونو  ۱۵پر اساس ترتیب شوی او د   (Aggregated Analysis) دا جدول د جمبندي تحلیل

 .په اساس محاسبه شوی Construct د هر

A. د سیاسي ثبات او امنیت اغېز 

ځواب ورکوونکو باور څرګند    ٪۸۲ګډونوالو له ډلې څخه شاوخوا    ۱۰۰د پوښتنپاڼې د پایلو له مخې، د  

او امنیتي ننګونې د پانګونې پر چاپېریال ډېر اغېزناک عوامل    په اړه انديښنه   ثباتيکړی چې سیاسي بې 

اغېزه ګڼلی  کم یا بې یې    ٪۶ګډونوالو دا اغېز منځنی بللی، په داسې حال کې چې یوازې    ٪۱۲دی. نږدې  

دا پایله ښيي چې سیاسي ثبات او امنیت د پانګونې لپاره د ګډونوالو له نظره تر ټولو مهم بنسټیز شرط    .دی

 .ګڼل کېږي

B.   لي اړیکي او نړیوا جوړښتد حکومت 

  لو اړیکو او نړیوا  جوړښت ځواب ورکوونکو د حکومت    ٪۷۴د پوښتنپاڼې پایلې څرګندوي چې شاوخوا  

ګډونوالو دا عوامل منځنی اغېزناک  ٪۱۶د پانګونې پر چاپېریال مهم او اغېزناک عوامل بللی دی. نږدې 

یوازې   او  یاد کړی دی  ٪۱۰ګڼلی،  لرونکی  اغېز  نړیوال رسمیت،  .  یې کم  د  بنسټ،  پر  د دې موندنې 

 .غېز لريوالو د باور پر کچه مستقیم احقوقي اعتبار او نړیوالو تعاملاتو نشتوالی د پانګه 

C.  د بهرني سیاست او نړیوالو اړیکو رول 

ګډونوالو باور څرګند کړی چې د بهرني سیاست نوعیت   ٪۶۹.۸د راټولو شوو معلوماتو له مخې، شاوخوا  

دا رول منځنی بللی، په    ٪۱۴او د نړیوالو اړیکو وضعیت د پانګونې پر بهیر اغېزناک رول لري. شاوخوا  

دا پایله څرګندوي چې نړیوال    .دا عوامل کم اغېزناک ارزولی دی  ګډونوالو  ٪۱۶.۲داسې حال کې چې  

انزوا، بندیزونه او محدودې ډیپلوماتیکې اړیکې د پانګونې چاپېریال کمزوری کوي، خو مثبت تعامل د  

 .باور د زیاتوالي سبب کېدای شي

D. نیونې ثبات د پالیسۍ دوام او د تصمیم 

نیونې ثبات د ځواب ورکوونکو د پالیسۍ دوام او د تصمیم  ٪۷۲.۵د پوښتنپاڼې د تحلیل له مخې، نږدې  

  ٪ ۱۴.۵ګډونوالو دا اغېز منځنی بللی، او یوازې    ٪۱۳پانګونې لپاره ډېر مهم عوامل ګڼلی دی. شاوخوا  

الیسیو ثبات د اوږدمهاله  دا پایله ښيي چې د قوانینو، مقرراتو او اقتصادي پ  .یې کم اغېزناک یاد کړی دی 

 .پانګونې د جذب لپاره اساسي رول لري

 (SPSS-style Interpretation) د جدول تشریحي تحلیل

د جدول پایلې ښيي چې د ګډونوالو له نظره سیاسي ثبات او امنیت تر ټولو لوړ اغېز لرونکی عوامل دی،  

ځواب ورکوونکو دا عوامل »ډېر اغېزناک« یا »اغېزناک« ارزولی دی. ورپسې د پالیسۍ    ٪۸۲ځکه چې  

د پام وړ عواملونه   (٪۷۴)او نړیوال اعتبار    اړیکي او د حکومت   (٪۷۲.۵)نیونې ثبات  دوام او د تصمیم

په  په ورته وخت کې، که څه هم د بهرني سیاست او نړیوالو اړیکو رول د نورو عواملو    .بلل شوي دي

دا عوامل اغېزناک یا ډېر اغېزناک    ٪۶۹.۸پرتله لږ ټیټ ارزول شوی، خو بیا هم د ګډونوالو له ډلې څخه 

 .ګڼلی دی



 

99 

 

 مسلمنتون ـپوه تحقیقی -  علمی یهلـمجمسلم پوهنتون علمي ـ څيړنیزه مجله                                                                                       د

 بنديد موندنو لنډ تحلیلي جمع

تر ټولو اغېزناک عوامل  اړه    سیاسي ثبات او امنیت  د   ، د پانګوالو انديښنې   د پوښتنپاڼې د پایلو پر بنسټ 

، او د بهرني سیاست رول ځای لري. دا  نړیوال رسمیت پيژندلد حکومت    دی، ورپسې د پالیسۍ دوام،

 .ترتیب د نړیوالو راپورونو او موجودو علمي مطالعاتو له موندنو سره همغږي ښيي 
 چاپېریال پر د سیاسي عواملو اغېز د پانګونې (: ۱جدول )

 (n = 103) د توصیفي تحلیل پر بنسټ SPSS د

 زهېاغېب
(%) 

اغ  زېکم 
(%) 

 زې اغ  ی نځمن
(%) 

 زناکېاغ
(%) 

 زناکې اغ  رډې
(%) 

 سیاسي عوامل 

 سیاسي ثبات او امنیت  48 34 12 4 2

او   42 32 16 7 3 جوړښت  حکومت  د 

 نړیوالي اړیکي 

نړیوالو   36 32 20 8 4 او  سیاست  بهرني  د 

 اړیکو رول 

د   44 34 14 5 3 او  دوام  پالیسۍ  د 

 نیونې ثبات تصمیم

 مناقشهـ ۴

  اسي ید س  ې په موده ک  ۲۰۲۶–۲۰۲۱د    الیرېچاپ  ېونګد افغانستان پان  ې چ  ندويګر څ  ې موندن   ېنڅېړ   ېد د

  ت، ښ د مرستو کم زونه،یبند  وال ړید واک بدلون، ن په دې موده کې .دی یشو  زمن ېعواملو له امله ژور اغ

نه ځلیدل  ۍد حکومتدار  برخه ډير ښه  او  په  اړیکو کموالی ،  نړیوالو  پان  د  ک  والوګد  د    ړیباور کم  او 

پان  اسيیس  ېچ  يي ښ  ېل یپا  ېنڅېړ . د  ید  ړیک  حدودم  یې  انیجر  ې ونګپان   اتي یلپاره ح  ې ونګثبات د 

اسلامي امارت سره د کم  او د    په اړه د پانګوالو اندیښني   ۍثباتې ب  اسيیوروسته د س  ۲۰۲۱لري. د    تښارز 

په کچه   GDP د  ې ، چدهلامل    ګمزوري په برخه کې مهمد افغانستان اقتصاد د    شمیر هیوادونو اړیکي 

 ثبات  اسيید س  له یدا پا .(World Bank, 2021; UNDP, 2022) کوي  ندونه ګر څ  تښ کم  ٪۲۰د    ې ک

نظم    اسيیس  ې هغه وخت امکان لري چ   ګکوي اقتصادي پرمخت   ارګنټی  ې سره سمون لري، چ   یې نظر

  ګې او د پان  ړیک   زمنې منفي اغ  ت یذهن  والوګد پان   ثباتي ې ب  د تیرو څلورو لسیزو    ثابت وي. د افغانستان

ک  یې   انیجر نظر  ېلیپا  ېنڅېړ د  همدارنګه    ړیمحدود  نهادونو  ددويییتا  هید   . Transparency 

International (2024)   ی راغل   ېکتار ک  په  وادونوېد فساد لرونکو ه   ړۍافغانستان د ن  ې چ   يي ښراپور ،  

د قراردادونو    ې چ يي ښ  ې لی پا  ې نڅېړ د  همدارنګه  مهم رول لري.    ې ک   دوېد باور په راکم  والو ګدا د پان  ې چ

. په ورته شکل  دي  ونهډ لپاره جدي خن  ېکمبود د خصوصي سکتور د ود ېاو د حساب ورکون تیشفاف

د خونديتوب    وید شتمن   ، په برخه کې انديښنې   تی. د امندويیی تا  ه ینظر   د ی عوا–د خطر  ې ل یپا  ې نڅېړ د  

 IMF . ديکو   ز ېمنفي اغباندي    تیذهن  والوګ د پان  داريیناپا   ۍسیپال  ۍاو د بهرن  زمونه، یکانیکمزوري م
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هم   (2023) پ  ې چ  يي ښراپور  نقدو  د  کم  تونه،یمحدود  سویافغانستان  بان  ت، ښد صادراتو  د   ۍ کدار او 

کمزورت چ  ایسکتور  کوي،  پان  ولوټ  ېد  ې تجربه  لو   ې ونګد  کچه  خطر    ېل یپا  ې نڅېړ ده.    ړېک  هړ د 

وي، خو افغانستان    ړ لو  یې  دیکم او عا  یېخطر    ېغوره کوي چ   وادونهېهغه ه   واله ګ پان  ېچ  ندويګر څ

  هی نظر  ۍحکومتدار   هښد    ېلی پا  ې نڅېړ د  او بلاخیره    کوي  ه ښ نه    هړ لپاره ز  والو ګخطر له امله د پان  ړ د لو

د حکومت    ېچ  ندويګر څ  ې ل یپا  ېنڅېړ .  دويییتا امارت  اسلامي  پالد  قوان  سي، یشفافه  او    ن، یمعلوم 

 ي او بايد جدي توجه ورته وکړي.لر  تښ ارز  اتيیلپاره ح  ولوړ د باور د لو والوګد پان ېادار  ېمنظم

  يي ښ  نهڅېړ  Keane (2023) لري. د  ی ورته وال   ېبرخو ک  و څسره په    نوڅېړ   وید پخوان  ې ل یپا  ېنڅېړ   ېد  د

د  والګپان ي،ېږمنظم ترسره ک ریغ دېږ وي او د واک ل رډېبدلونونه  اسيیس ېچ ېک وادونوېپه هغو ه  ې چ

  کهځ  دوي،ییتا  ې ل یپا  ېنڅېړ   ې د د  تیکوي. د افغانستان وضع  اطیاحت  ې ک   ل یپروژو په تمو   دمهالو ږاو

  ارګنټی  نهڅېړ  Barfield (2022) د   .ړیک  زمنېاغ  میاقل  ې ونګبدلونونو د پان  اسي یوروسته س  ۲۰۲۱د    ې چ

 ېنڅېړ   ې. د دیثبات او قوي نهادونو پرته ناممکن د   اسيید س  ګد افغانستان اقتصادي پرمخت  ې کوي چ

اصلي لاملونه   واليټیټد باور د    والوګضعف د پان  ۍاو د حکومتدار   اید نهادونو کمزورت  ې چ   يي ښهم    ې لیپا

د   ایثبات کمزورت  زیولنټاو د    تونه ید بشري حقونو محدود  ې چ  ندويګر څراپور   WEF (2023) د  .دي

او د مهاجرت    کاري،ې پراخه ب  ې چ  يي ښهم    ې لیپا  ې نڅېړ   ېلري. د د  زېمنفي اغ  الیرېپر چاپ  ې ونګپان

 .رسوي انیدوام ته ز تونویکچه د اقتصادي فعال هړ لو

  اسي ید س  الیرېچاپ   ېونګد افغانستان د پان  دي کې دی چې تفاوت له نور څیړنو سره په    ې ن څېړ   ېد  د

  ېبرخ   ېو یاقتصادي محور    ا ی  اسي ید س  اترهیز  ېنڅېړ   ۍ. پخوانیشو   لڅېړ   یېزاو  زهیخړ ا  و څعواملو له  

عواملو    زویولنټاو    د،یعوا–خطر  ،ۍثبات، نهادونو، حکومتدار   اسيید س  نه څېړ خو دا    ،ېو   ېته محدود

 ې واز ی الیرېچاپ  ېونګد افغانستان پان ې چ ندويګر څ ېل یپا ېنڅېړ . د ړیک  لی تحل ولډپه جامع  ز ېاغ ګډ 

د    نه څېړ دا  ،ېپر د رهېسرب .معنا لري زهیولنټاداري، او  اسي،یژوره س ې بلک  ،ید اقتصادي عواملو تابع نه د

په    نوڅېړ   ویدا د پخوان  ېچ  ،ړیک   لیپه تسلسل سره تحل  تیکلونو اقتصادي وضع  و ګړ انځد    ۲۰۲۶–۲۰۲۱

د    ، ی اتوالیز   دوی کوي. د واک بدلون، د بحران دوام، د داخلي عوا  ېاند ړ و  ت ښعلمي ارز   ینو   و یپرتله  

  ال یرېچاپ  ې ونګد پان   ې شوي، چ   ل څېړ   سرهپه تسلسل    ښېن  ړۍلوم   ېاو د اقتصادي ود  ا،یصادراتو پراخت

 .مرسته کوي ې د بدلونونو په درک ک 

تاییدوي چې په افغانستان کې د پانګونې چاپېریال د سیاسي عواملو  په ټوله کې، د دې مقالې موندنې دا 

تر اغېز لاندې دی او تر هغه چې سیاسي ثبات، نړیوال مشروعیت، متوازن بهرنی سیاست او د پالیسۍ  

 .دوام ټینګ نه شي، د کورنۍ او بهرني پانګونې د پراختیا تمه به محدوده پاتې شي

 له یپاـ ۵

په موده    ۲۰۲۶–۲۰۲۱د    الیرېچاپ  ې ونګد افغانستان پان  ېچ  ندوي ګر څ  ه ګپه واضحه تو   ې ل یپا  ېنڅېړ   ېد  د

د    زونه،یبند   والړی نپه اسلامي امارت  . د واک بدلون،  ید  یشو   زمنېعواملو له امله ژور اغ  اسيید س  ې ک
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یتونه  او نړیوالو اړیکو په برخه کې محدود   ایکمزورت   په برخه  دو ېد قانون د پلي ک  ، سیاسي کیدلمرستو  

نه    هړ کېاقتصادي پر   ېواز ی  ونهګپان  ېچ  دويیی تا  نه څېړ رسولي دي.   انونه یباور ته جدي ز  والو ګپان  چې د 

بلک س  ېده،  او    اسي، یژوره  س  زهیولنټاداري  د  لري.  ن  اسيیمعنا  زیاتوالی واړیثبات،  اړیکو    ښه   ، لو 

 .ینه د  ړ و تیښ د پا الیرېچاپ ې ون ګپرته د پان ت یشمول زیولنټاو  نه قوي نهادو  ،ۍحکومتدار 

د اسلامي امارت په راتګ سره د مالي زیرمو په      ۲۰۲۱د افغانستان اقتصاد د    ېچ  ييښ  ېلیپاد څيړنې  

په داخلي    ۲۰۲۳، د  کال یاد ځوړ په خپل حال پاتي شو   ۲۰۲۲، د  څوړ سره مخ شو  لهکنګل کیدو سره  

. دا ړیتجربه ک  زېاغ  میعواملو مستق  اسيید س  ې ک  تونوځښپه صادراتي خو   ۲۰۲۴او د    اتواليیز  دویعوا

سره پرتله    نوڅېړ   وی. د پخوانیتابع د  طویشرا  اسيید س  ګاقتصادي پرمخت   ولډ هر    ې چ  ندويګر څتسلسل  

  ه ښاو    د، یعوا–ثبات، نهادونو، خطر  اسيیلکه د س  وینظر   والو ړید ن  تید افغانستان وضع  ېچ  ييښکول  

  ز ې اغ ګډعواملو   اسيید س ېچ ید ېک  ېپه د یې  یوال یله اصولو سره سمون لري، خو نو  ۍحکومتدار 

 .شوي دي انه ښرو بدلونونه  الیرېچاپ ې ونګ د پان ې او د کلونو په تسلسل ک  یشو  لڅېړ  ول ډپه جامع 

  يهغه وخت امکان لر   ېواز ی  ی واله ښ  الیرېچاپ  ې ونګد افغانستان د پان  ې چ ندويګر څ  له یپا  ې نڅېړ   ېد د

شي.    نیتضم  تی شمول  زیولنټشي، نهادونه قوي شي، حکومتداري شفافه شي، او    ګنټیثبات    اسيیس  ې چ

عواملونه    ادی  ې لري: تر هغو چ   غامیعملي پ  له یلپاره دا پا  ونوټبنس  والوړیدولت، او ن  ونکو، ړ جو  سيید پال

 .کول ستونزمن دي  ته ځرامن ایباور ب والوګاصلاح نه شي، د بهرني او کورني پان

علمي نقشه    ینو   وهی   یې عواملو له زاو  اسيید س  ال یرېچاپ  ې ونګد افغانستان د پان  نهڅېړ دا    ، ې ک   ټوله   په 

لپاره د عملي    والوګد دولت او پان  ې لري، بلک   ت ښد علمي مرکزونو لپاره ارز   ېواز ینه    ېکوي، چ  ېاند ړ و

 . هم برابروي  ې وون ښلار  ې ون ړ جو سيیپال
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د نړۍ په مالي نظام یې اغېزې  او د اسیا د مالي ځواک ډېرېدل  
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 لنډيز 

عصري    .فعالیتونو کنټرول ترسره کوينړیوال اقتصاد په هغو قوانینو، معیارونو او پروسو تکیه لري چې د پیسو لیږد او مالي  

هیوادونو په آزاد ډول  (  پیسې)په دې سیستم کې پانګه  .  نړیوال مالي سیستم د آزاد بازار او سوداګریزې ګټې پر اصولو ولاړدی 

ادونو د اوسني نړیوال مالي سیستم قواعد عمدتاً د امریکا او اروپايي هيو .  او سوداګر کولی شي ګټه ترلاسه کړي   ته لیږل کیږي

مو کلونو په نیمایي کې جوړ شول، کله چې د برېټن ووډز سیسټم پای ته ورسیده، د اوږد وخت لپاره لویدیځ د ۱۹۷۰لخوا د 

په تیرو پنځوسو کلونو کې اسیا د نړیوال مالي سیستم په برخه کې ډیره ونډه ترلاسه کړې ،  نړیوال مالي سیستم کنټرول درلود

  کتابونو،   معتبو  د  بڼه   تحلیلي  او  توصیفيزموږ له لوري په  ول په نړیوال مالي نظام کې څرګند شي،  ، نو اړینه ده، چې د اسیا ر ده

اسیا یوازې په   چې څرګندېږي، کې معلوماتو لاس دویم شویو اخیستل را په څخه مقالو او ژورنالونو معتبو سایټونو، انټرنیټي 

وبا په پیل کې، د اسیا مالي   کروناکال د    ۲۰۲۰د  .  منابعو لوی مرکز هم دینړیوال مالي بازار کې برخه نه لري، بلکې د مالي  

٪ سلنه برخه درلوده، اسیایی ښارونه لکه ۴۳.۱٪ او د مارکیټونو  ۳۴.۳٪، د نړیوالو سټاکونو  ۲۹.۳سیستمونه د نړیوالو بانډونو  

نړیوالو مالي مرکزونو په توګه مخکښ رول لريتهانګ کانګ، سنګاپور، شانګهای او   ډېر مخکښ نړیوال مالي   ،وکیو د 

او د دولت ملکیت   ( pension funds)مرکزونه اوس په اسیا کې دي، او دغه سیمه د نړۍ لوی بانکونه، د تقاعد صندوقونه  

څېړنې وښوده چې په اوسني دور کې د اسیا د مالي ځواک    .لري(  sovereign wealth funds)انګونې صندوقونه  لرونکي پ

دا څیړنه د اسیا د ټولیز نفوذ او اغیز په نړیوال مالي  ډېرېدل په نړۍ وال مالي بازارونو او نظام باندي مستقیمي اغېزې لري، ځکه  

  په   معلومات  ښېپک  ې چ  ېکتابتون  ې مخ  له  ولوټرا  د  معلوماتو  د  او   في یک  ېمخ  له   تینوع  د نه څېړ   دا   څېړي)  ډول  کیفي   په نظام  

 ل یتحل  او  شوي  ولټرا  خهڅ  نویسرچ  معتبو  يېټرنټان  او  مقالو  زوینڅېړ   ژورنالونو،  علمي  کتابونو،  معتبو  له  هڼب  ليیتحل  او  فيیتوص

 . (شي  انهښرو  ولډ زیخ ړ ا هر په ېز ېاغ یې نظام مالي والړین په او دلېر ډې واکځ مالي د ایاس د  وڅ تر دي، شوي

 .؛ وارداتنړیوال مالي بازار؛ نفوذ؛ ؛ مالي نظام؛ مالي سیستمونهصادرات؛ پانګه :کلیدي کلیمې
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The Growing Financial Influence of Asia and Its Effects on 

the Global Financial System 

 Sayed Ahmad Gauhar  

  Faculty of Law and Political Science, Muslim University, Ghazni/Ghazni, 

Afghanistan. 

Abstract 

The global economy relies on a set of rules, standards, and processes that regulate the 

transfer of money and financial activities. The modern international financial system is 

based on the principles of a free market and commercial profit. Within this system, capital 

(money) moves freely across countries, allowing traders to generate profits. The rules of 

the current international financial system were largely established by the United States 

and European countries in the mid-1970s, following the collapse of the Bretton Woods 

system. For a long time, the West maintained control over the global financial system; 

however, over the past fifty years, Asia has gained a significant share of it. Therefore, it 

is essential to highlight Asia’s role in the global financial order. 

Based on descriptive and analytical approaches, using secondary data collected from 

reputable books, online sources, reputable journals, and articles, this study demonstrates 

that Asia is not only an active participant in the global financial market but also a major 

hub of financial resources. At the onset of the coronavirus pandemic in 2020, Asian 

financial systems accounted for 29.3 percent of global bonds, 34.3 percent of global 

stocks, and 43.1 percent of market capitalization. Asian cities such as Hong Kong, 

Singapore, Shanghai, and Tokyo play leading roles as global financial centers. Many of 

the world’s leading financial centers are now located in Asia, and the region hosts major 

global banks, pension funds, and sovereign wealth funds. 

The findings indicate that the increasing financial power of Asia in the contemporary era 

has direct impacts on global financial markets and systems. Therefore, this study 

examines the overall influence and impact of Asia on the global financial system through 

a qualitative approach (this research is qualitative in nature and library-based in terms of 

data collection; the data have been gathered and analyzed in descriptive and analytical 

forms from reputable books, academic journals, research articles, and credible online 

sources to comprehensively clarify the rise of Asia’s financial power and its impacts on 

the global financial system). 

Keywords: Exports; Financial System; Financial Systems; Global Financial Market; 

Imports; Influence; Investment 
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 سریزه   ـ۱

فعالیتونو کنټرول  نړیوال اقتصاد په هغو قوانینو، معیارونو او پروسو تکیه لري چې د پیسو لیږد او مالي 

د  ،  ترسره کوي مالي سیستم  نړیوال  اصولو ولاړدیعصري  پر  سوداګریزې ګټې  او  بازار  په دې  .  آزاد 

د  .  په آزاد ډول هیوادونو ته لیږل کیږي، او سوداګر کولی شي ګټه ترلاسه کړي(  پیسې )سیستم کې پانګه 

مو کلونو په نیمایي  ۱۹۷۰اوسني نړیوال مالي سیستم قواعد عمدتاً د امریکا او اروپايي هيوادونو لخوا د  

چې د برېټن ووډز سیسټم پای ته ورسیده، د اوږد وخت لپاره لویدیځ د نړیوال مالي  کې جوړ شول، کله  

په تیرو پنځوسو کلونو کې اسیا د نړیوال مالي  (Drezner & McNamara, 2013) سیستم کنټرول درلود

، نو اړینه ده، چې د اسیا رول په نړیوال مالي نظام کې څرګند  سیستم په برخه کې ډیره ونډه ترلاسه کړې ده

  ۲۰۲۰د  .  اسیا یوازې په نړیوال مالي بازار کې برخه نه لري، بلکې د مالي منابعو لوی مرکز هم دیشي،  

٪، د نړیوالو سټاکونو ۲۹.۳وبا په پیل کې، د اسیا مالي سیستمونه د نړیوالو بانډونو    COVID-19کال د  

٪ سلنه برخه درلوده، اسیایی ښارونه لکه هانګ کانګ، سنګاپور، شانګهای  ۴۳.۱مارکیټونو    ٪ او د۳۴.۳

ډېر مخکښ نړیوال مالي مرکزونه اوس په    ،وکیو د نړیوالو مالي مرکزونو په توګه مخکښ رول لريتاو  

ملکیت    او د دولت  (pension funds)اسیا کې دي، او دغه سیمه د نړۍ لوی بانکونه، د تقاعد صندوقونه  

دا څیړنه د اسیا د ټولیز نفوذ او اغیز په    .لري(  sovereign wealth funds) لرونکي پانګونې صندوقونه  

څیړي  نظام  مالي  کوي  نړیوال  تشریح  ډول  مکمل  په  اړخونه  ټول  اړوند  موضوع  د   & Rethel). او 

Thurbon, 2020)څېړنه د نړۍ د لویو وچو د مالي ځواک پېژندنې او په نړیوال مالي نظام یې اغیزې،   دا

پېژندلو   او ونډې  نظام کې د هغوی سهم  نړیوال مالي  په  او  هیوادونو د مالي ځواک عوامل  اسیایې  د 

کې    همدارنګه اوسنی نړیوال مالي نظام او د اسیا د مالي ځواک پېژندلو په موخه ترسره کېږي، په څېړنه

به و څېړل شي، چې د اسیایي هیوادونو د مالي ځواک له زیاتیدو څخه مخته په نړیوال مالي نظام باندي 

د کومو لویو وچو مالي نظامونو اغېز لرل؟ ایا د اسیایې هیوادونو مالي پیاوړتیا د نړۍ په مالي نظام باندي  

رو په مرسته وکولای شول، چې د غربي  تأثیر لري؟ د اسیایي هیوادونو د کومو مالي ستراتېژیانو او تګلا 

 او اروپایي هیوادونو د مالي ځواکونو رول په نړیوال مالي نظام باندي راکم کړي؟

همدارنګه دا مقاله دا هم څیړي چي د اسیا مالي سیستمونه د نړیوال بازار سره کوم توپیرونه لري اود دي  

دی؟ د لویو اسیايي اقتصادونو پوهه د نړیوال اقتصاد  توپیرونو اغیز په سیمه ییز او نړیوال مالي بازار څه  

چې اندونیزیا مالي سیستمونه تحلیل کړي ترڅو وګوري    چې د چین، هندوستان او،  ز لپاره حیاتي دهېد اغ

 نړیوال مالي سیستم سره څنګه یوځای کیږي؟  له  دوی

اسیايي حکومتونه او شرکتونه د  ،  اسیا د نړیوالو مالي معیارونو او اصولو په جوړولو کې فعاله ونډه لري

د  پورونو د ورکړو    ،خپلو ملي مالي سیستمونو او نړیوالو مالي بازارونو ترمنځ د پل جوړونکي رول لوبوي

  ېپه طرز، پراختیايي تمویل او د اسعارو د تبادلې په مدیریت کې، اسیايي حکومتونه او شرکتونه نوي طریق

ییز او نړیوال مالي سیستم اغیز کوي، او موجود  لوړوالی په سیمه د اسیا د مالي ځواک  ،  او نوښتونه لري
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اسیا مالي سیستم څاري او ارزوي، په ځانګړې توګه د   اروپا( د  او  ایالات  مالي ځواکونه )لکه متحده 

 ,Pape & Petry). نړیوالو سیاسي شخړو په شرایطو کې يي څارنه د خاصو شرایطو لاندي ترسره کیږي

2024) 

اسیايي حکومتونه او شرکتونه  ،  الي تعاملاتو په پرمختګ کې د نظرونو او لید لوری ډېر اغیز لريد نړیوالو م

خپل ځای په نړیوال مالي سیستم کې څنګه ګوري؟  د نورو لویو وچو هیوادونو لیدلوری د دوۍ په اړه 

مختللو هېوادونو  څه دي؟ د لویدیځ لخوا په را منځته شوي ازاد نړیوال نظم کي چین کوم ځای لري؟  د پر 

 اتحادیې څنګه په نړیوالو سازمانونو اغیز کوي؟ او چین څنګه د متحده ایالاتو د مالي مشرۍ مخه نیسي؟ 

د  (  ۲( او ) 1971–1944د برېټن ووډز دوره )(  ۱معاصر نړیوال مالي نظام په دوو اصلي پړاوونو ولاړ دی: )

مرحلو کې د نړیوال مالي ادارو جوړښت تر ډېره د لوېدیځ  وروسته(. په دواړو    1970نیوليبال نظم دوره )له  

سیاستونو، اقتصادي منطق او نړیوالو موخو تر اغېز لاندې و، په داسې حال کې چې اسیايي هېوادونه په  

، خو اوس د وخت په تېریدو سره ښکاري، چې د اسیا  لومړیو کې یوازې ثانوي او محدود رول درلود

ک  نظام  مالي  نړیوال  په  ته  رول  پړاو  نوي  بل  یو  نظام  مالي  نړیوال  ورسره  چې  دی،  نه  اغېزې  بې  ې 

 .Ortiz, 2025)داخیلېدونکی دی)

 میتود څيړنې  د   ـ۲

  فيیتوص  په   معلومات  ښې پک  ې چ  ې کتابتون  ې مخ  له  ولو ټرا  د  معلوماتو   د  او  في یک  ېمخ  له   تی نوع  د  نه څېړ   دا

  ول ټرا  خهڅ  نویسرچ  معتبو   ي ېټرنټان  او   مقالو  زو ینڅېړ   ژورنالونو،  علمي  کتابونو،  معتبو   له  هڼب  ليیتحل  او

  هر   په  ېز ېاغ  یې   نظام  مالي  وال ړین  په   او  دلېرډې   واکځ  مالي   د  ایاس  د   وڅ  تر   دي،   شوي  لیتحل  او  شوي

 .شي انهښرو  ولډ زیخړ ا

   موندنې  ـ۳

 ستراتیژۍ:  ادغام د سره بازارونو نړیوالو او ځواک  مالي اسیايي د ۱ ـ۳

  یو   د  سره  سیستم  مالي   نړیوال  د  تنوع  دا  سیستم  مالي   د   اسیا  د  دی؛   نه  څېر   په   بلاک  مالي  واحد   یو   د  اسیا 

  رامنځته   کړنلارې  واحدې  غواړي  سیستم  مالي  نړیوال  هم   څه  که   .لري  شکل  اړخیز   څو  لپاره   کیدو   ځای

  نظام    مالي  نړیوال  په    .لري  جوړښتونه   مختلف  لپاره  بازار  د  او  سیستم  مالي  د  هیوادونه   اسیا  د  خو  کړي،

  بلکي  .دی  نه  کې   ډېروالي  په  پیسو   د  یوازې   اهمیت  اسیا  د  اساس  دي   په   لري  اغیز  ډیروالی  پانګي   د   کي 

,Abdelal). تعقیبوي  لارې  کومې   او  کېږي  اداره  څنګه   پانګه   دغه   چې   دی کې   دې  په  يي   ارزښت  اصلي

2007) 

  لویدیځ   د   نظرونه  دا   ، لري  توپیر   سره  کړنلارو   لویدیځو  له   چې  لري  فلسفې   ځانګړې  اړه   په  چارو   مالي   د  اسیا

  نړیوالو   په    وي  ین  جاپان  د  چې   دې  له   پرته   اسعار  اسیا  د  چې   پوهېږي  ښه   دوی   ،ننګوي  کلتور  مالي

  د   سیستم  مالي  نړیوال   ځکه   .لري  نه  ځواک  نړیوال  اسعار  اسیا  اود   دي  لرونکي   مقام  ټیټ   د  کې  اسعارو

  کې   سیستم  مالي  نړیوال  هغه   په   هیوادونه،   اسیايي    ورننوته،  وروسته   اسیا  او  شوی  رامنځته   لخوا  لویدیځ

  لخوا   ( امریکایي -انګلو   ډول   ځانګړي  په)  لویدیځ  د    راهیسې  دورې  استعماري  د  چې  شول   ورګډ  ناوخته 
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 او سیاست کي  اسیا په  شوي پاتې  خلاص دي نه  اغېزو سیاسي له   سیستمونه   مالي اسیا د .دی شوی جوړ

  معاصر   په  اتوالی زی  نفوذ  د  پروسو  او  منځګړو  هغوی  د   بازارونه،  والوپانګه   د   .دي  تړلي  سره  بازارونه   مالي

 ,Cohen). (2018کیږي لیدل  زیات  کې  ژوند  سیاسي او اقتصادي

   کړې   هڅه  ادارو  او  جوړوونکو  سيپالی  اسیا  د  .کړې  جوړې  لارې  نوښتګرې  خپل   لپاره  پراختیا  مالي  د  اسیا

  سره   بازارونو  مالي  نړیوالو   له  هغه  او   کړي  پراخ  سیستمونه  مالي   کورني  لارې  له  ستراتیژیو  بیلابیلو   د   چي 

 سیستم   مالي   اسلامي   د   او  جوړول   بنسټونه   مالي  نړیوالو  بازارونوپراخول،   وال  پانګه   کورني  د   لکه   وتړي،

  جوړوونکو   پالیسي  مالي  اسیا  د   ځکه  لري،   ستراتیژیاني  ښه   اړه  په  ثبات  مالي  د   اسیا  .دي  ورکول  وده  ته 

  دي   خطرناکې   لپاره  سیمې   د  پانګه   نړیوالې   ثباته بې   چې   و،  پړاو  مهم  یو  بحران  مالي  نړیوال  ۲۰۰۷  د  لپاره

 .ونیوله  امادګي  يي ته  بحرانونو راتلونکو اساس دي په  نو

  د   باید   سیستم  مالي  چې  ورکړ  درس   مهم  دا  ته  جوړوونکو   پالیسي   یااس  د  ناکامۍ   نظام  مالي  لویدیځ  د 

  سیاسي   خپل  جوړوونکي   پالیسي  اسیا  د  کې،  وخت  عین  په    شي،  پرېنښودل  پرته   کنټرول  له   دولت

  سره   کیدلو  شتمن  په   طبقې  منځنۍ  د  پراختیا  سکتور  مالي  د   چې  کړ  ټینګ  بنسټ  پر   دې  د   مشروعیت

 ,Karim). (2025کړل جوړ  زیات  صتونه فر  ته  طبقي  منځني  يي  ځکه  دی ممکن

  هماهنګي په  سره  شرایطو ټولینزو او سیاسي د څنګ تر اصولو  د بازار د موسیسي مالي او بانکونه  چین د

  ګټي  پیسي  چي   نه  دا  یوازي  موسیسي  مالي  چین  د.لري  کي   نظر  په   يي   ګټي   سیاسي  او  ملي  جوړیږي،

  . ځي  مخته همغږي  په  بازار  او تحکوم کي چین .تعقیبوي هم تګلاري حکومت د  او ملیتپالني د بلکي

   . کوي اغېز پالیسۍ پر دولت د تاجران لوی هند  د  لري، فرق سره سیستم مالي  هند  د سیستم مالي چین د

  جوړه   لپاره  ګټې   د  شرکتونو  لویو  د  یوازې  بلکې   ده،  نه  لپاره  ټولو  د  ازادي   اړه  په   سیستمونه   مالی  د  کي   هند 

 په  پراخیتیا  نړیوال  د  او  لري  ازادۍ  پراخي   شرکتونه   ټیکنالوژۍ  د  او  شرکتونه   جوړولو  درمل  د  .ده  شوې

 Nölke, & .(Petry (2025لري  نه  محدودیتونه سیاسي کي  برخه 

 لپاره   تحریک  صنعتي   د  سیمي   د   پانګه  چین  د   لري،  تمرکز  زیات   راجلبولو   په   پانګي  د   هیوادونه   اسیايي 

  چیني  د   او  دی،  کې  منځ   په  بوم   د   نیکل   د   چې   پارک،   صنعتي  موروالي  د  اندونیزیا   د   لري  رول  اساسي

 چین د خوا یوي له  شوي تمام ګټور لپاره سیستم مالي د یااندونیز د بهیر دغه  .لري  رول جذبولو د پانګې 

  ییزې  سیمه   پرمختګ  چین  د  .کړي  وده  يي  صنعت  داخلي  خوا  بلي  له   او  شوی  وصل  سره  کمپنو  نړیوالو  له 

  حصه  اسیا  د  کي   بازار  نړیوال  په   دا  چي   کړي  رامنځته   تحرک  اقتصادي  کي   سیمه   په   دا  لري  اغېزې

 Kim, & .(Lee (2025زیاتوي

   هم   ډول   عملي   په   جوړونکي   پالیسي   اسیا  ، ده  محتاطه  او   منونکې  انعطاف  لاره  هیوادونو   اسیايي   د

  نړیوالې  د  هم  او  ورکوي  ته   موسیساتو  مالي  يازاد  ۍکورن  د  هم  کوي،  رامنځته   ته   اصلاحاتو  اقتصادي

  دولت   د  خو  ازادي  ده  دا  ځانګړنه   اصلي  اصلاحاتو  د  ، اخلي  کار  څخه   انعطاف  له   کي   برخه   په   ادغام  پانګې 

  اصل   په   کړي.  محدودي  يي   اغیزي  او  کړي  کنټرول  بحرانونه   اقتصادي  نړیوال  څو  تر  وي  به   لاندې  څار  تر
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  ده   وړاندي  په   پالیسو  اقتصادي  باکه   بي  د   هیوادونو  اروپايي  د   حرکت  محتاطانه   دا   هیوادونه   اسیايي   د   کي 

  هم   او  کوي  پیاوړی  په   صنعت  داخلي  هم  کوي  مدیریت  ډول  ستراتیژیک  په   پانګه  هیوادونه   اسیايي   او

  ,Gotoh). (2019زیاتوي نفوذ خپل کي  بازار نړیوال

 : تنظیم او تعریف بیا نظام مالي نړیوال د ۲ ـ۳

  مهم   ډېر   بلې  تر  ورځ  کې  چارو  مالي   نړیوالو  په   مؤسسې  مالي  او  حکومتونه   اسیا  د   ډول  دقیق   په   یا  اسیا

  اسعارو   رسمي  زیات  څخه  ډالرو  ټریلیونه  ۷.۵  د   هېوادونه   اسیا  د  ډول   ټولیز  په   ، دي  ګرځېدلي  لوبغاړي

  سلنه   ۳۰  نږدې  او  شته   (   fund pension  )  صندوق  تقاعدي  لوی  ټولو  تر  نړۍ   د   کې   اسیا  په .لري  ذخایر

 ټېکونو  فِن  او  بانکونو  له   مؤسسې   مالي  اسیا  د   ،دي  لاندې  کنټرول  تر  دوی  د  شتمنۍ  تقاعدي  نړیوالې 

Hameiri) & دي  شوي  بدل  لوبغاړو  مهمو  په  بازارونو  مالي  نړیوالو  د  پوري  بازارونو  سټاک  تر  څخه 

2025) oramudali,M. 

  اقتصاد   نړیوال  د  رول  دولت  د  چي   کړي  راپورته   پوښتنې   نوې  کېدل  راپورته   اسیا  د  کې   نظام  مالي  نړیوالو  په 

  ګڼل   داسې   کې   پیل  په  لسیزې  ۲۰۰۰  د  .شي  ورکړل   واک  ته   بازارونو  یوازي  او  دی  څومره  کي   پیاوړتیا  په 

  دی،   راغلی   "دولت  تنظیمي   لېبرال  نوي"  یو  ځای  پر  "دولت  پرمختیايي "  د  کې   اسیا  ختیځ  په   چې   کېده

 ، کوي  ټینګار  رول  پراخ  پر  بازار  د  کې   تصمیمونو  ند اړو  پانګونې   د  او   کي   کولو  عملي  په   قوانینو  د  چې 

  پېچلې  ډېره  دې  تر   کیسه   چې   ښيي   شتون  دوامداره  لوواپانګه   دولتي   د  اسیا  د  کې  بازارونو  نړیوالو   په  خو

  ځکه  دي،  لرونکي   "ذهنیت  پرمختیايي "  د  هم  لا  اقتصادونه   اسیا  د   چې   کړه  ډاګه   په   څېړنو  وروستیو  ،ده

 .,Petry) (2025لري رول فعال  کې  چارو  مالي  په  حکومتونه 

  نړیوال   د  نو  ولري،  رول  فعاله   حکومتونه   او  شي  نړیواله   پانګه   اسیا  د   چي   کله   کېږي  مطرح   پوښتنه   دلته 

  " فکر  پرمختیایي "  هم  لا  کې   اقتصادونو  کورني  په  چې  څنګه   لکه   وي؟  څه   پایلې   یې   به  لپاره  نظام  مالي

  . دي  فعال ډېر  کې  چارو مالي  او اقتصاد  د دولتونه  اسیايي چې  وینو موږ  کچه  نړیواله  په ښکاري،  ژوندی

  پانګونو   بهرنیو  د  او  سمبالول،  زېرمې   اسعارو  د  پراخول،  بازار  بانډونو  اسعارو  ملي  د  :توګه   په   بېلګې   د

  د   هڅوني،  د  سکتور  خصوصي  د  پانګه   عامه   کي   هیوادونو  اسیايي   په   .دي  کنټرولول  او  څارل  جریان

  د   چي   کيږي  کارول  لپاره  حمایت  د  روژوپ  ملي  او  بانکونو  ملي   د  خوندیتوب،  د  پانګي   د  طبقي   منځني 

 .,Pape) (2025کیږي ګڼل عامل مهم لپاره ثبات اقتصادي

  نړیوال  (صندوقونه  لوی تقاعد  د  لکه ) ادارو پانګوال لویو کورنیو خپلو  د اقتصادونه  اسیا ختیځې  شمال د

  ځکه   کړي  غوره  شکل  نړیوال  څو  تر  کوي  مرسته   سره  ادارو  دي  له   حکومتونو  ،دی  کړی  لاسه   تر  شکل

  د   اسعارو   د  استول،  ته   بهر   پیسو  عامه  د  لکه  لري   ملاتړ  سره  ادارو  شوو  ذکرو  له  برخو  دي  په  حکومتونه 

  کار   تر  چاري  لارې  نوې  لپاره  بازارونو  اسعارو  د   لوري  له  بانک   مرکزي  د  او   نرمول،  محدودیتونه   تبادلې 

 . دي نیول لاندي

  پرمختللې  تبادلې   د  اسعارو  د  چې   کړه  برابره  زمینه   دا  ته   دولتونو  ورکول  وده  ته   نړیوالېدو  کې،  وخت  عین  په 

  او   عامه )  پانګونو  ستراتیژیکو  په   بلکې  کړي،  ونه  تکیه   زېرمو  اسعاري  په   یوازې  یعنې   .کړي  غوره  تګلاره
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  لیبرال   له   دولتونو  لوېدیځو  د  دا  .کړي  پوره  اهداف  پرمختیایي   چې   وکړي  حساب  هم  (سکتور  خصوصي

 .کوي  تکیه  بازارونو پر ( risking-de) کمولو  خطر د یوازې هغوی چې  چېرې لري، توپیر ډېر سره کړنو

  ( AIIB)  بانک  پانګونې   زیربنايي  اسیايي   د  مشرۍ  په   چین   د  چې   کوي  څېړنه   کیم  یین  سو  او  لي  جیسلین

  منځته  را  ننګوني  وړاندي  په   اصولو  مالي   پرمختیایي   لوېدیځو  د  او  کوي  رهبري  جریانونه   پانګونې   د  څنګه 

  ،لري  اغېز  بل  پر  یو  لومړیتوبونه   دواړو  د  او  شته،  همغږي  وړ  پام  د  ترمنځ  بانک  نړیوال  او  AIIB  د  .کوي

  اصولو   مالي  پرمختیایي   د  خو  لري،  توپیر  بله   له   یو  پروژې  پور  د  بانکونو  دواړو  د  هم  څه   که   چې   ښيي   دا

  د   بازارونو  لوېدیځو  د  تل  انځور  راتلونکی   ول،ډ  ټولیز  په   .لري  نظر  شان  یو  بنسټونه   دواړه  کې   برخه   په 

  ګډ   د  کړنو  مالي  ګڼو  د  چې   دی،  ښکارندوی  جوړېدو  د  لارو  بدیلو  د  بلکې   ده،  نه   ننګونه   ښکاره  اصولو

 .,Musthaq) (2025برابروي امکان ژوند 

  اعظمي  د  ګټې   د   یوازې  چې  ننګوي  نظریه  واکمنه   هغه   چارو   مالي  د  هم  دولتونه  اسیا  ختیځې   سوېل  د

  سوېل   د   .کړي  جوړ  ماډل  پایدار  او  رښتینی  یو  چارو   مالي  د   چي  کوي  هڅه   دوۍ  ده،   ولاړه   بنسټ  پر  کولو 

  دغه  چې  ښيي   جوړښت  بندۍ  طبقه   مالي   دوامدار  د   خوا  له  (ASEAN)  ټولنې  هېوادونو   اسیا  ختیځې 

  مالي   اسلامي   د  هم  او  يکو   تقلید   معیارونو  د  اتحادیې،  اروپايي   د  ډول  ځانګړي  په   لوېدیځو،  د  هم  دولتونه 

 د  یوازې  نور  پروسه   جوړونې   معیار  مالي  د  چې   ښيي   دا  کړنې   ډول  دغه   .تعقیبوي  مقرراتو  مالي  د  اصول

 . ,Ortiz) (2025اخلي سرچینه  څخه  اسیا د  نور بلکې  ده؛  هن کې   لاس په  لوېدیځ

 :تاوتریخوالي جیوپوليټیکي  زیاتېدونکي   او راڅرګندېدل ځواک مالي اسیايي  د

 او  تګلارې  مالي نړۍوالې   د   چې   کړل  تعریف  څه  هغه  اصولو  لیبال  تنظیم  د   بازار  د  لپاره مودې  دېاوږ  د

  دغه  .و  اخیستی   الهام   څخه  نظریې  له  بازار   آزاد  د  نظام   يمال  نړۍ   د  یعنې   .کېدل  پېژندل   نوم  په   مقرراتو

  ( movement free)  حرکت   آزاد   د  پانګې  د  او(  interference-non)  مداخلې   نه   د   تنظیم  بازار  د  ډول

  د  نابرابریو  مالي نړۍوالو د  بلکې وه، پایله مفکورې اقتصادي لیبرال  نوې د  یوازې نه  دا . و ولاړ  اصولو پر

- انګلیسي  د  ډول  ځانګړي  په )  لوېدیځ  له   کړنې   او  اصول  مالي  بنسټ   پر  بازار  د  .وګرځېد   هم  لامل  ډیروېدو

  مالي  امریکا، د  توګه  ځانګړې په  لوېدیځو، د پروسه  دا .شوې خپرې ته  موسی نورو څخه  (نړۍ امریکایي 

  موقتي  دغه   شوې،  مهمه  ډېر   کې  چارو   مالي   نړیوالو  په   اسیا  چې   اوس  خو   ،کړ   پیاوړی  لا  ځواک  بنسټونو

  ودې   د   ادارو  مالي  پرمختیایي  اسیايي  د   .دی  نه   واکمن   یوازې   لوېدیځ   نور   یعنې   .دی  کړی  بدل  یې  حالت 

  لیبرال   نوې  هغې  د   چې  دی   بدلون  بنسټیز  او  ژور   یو  دا  .دی  شوی   متنوع  ډېر  لا   نظام  مالي  نړۍ  د   امله  له

  چې  همغږي  هغه   دی،  زنګ  خطر  د  لوی  ته   (همغږي  منځ  تر  اروپا  او  امریکا  د  یا  اټلانټیکترانس )  اجماع

 .,Ortiz) (2025وه ټاکلې  بڼه  نظام مالي  د نړۍ د مخه  تر بحران مالي نړیوال ۲۰۰۹– ۲۰۰۷ د

  سیاس   جغرافیایي   یا  جیوپوليټیکي   د  ( نفوذ  نړیوال  او   زیاتوالی   ځواک  مالي  د   اسیا  د  یعنې)  بهیر   دغه

  چې   لوري له   قدرتونو  مالي زړو  هغو  د  هم   او   دننه،  اسیا  د   هم    شوی  رامنځته  هم  لاندې  غېزا  تر   ملاحظاتو

  مالي   او  بانکونه،  دولتونه،  لکه )  لوبغاړي  مالي  اسیا  د  خوا،  یوې  له .کنټرولوه  نظام  مالي  نړیوال  یې   مخکې 
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 . عقیبويت  موخې   ګډې  اقتصاد  او  سیاست  د   یعنې   کوي،  عمل  مخې   له   موخو  جیوپوليټیکي   د  (بنسټونه 

  چي    ده   برخه   یوه  (tecraftsta economic)  "دارۍ  دولت  اقتصادي"  د  او  تګلارو  پرمختیایي  د  کړنې  دا

  لوېدیځو   د   کړنې   مالي   اسیا  د  خوا،   بلې   له .تعقیبوي  اهداف  سیاس  سره  کارولو   په   وسیلو  اقتصادي  د

  توپیر  کچه  په  هېوادونو د  څارنه  دا خو دي، شوي نیول  لاندې  شک او څارنې  زیاتې  د لوري  له   هېوادونو

Helleiner) کوي  امله   له   رقابتونو  جیوپوليټیکي   د  مخالفت  کړنو  مالي  د  اسیا  د  هېوادونه   دلوېدیځ  .لري

2014) Kirshner, & . 

  نظر   دا   پارډو  پچیکو  رامون  او  ویدرا  کلینګلر   روبین   کې،  وېلي   سیلیکان  په   اړه  په  پانګونې  د  اسیا  ختیځې   د

  هغوی   ، لېږدوي  ته  ختیځ  اصول   ازاد  بازار   د  لوېدیځ   د   یوازې  اړیکې  اقتصادي  نړیوالې  چې  ردوي

 ”diffusion return“  د  دوی  .کوي  اغېز  لوېدیځ  پر  هم  ختیځ  دی،  طرفه   دوه  بهیر  دا  چې   څرګندوي

  او   تایوان   کوریا،   جنوبي  جاپان،   د   اوس  چې  ښيي   دا  .کوي  وړاندې  مفهوم  (خپرېدل   بېرته  افکارو   د   یعنې)

  کړه  زده لوېدیځ  له  یې  مخکې چې سیمه هغه  .دي والپانګه  ستر ټولو تر وېلي  سیلیکان د والپانګه  چین

  بېرته  ته   لوېدیځ   یې   ځختی   چې )  کړنې  مالي  نوې  دا   خو  ،لېږي  ته   لوېدیځ   بېرته   اغېزه  خپله  اوس  کوله،

  حکومتونو  د بلکې  نه،  لپاره ګټې  د یوازې دا یعنې .دي بنسټ پر اصولو اداري او دولتي  مختلفو د (لېږي

  نوښتګر   کې   وېلي  سیلیکان  په   چې   کتونه شر   لوی   اسیا  د  ،کېږي  ترسره  لپاره  هدف  د  پالیسیو  ځانګړو  د

  اهداف   ټکنالوژیک  او  ستراتیژیک  چې   ده  بڼه   یوه  سیاست  اقتصادي  د   کار   دا  تمویلوي،  شرکتونه 

 .Kim, & (Lee (2025تعقیبوي

 .دي  شوې  سیاسي  ډېرې  پانګونې   ډول  دا  دي،  شوې  زیاتې   سیالۍ  سیاسي  نړیوال   چې   کې   وخت  دې  په 

  لري،   وېره  هزیات  څخه  نفوذ   د   چین   د  هېوادونه  لوېدیځ  ځکه  کېږي،   څارل  زیاته  ټولو  تر  پانګونه  چین   د

  له   بڼه   کېدویوځای  او  یووالي  د  اسیا  ختیځې   د  اوس  تاوتریخوالي  سیاس-جغرافیوي  یا  جیوپولیټیک

  اسیايي  د   چې   څنګه   لکه   ، ده  کړې  اغېزمنه   ډېره  لا  ورهاخوا  نه  مسایلو   (ېلیبرالېزم)  ازادپالې   او  پرمختیایي 

 راپارولي،  بحثونه   اړه  په   ځواک  او  نفوذ  د  والوپانګه   اسیايي   د  بهیرونه   زیاتېدونکي   پانګې   خصوصي

  د   چین  د  خو  ،ده  راغلې   لاندې  نیوکې   او  څېړنې   زیاتې  تر  هم  پانګونه  عامه   مشرۍ  په   دولت  د  همداسې 

  یو   ته   بنسټونو  دیځولوې  هغو  او  لري  اغېز  جوړښت  پر  نظام  مالي  نړیوال  د  هم  لا  پړاو  دا  ورکولو  پور  پراخ

  چین   چې   سازمان،  مدیریت  پور  د  (Club Paris)  «کلب   پاریس»  د  لکه  کوي،  وړاندې  چلنج  ځانګړی

 .Kim, & (Lee (2025دی نه  غړی پکې 

  خپل   ته   (commodities)  توکو  ستراتیژیکو  غواړي  چې   کوي  تمرکز  هڅو  هغو  پر  چین  د  څېړنه   دا

  بهیر   په   ټاکلو  بیې   د  توکو  نړیوالو  د  هم  لا  نظام  مالي  لوېدیځ  د  چې   څرګندوي  او  کړي،  زیات  لاسرسی 

 موقف   په   کمواک  او  تابع  د  توګه   نسبي   په   کې   بازارونو  په   توکو  نړیوالو  د  چې  لري.چین،  رول  مهم  کې 

 مالي  لاندې  واک  تر  کاامری  د  لارې  دې  له   او  کړي،  ترلاسه   واک  ټاکلو  بیې   د  چې   کړې  هڅه   ده،  کې 

  چې  کله  ،دي  کړي  جوړ   بنچمارکونه  توکو  د  خپل   یې   لپاره  دې  د   کړي،   ترلاسه   خپلواکي  څخه   بازارونو 

  نو   چلېږي،  نه   بنسټ  پر   اصولو  د دوی  د نظام  مالي   اسیايي  د چې   ورسېدل  ته   پایلې  دې  سیاستوال  لوېدیځ
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  چې  کړې غوره  یې  تګلارې مالي  داسې  او کړ، پیل  عمل بنسټ پر موخو جیوپولیټیکو د  هم پخپله  دوی

  توګه،   په   غبګون  د  وړاندې  پر  چین   د  توګه   ځانګړې  په   ، دي  ورته   ته   بڼې  مداخلې   د  سیستمونو  اسیايي   د

 تګ   ازاد  پر  بهیر  د  پانګې   د  او  کړي  رامنځته   میکانیزمونه   کنټرول  او  څېړنې   د  پانګونې   د   هېوادونو  لوېدیځو

  بندیز   پانګونې   د  شرکتونو  هغو  پر  ایالاتو  متحده  توګه،  په   ګېبېل  د  دي.  لګولي  محدودیتونه  یې   راتګ

  جیانګ شین  له   یا  لري،   اړیکې  سره  (PLA)  پوځ  له  ازادۍ  د   خلکو  د  چین  د  کېږي  ګومان  چې  لګولی 

  ډالري  د  او  ژورتیا  اړیکو  مالي  اړخیزو  دوه  د  ترمنځ  چین  او  روسیې   هند،  د  ،کوي  ترلاسه   مواد  څخه   سیمې 

 Petry, & .(Pape (2024ده شوي چټکه پروسه   (dollarization-de)  کمېدو ورو د تکیې 

 مناقشه  ـ۴

 وروستیو  تر  څخه   لسیزو  منځنیو  له  پېړۍ  شلمې   د  نظام  مالي  نړیوال  چې   څرګندوي  موندنې   څېړنې   دې  د

  م ۱۹۴۴  د  و.  شوی  پاتې  لاندې  اغېز  مستقیم  تر  هېوادونو   اروپایي  او   ایالتونو  متحدو   امریکا   د  ډېره  تر  پورې

  چې  شو  رامنځته   جوړښت   مالي  نړیوال  داسې   یو   وروسته   پایلو   له Conference Woods Bretton   د  کال

  سلنه  ۷۵  نږدې  مخې  له   معلوماتو   د  وګرځېد.  محور  اساسي  معاملو  مالي  نړیوالو  د  ډالر   امریکا  د  کې  په 

  په  ډالر   د   زېرمې   نړیوالې   سلنه  ۷۰  تر   ۶۵  شاوخوا  او   کېدې  ترسره  بنسټ   پر  ډالر   د   ورکړې  راکړې  نړیوالې 

  تر   یې  نظام  مالي  نړیوال  او  کړ  پیاوړی  ځواک  مالي  امریکا  د  وضعیت  دا ,IMF) .(2023 کېدې  ساتل  بڼه 

 .وساته   لاندې نفوذ  تر لوېدیځ د ډېره

 محوره  لوېدیځ  د  نظام  مالي  نړیوال  د  چې   ده  همغږي  سره  تحلیلونو  علمي  هغو  له   موندنه  دا  څېړنې   د

  دویمې  د  چې   کوي   استدلالEichengreen Barry 20)(11   توګه   په   بېلګې   د  کوي.  یادونه   جوړښت

  د او وو شوي جوړ لاندې نفوذ سیاسي او مالي تر امریکا د بنسټونه  مالي نړیوال وروسته  جګړې نړیوالې 

  اروپایي  چې   ښيي   څېړنې   نورې  همدارنګه   وو.  ټاکلي  یې   معیارونه   اساسي  تنظیم  د  معاملو   مالي  نړیوالو

  او  نشتوالي د  پیسې  ګډې د  خو  درلود، یې  تولید  نهسل ۳۰  نږدې GDP نړیوال د چې دې  له  سره هېوادونه

 .کړي  رامنځته مرکز بدیل  لپاره جوړښت مالي نړیوال د توانېدل ونه  امله  له ناهماهنګیو  سیاسي

  اسیا  د  پرته،  استثنا  له   جاپان  د  و.  محدود  نسبتا    کې  نظام  مالي  نړیوال  په   حضور  اسیا  د  کې   دوره  همدې  په 

  ۱۰  شاوخوا  یوازې  اقتصاد  نړیوال  د  او  وو  کې   پړاوونو  لومړنیو  په   پرمختګ  ي صنعت  د  هم  لا  هېوادونه   ډېری

 محوره  لوېدیځ   یو  ډېره  تر  نظام  مالي  نړیوال  امله   همدې  له Bank, (World .(2022 تولیدول  یې  سلنه 

  ګڼل   محور  اساسي  نیولو  تصمیم  اقتصادي  نړیوال  د  بلاک  مالي  ګډ   اروپا– امریکا  د  او  درلود  جوړښت

 .کېده

  کې  بدلون  په   جوړښت  مالي  نړیوال  د  پرمختګ  اقتصادي  چټک  اسیا  د  سره  پیل  له   پېړۍ  مې ۲۱  د  خو

  هېوادونو Nations Asian Southeast of Association   د  او  جاپان  هند،  چین،  د  ولوباوه.  رول  مهم

  سلنه  ۳۶  نږدې GDP نړیوال  د  یې  پورې  کال  م۲۰۲۴  تر  او   شو   زیات  سره  چټکۍ   په   ځواک  اقتصادي

  کې برخه په صادراتو نړیوالو د  چین ډول  ځانګړي په  Bank, Development (Asian .(2024 هجوړول
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  مالي   بدیل  ورکولو   پور  نړیوال  د   او  کړل  خپل  ځینې  یې   څخه   بانکونو  سترو  له   نړۍ  د   کړ،  خپل  رول  مهم

  څو   د  ورو  ورو  نظام  مالي  نړیوال  چې   ښيي   پرمختګونه   دا ,OECD) .(2023 کړل   رامنځته   یې  بازارونه

 .کوي حرکت  لور  پر جوړښت قطبي 

 د   و.  کړی  وړاندې  یې   احتمال  بدلون  د  نظام  مالي  نړیوال  د  چې   لري  همغږي  سره  څېړنو  هغو  له   پایلې   دا

  راڅرګندېدل   قدرتونو  اقتصادي  نوو  د  چې   کوي  استدلالCohen J. Benjamin (2018)   توګه   په  بېلګې 

Kathleen   اوDrezner W. Daniel   همدارنګه   ي.ګرځ  لامل  توزیع  د  واک  مالي  او  اسعارو  نړیوالو  د

 (2013) McNamara R.   سره   بدلون  له   توازن  د  قدرت   د  اقتصاد  نړیوال  د  نظام  مالي   نړیوال  چې  ښيي  

  په   اغېزې  عملي  نوښتونو  مالي  د  هغوی  د  او  رول  ځانګړی  هېوادونو  د  اسیا  د  څېړنو   دغو  خو  بدلېږي.

 .کړې  تحلیل وې نه  سره تفصیل

  نړیوالو   او  مونوسیست  مالي  ملي   د  شرکتونه   او  حکومتونه   آسیایي   چې   ښيي   مطالعات  ځینې   تړاو  همدې  په 

Thurbon Elizabeth   اوRethel Lena   توګه   په   بېلګې   د  لوبوي.  رول  منځګړی  مهم  ترمنځ  بازارونو

 شرکتونو  خصوصي  او  بنسټونو  مالي  دولتي   د  دولتونه  آسیایي   چې   څرګندوي  کې   څېړنو  خپلو  په (2020) 

 کوي.  ګړندی  بهیر  کېدو  نړیوال  د  وبازارون  مالي  ییزو  سیمه   د  او  هواروي  لاره  ته   پانګونو  نړیوالو  لارې  له 

  او   پانګونو  ییزو  سیمه  د  شرکتونه   مالي   آسیایي   چې   کوي  استدلالGotoh Kenji (2019)   همدارنګه

  خو   لري.  رول  مهم  کې  پراختیا  په  بازار   مالي   نړیوال  د  لارې   له   پراخولو   د   اړیکو  د  ترمنځ   والو پانګه   نړیوالو

  عملي   د   هغوی  د  او  کړی  تمرکز  اړخ   نظری  پر   رول   منځګړي  د   بنسټونو  آسیایي  د   ډېره  تر   څېړنو   دغو

  پکې   ارزونه   تحلیلي  موقف  دقیق  د  کې   جوړښت  اوسني   په   نظام  مالي  نړیوال  د  او  نوښتونو  مالي  اغېزو،

 .ده شوې پاتې  محدوده

Abraham  د توګه په  بېلګې  د ډکوي. تشې   مهم ځینې څېړنو پخوانیو د څېړنه  اوسنۍ اساس، همدې په 

(2007) delalAb Newman،  (2018) Cohen J. Benjamin،  او   Konings Seabrooke Leonard

  د   اسیا  د   خو  کوي،  وړاندې   تحلیلونه  نظری  مهم  اړه  په   جوړښت  د   نظام  مالي  نړیوال   د   مطالعات(2016) 

  ځواک  مالي د اسیا  د څېړنه دا  ارزوي. نه  سره  تفصیل  په  اغېزې  عملي زیاتېدو د  ځواک مالي  د  هېوادونو

 وړاندې   ارزونه   تحلیلي  اغېزو  مستقیمو  د  یې   نظام  مالي  نړیوال  په   او  موقف  اوسني   عواملو،  یاتېدونکو ز  د

 .کوي

  بدلون   کې   توازن  په   نظام  مالي  نړیوال  د  هم  کېدل  رامنځته   بلاکونو  اقتصادي  نړیوالو  نوو  د  همدارنګه 

  نفوس   سلنه   ۴۰  نږدې  ۍنړ   د  او  سلنه   ۳۱  شاوخوا GDP نړیوال  د  اوس  هېوادونه BRICS   د  دی.  راوستی 

Infrastructure Asian   لکه   بنسټونو  مالي  نوو  د  خوا   له   هېوادونو  دغو  د Report, (BRICS .(2024 لري

 Bank Investmentاو   Bank Development New کې  جوړښت  په   نظام  مالي  نړیوال  د  کول  رامنځته  

 .کېږي ګڼل عوامل  مهم بدلون د

  نړیوالو   د  مخې  له   معلوماتو   د   کوي.  څرګندونه  تحول   دې  د  هم   بدلون  کې   جوړښت   په  زېرمو   نړیوالو   د

  ته   سلنې   ۵۸  کې   کال  م۲۰۲۴  په   وه،   سلنه   ۷۱  کې  کال   م۲۰۰۰  په   چې  ونډه  ډالر   د  کې   ترکیب  په  زېرمو
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  ونډه  سعاروا  آسیایي   نورو  او  ین  جاپاني  یوان،  چین  د  کې   وخت  همدې  په  ,IMF) .(2023 ده  شوې  راکمه 

  چې  ښيي   معلوماتCouncil Gold World (2024)   د  دې  پر  سربېره  ده.  شوې  زیاته   ډول  تدریجي   په 

  سلنې  ۴۷ نږدې  څخه   سلنې  ۱۷  له ونډه خپله   کې   بازار   په  پېرودونو  نړیوالو   د زرو  سرو   د  هېوادونو  آسیایي 

 .ده کړې  لوړه ته 

  نه لاندې اغېز تر واکمنۍ قطبي  واحد  مطلق د یکاامر د نور نظام مالي نړیوال چې  ښيي  پایلې  کې  ټوله  په 

  جوړښت  په زېرمو نړیوالو  د او  کېدل،  رامنځته   بلاکونو  مالي  نوو  د زیاتېدل،   ځواک اقتصادي اسیا د دی.

  یوازې   نه   بدلون  دا  بیایي.  لور  پر  نظم  مالي  قطبي  څو  د  ډول  څرګند   په   نظام   مالي  نړیوال  بدلون  کې 

  بڼه اړیکو مالي–جیو او پانګونې  تجارت، سیاست، د قدرتونو نړیوالو د بلکې  کړی، بدل توازن  اقتصادي

 .ده کړې بدله بنسټه  له  هم یې 

  نړیوال   د   خو  دی،  زیاتېدو   په  مخ   کې  نظام  مالي  نړیوال  په  ځواک  مالي  اسیا  د   چې   دې  له   سره   کې،  پای  په 

  تېرېدو   په  وخت  د  شته.   تیااړ   ته   څېړنې   دوامداره  هم   لا  لپاره  درک  د  بدلونونو  راتلونکو  د   جوړښت   مالي

  ترسره   څېړنې   نورې  اړه  په   رول  او  اغېزو  د  هغوی  د  چې   ده  اړینه   او  راڅرګندېږي  قدرتونه   مالي  نوي  سره

 .شي وړاندې انځور علمي  روښانه اړه په بدلونونو د نظام مالي  نړیوال د څو  تر شي،

 اخیستنه  پايله  ـ۵

  او   ایالاتو  متحده  امریکا   د   لپاره  مودې  اوږدې  د   نظام  مالي   نړیوال  چې   څرګندوي  پایلې  څېړنې  دې  د

  د   چې   حاکمیت  هغه   و،  شوی  رامنځته   لاندې  حاکمیت  مستقیم  تر  ځواک  مالي  د   هېوادونو  اروپايي 

  نړیوال   د  کې   کنفرانس  همدې  په   کړه.  خپله   بڼه   رسمي   یې   وروسته   څخه   کنفرانس  ووډز  بریټن  د  م۱۹۴۴

  اسعارو   نړیوالو  د  او  جوړېدل،  Bank World  او  IMF  د  توب،  وريمح  ډالر  د   لکه   اصول،  بنسټیز  نظم  مالي

  سیسټم   مالي  د  نړۍ  د  لپاره  لسیزو  څو  د  دولتونو  اروپايي   او  امریکا  د  چې   شول،  تعریف  میکانیزمونه   ثبات  د

  د   کې   لسیزو  وروستیو  په  چې   وښودله   څېړنې   خو   ،کړ  تضمین  نفوذ  ستر  کې   جوړښت  او  نیونه تصمیم  په 

  توازن   نظم  محورهلوېدیځ  کلاسیک  دې  د  زیاتوالی   چټک  ځواک  مالي  او  اقتصادي  د   هېوادونو  اسیایي 

 اقتصادي   پراخه   هېوادونو  ASEAN  او  کوریا  سویلي  جاپان،  هند،  چین،  د  دی.  کړی  بدل  ډول  تدریجي   په 

  ی دو   د  پراختیا  ټکنالوژۍ  د   او  رهبي  زنجیرې  تولیدي  نړیوال  د  کچې،   لوړې  وړ   پام  د   زېرمو   بهرنیو   د  وده،

  نیونه، تصمیم  په   نظام  مالي  نړیوال  د  کې   نتیجه   په   او  ورسوه،  ته   مرحلو  نړیوالو  محدوده  ییزسیمه   له   اغېز  مالي

 شول.  لامل بدلون محسوس د کې اړیکو اقتصادي نړیوالو او جریان  په  پانګې د  بازار، په  اسعارو د

  بدیل  د بلکې نه، کچه  په ابعادو اقتصادي د یوازې پیاوړتیا مالي  هېوادونو اسیایي  د چې کړه تایید څېړنې 

  Belt  د   چین  د  ده.  نیولې   مخه   انحصار  پخواني  د   لوېدیځ  د   هم  لارې  له  کولو  رامنځته  د   جوړښتونو  مالي

Initiative Road and  د  اچونې،پانګې   سترې  Bank mentInvest Infrastructure Asian  رامنځته  

  میکانیزمونه،   مبادلې   د  اسعارو  ییزوسیمه   د  ،CNY-e  ډول  ځانګړي  په   پرمختګ  اسعارو  ډیجیټلي  د  کېدل،

  یې  اسیا  چې   دي  ګامونه   ستراتیژیک  او  مالي  هغه   نوښتونه   FinTech  د  او  تړون،  اقتصادي  ستر  RCEP  د
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  بدلونونو  دغو د کړي. راکم کې  نظام مالي لنړیوا په  رول هېوادونو اروپايي   او لوېدیځو د څو  تر وتوانوله 

  مرکزیز  څو   او  قطبي   څو  د   څخه   جوړښت  واکمن  لوېدیځ  قطبي   یو   د   نظام  مالي  نړیوال  چې  ده  دا   پایله   ګډه

  تر   ورځ  بلکې   راټوکېدونکی،  یو  یوازې نه   کې   تحول  دې  په   اسیا  او  دی،  کې  حرکت  په   لور  په   توازن  مالي

  مالي   هېوادونو  اسیایي  د چې کوي  وړاندې پایله  دا څېړنه ګرځي.  محور مالي ستر کېدونکی پیاوړی بلې

  ژور   لا  کې  نیونه تصمیم  او  جهت  جوړښت،   په  نظام  مالي  نړیوال  د  کې  لسیزو  راتلونکو   په  به   ځواک

  انحصاره   تاریخي   له  لوېدیځ  د   چې  بوځي  لور  پر   نظم  مالي   داسې   د   به  نړۍ  او   کړي،  رامنځته   بدلونونه

 وي.  يمرکز څو او متنوع پراخ، زیات
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 لمریز ( ۱۴۰۵/   ۱/   ۲۰)د مقالې د آنلاين نشر نېټه             لمریز                                                                        (  ۱۴۰۴/ ۱۰/  ۲۱د مقالې ترلاسه کولو نېټه)

 

 شرایط  و احکام سرمایه گذاری خارجی در پرتو شریعت

 نویسنده مسئول، الحاج مفتی  محمد رفیق توکلی  

 ولایت غزنی ، خصوصی مسلم ، پوهنتون ثقافت اسلامی .دیپارتمنت  عضو کادر علمی 

  mohammadrafiqtawkoli23@gmail.comايميل:

 چکیده

عدالت، منع ربا،    تیرعا  ه،یمنبع سرما  تیهمچون مشروع  یاصول  هیبر پا  ،یاسلام  یاز منظر فقه اقتصاد  یخارج  یزذار هیسرما

بر    یشرع  لیاصل بر اباحه معاملات است مرر آنکه دل  ، ی. در فقه اسلامشودی م  یابیارز  یغرر و قمار، و حفظ مصالح عموم 

 یضوابط شرع  تیآن وابسته به رعا  تیاست، اما مشروع  زیاج  یخارج  یزذار هیمااصلِ سر   نیحرمت وجود داشته باشد؛ بنابرا

  ی خارج   یزذار هیسرما  هیشده است که حکم اول  حیتصر  یاست. در منابع فقه  یو اجتماع  یاز مفاسد اقتصاد  یر یو جلوز

باشد و منجر   دوشرطیقی ب که ی»الجواز« است، اما در مقام اجرا، »يتوقف علَ وجود المصلحة وانتفاء المفسدة«، و در صورت 

  رینظ  یاما ازر همراه با منافع واقع  ست،ین  زیبه »استنزاف خيرات بلاد المسلمين… وتسلط التافرين علَ المؤمنين« شود، جا

نوع معاملات شامل   نیا  تیمشروع  یاساس  طیشرا.  قنية… فهذا أمر جائز بل مطلوب« باشد»توظيف العمال الوطنيين… ونقل الت

آنکه در    ژهیواست؛ به   ی از شروط ربو   ز یحقوق و تعهدات، و پره   ق یدق  نییقرارداد، تع  تیشفاف  ،یاقتصاد  ت یبودن فعالحلال

اسلام ربو   ،یفقه  عمل  یمعاملات  فا  یمبتن  اتیو  و نمونه  شدهنیتضم  دهٔ یبر  شده  دانسته  بحث    یعمل  یهاممنوع  در  آن 

  ،یمال یدر بازارها  نیاند. همچنشده ی که »جرّ نفعا « داشته باشند، »محرمّ شرعا  بإجماع العلماء« معرف ییهاو وام یزذار پردهس

  ی سو   از.  کندیم  دیتأک  یاقتصاد  نینو  یمعاملات در بسترها  یاحکام شرع  تیآن و رعا  هیبر لزوم حفظ مال، تنم  یفقه اسلام

  ی عدالت اقتصاد   تی از استثمار و رعا  یر یجلوز  ،یهمچون توسعهٔ واقع  عت یبا اهداف کلان شر  دیبا  یزذار هیسرما  رر،ید

ا باشد.  تأک  نیهمسو  با  اسلام  دینکته  بسهمخوان است؛ چنان   زین  یاقتصاددانان  اشاره شده است  از مسلمانان در   یار یکه 

دهنده که نشان   یامسئله  ؛شوندی از منافع م  یپوشاز ربا ناچار به چشم  زیپره   لیدله دچار چالش شده و ب  ی ربو   یمال  یهانظام

بر اساس   یدولت اسلام ،یبعد حکمران در است. یمال  یو سلامت سازوکارها هیمنبع سرما ینسبت به پاک عتیشر تیحساس

نف م  لیسب  یقاعده  مصلحت  اصل  ورود سرما  تواندیو  عموم  یخارج  هیبر  منافع  با  تعارض  در صورت  و  کند    ، ینظارت 

معتب است که    یدر قراردادها زمان  ی شده است که شرط  دیفتاوا تأک  ی در برخ  ن ی. همچندی لازم را اعمال نما  یهاتیمحدود

که با قواعد فقه معاملات،   یدر صورت   یخارج  یزذار هیمجموع، سرما  در.  ويحقق مصلحة مقبولة«  محرم…»لا يفضي إلى  

 . شودیم یمطلوب تلق یمجاز و در موارد  یهماهنگ باشد، امر  عتیو مقاصد شر یمصالح عموم

 هیسرما تیمشروع و یعدالت اقتصاد ؛یضوابط شرع ؛یخارج یزذار هیسرما  ؛یفقه اقتصاد اسلام :هادواژهیکل 
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 الشريعة ضوء في  الأجنبي  الاستثمار وأحكام شروط

 توكلي  رفيق محمد المفتي الحاج: المسؤول الكاتب

 غزني ولاية الأهلية، مسلم جامعة الإسلامية،  الثقافة قسم في التدريسية  الهيئة  عضو

 mohammadrafiqtawkoli23@gmail.com: الإلكتروني البريد

 :الملخّص

الشريعة   الأجنبية في ضوء  الاستثماراتُ  منها  تدُرسَُ  المبادئ،  من  جملةٍ  أساس  الاقتصادي علَ  الفقه  منظور  من  الإسلامية 

مشروعية مصدر رأس المال، ومراعاة العدالة، وتحريم الربا والغرر والقمار، وصيانة المصالح العامة. والأصل في الفقه الإسلامي  

ر الأجنبي ليس محرَّما  في ذاته، وإنما تتوقف مشروعيته إباحة المعاملات ما لم يرد دليلٌ شرعيٌّ علَ تحريمها؛ وعليه فإنّ الاستثما 

علَ الالتزام بالضوابط الشرعية. ومن أبرز الشروط الأساسية: یونُ موضوع النشاط حلالا ، ووضوحُ العقود وشفافيتها، والتحديدُ  

، واحترام الملتية المشروعة، ووجوب  الدقيق لحقوق والتزامات الأطراف، وتجنّب الشروط الربوية. یما يعَُدّ مبدأ الوفاء بالعقود

تحقيق العدالة في توزيع الأرباح والخسائر من الریائز الأساسية لهذه المعاملات الاقتصادية. وفي النظام الاقتصادي الإسلامي 

الإس للمجتمع  الاقتصادي  الاستقلال  وصون  الاستغلال،  ومنع  الحقيقية،  التنمية  تحقيق  نحو  الاستثمار  يتجه  أن  لامي.  ينبغي 

وللدولة الإسلامية، في إطار قاعدة »نفي السبيل« ومبدأ المصلحة، أن تشُرف علَ دخول رؤوس الأموال الأجنبية، وأن تفرض  

قيودا  عند تعارضها مع المصلحة العامة. وخلاصة القول، إنّ الاستثمار الأجنبي يعُدّ جائزا  بل ومطلوبا  إذا انسجم مع قواعد فقه  

لح العامة، والمقاصد التلية للشريعة )مقاصد الشريعة(. وفي الختام، يشمل هذا الموضوع یلماتٍ مفتاحية   المعاملات، والمصا

مثل: الفقه الاقتصادي في ضوء الشريعة الإسلامية، الاستثمار الأجنبي، الضوابط الشرعية، العدالة الاقتصادية، مشروعية رأس  

لعامة، إباحة المعاملات، شفافية العقود، الوفاء بالعقود، الملتية المشروعة، توزيع  المال، تحريم الربا، الغرر والقمار، المصالح ا

السبيل،  نفي  قاعدة  الإسلامية،  الدولة  رقابة  الاقتصادي،  الاستقلال  الاستغلال،  منع  الاقتصادية،  التنمية  والخسائر،  الأرباح 

 .المصلحة، مقاصد الشريعة
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 مقدمه ـ ۱

ایجاد  سرمایه  افزایش تولید،  فناوری،  انتقال  اقتصاد جهان معاصر نقشی کلیدی در  زذاری خارجی در 

المللی دارد. با این حال، در جوامع اسلامی هر نوع فعالیت اقتصادی باید  اشتغال و زسترش تعاملات بین

اباحه است، فقه اسلامی  جا که اصل در معاملات،  با معیارها، اصول و احکام شریعت ساززار باشد. از آن

آن  بر  مشروط  است،  ساخته  فراهم  را  اقتصادی  تعاملات  جدید  اشکال  پذیرش  فعالیتزمینه  با  که  ها 

قواعدی چون منع ربا، غرر، قمار و اکل مال به باطل تعارض نداشته باشند. علاوه بر این، قاعده نفی سبیل  

بار بر جامعه اسلامی زردد.  یا وابستری زیان  زذاری خارجی نباید موجب سلطه کند که سرمایه اقتضا می 

و شرایط شرعی سرمایه ازاین مشروعیت  حدود  بررسی  فقه  رو،  مبانی  تحلیل  نیازمند  خارجی،  زذاری 

 معاملات، مقاصد شریعت و الزامات اقتصادی نوین است.   

بین اقتصادی  تعاملات  سرمایه زسترش  روزافزون  نقش  توسعه،  المللی،  در  خارجی  نیاز  زذاری  و 

ها را برجسته  های شرعی این نوع فعالیتکشورهای اسلامی به جذب سرمایه، ضرورت تبیین چارچوب

سرمایه می  اشکال  بودن  نوپدید  سرمایه سازد.  مانند  مشارکتزذاری  خارجی،  مستقیم  های زذاری 

سازی ست. روشنای در فقه معاملات ایجاد کرده اهای تازهچندملیتی و قراردادهای پیچیده مالی، پرسش

ها با قواعدی همچون منع ربا، نفی سبیل، رعایت عدالت و حفظ مصالح عمومی، از  نسبت این شیوه

 ای برخوردار است. اهمیت علمی و کاربردی ویژه

که دلیل خاصی بر منع وجود داشته  با تکیه بر اصل اباحه، اصل بر جواز تعاملات اقتصادی است؛ مرر آن

فعالیت مشروعیت  و   باشد.  شفاف  قرارداد  حلال،  فعالیت  موضوع  که  است  آن  نیازمند  اقتصادی 

غیرغَرَری، عادلانه در توزیع سود و زیان، و مبتنی بر وفای به عهد باشد. افزون بر این، دولت اسلامی با  

می  نظام  حفظ  و  عمومی  مصلحت  مانند  اصولی  بر  مدیریت سرمایه تکیه  برای  خارجی  تواند  زذاری 

شود که این نوع  ونی و نظارتی ایجاد کند. در عین حال، قاعده نفی سبیل مانع آن می های قانچارچوب

 زذاری به سلطه اقتصادی بیرانران یا آسیب به استقلال جامعه اسلامی بینجامد. سرمایه 

زذاری خارجی  این پژوهش بر آن است تا به پرسش اصلی پاسخ دهد که شرایط و احکام شرعی سرمایه 

 ؟ شودوعیت آن چرونه تبیین می چیست و حدود مشر 

زذاری خارجی موجب رفع شبهات درباره تعارض  شدن حدود مشروعیت سرمایه از منظر فقهی، روشن

با قواعد شریعت می  با مقاصد شریعت را فراهم احتمالی آن  الروهای بومی منطبق  ارائه  شود و زمینه 

سیاستمی  سطح  در  می کند.  پژوهشی  چنین  نتایج  مقررات   تواندزذاری،  و  قوانین  تدوین  به 

ابزارهایی عملی برای جذب سرمایه خارجی در جوامع  سرمایه  زذاری مبتنی بر شریعت کمک کند و 

 اسلامی ارائه دهد.   

که در رابطه به این موضوع  ) شرایط سرمایه کذاری شخص خارجی(   پیشینه این تحقیق باید زفت     در  

فقه اسلامی قاعده و اساسی را بیان داشته که ضرورت به جمع آن در این شرایط  مبم بود ه اما  کتاب  
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مستقلی در رابطه به مشخص عنوان  در یافت نه نتوانستم خواستم تا این موضوع را از خلال کتب فقه  

دمت خوانندزان تقدیم نمایم کتابهای که در این رابطه ابراز داشته اما به تفصیل آن نه  اسلامی جمع و خ 

محمد بن حبان بن أحمد ابن حبان ، از     صحيح ابن حبان بترتيب ابن بلبانپرداخته است عبارت اند از !  

علي بن بلبان بن عبد  ترتيب :  ،هـ(  354بن حبان بن معاذ بن مَعْبدَ، التميمي، أبو حاتم، الدارمي، البُستي )

محمد بن إسماعيل أبو عبدالله  ، از    صحيح البخاري   هـ(739الله، علاء الدين الفارسي، المنعوت بالأمير)

الجامع المسند الصحيح المختصر من أمور رسول الله صلَ الله عليه وسلم   ( هـ1422  ،)   الجعفي البخاري

الناشر: دار طوق النجاة )مصورة عن السلطانية بإضافة    وسننه وأيامه = المحقق: محمد زهير بن ناصر الناصر

أحمد بن الحسين بن علي بن موسى الخُسْرَوْجِردي  از ،  السنن التبى   ترقيم ترقيم محمد فؤاد عبد الباقي(

الناشر: دار التتب العلمية، بيروت  ،  هـ( المحقق: محمد عبد القادر عطا  1424)     البيهقي   الخراساني، أبو بتر

  هـ(   1395)محمد بن عيسى بن سَوْرة بن موسى بن الضحا ، ، أبو عيسى   از ، الترمذي  . سنن     لبنات  –

وإبراهيم عطوة عوض المدرس في الأزهر الشريف )جـ    (3ومحمد فؤاد عبد الباقي )جـ    تحقيق وتعليق:

حجاج أبو  مسلم بن الاز     صحيح مسلم.  مصر  – الناشر: شریة متتبة ومطبعة مصطفى البابي الحلبي    ( 5،  4

  تحقيق : محمد فؤاد عبد الباقي  بيروت  –الناشر : دار إحياء التراث العربي  ،  الحسين القشيري النيسابوري 

 .   مع التتاب : تعليق محمد فؤاد عبد الباقي 

زذاری خارجی به خودی خود منع شرعی ندارد؛ اما مشروعیت آن منوط به تحقق شرایطی  سرمایه پس  

رر، رعایت عدالت، حفظ مصالح عمومی و جلوزیری از سلطه بیرانه است. تحلیل  مانند پرهیز از ربا و غ

بهره مستلزم  هماین موضوع  واقعیتزیری  بررسی  و  مقاصد شریعت  معاملات،  فقه  مبانی  از  های  زمان 

منسجم شرایط شرعی سرمایه  بررسی علمی و  است.  ایجاد  زذاری خارجی می اقتصاد جهانی  به  تواند 

زذاری مل سازنده با اقتصاد جهانی و پایبندی به اصول اسلامی کمک کرده و مسیر سیاستتوازن میان تعا

 تر سازد.اقتصادی در جوامع اسلامی را روشن

 :  روش تحقیقـ ۲

بنیادی  تحقیقاین    نوع  توصیفی  از  رویکرد  با  و  است  نظری  شده  انجام  زردآوری     تحلیلی    روش 

اطلاعات از منابعی چون قرآن کریم، احادیث، کتب فقهی، مقالات علمی  ای بوده و  کتابخانه معلومات  

، از روش تحلیل  این مقاله  در تحلیل  ؛  آوری شده استزذاری خارجی جمعو قوانین مرتبط با سرمایه 

استنباطی برای استخراج احکام شرعی و از تحلیل حقوقی برای بررسی میزان انطباق قوانین معاصر  –فقهی 

اسلا  از طریق علماء معاصر تحریر زردیده    میبا شریعت  است   که  قلمرو تحقیق شامل    استفاده شده 

زذاری خارجی در چارچوب شریعت اسلامی، با تمرکز بر منابع فقهی  بررسی شرایط و احکام سرمایه 

   .باشد های معاصر در کشورهای اسلامی می و دیدزاه معاصر 
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 یافته های تحقیق ـ ۳

 :   مفهوم خارجی و انواع آن  ۱ ـ۳

از اینکه مهور اساسی این تحقیق  فرد خارجی است  خوب است  که در نخست  کلمه خارجی را در  

 لغت و اصطلاح به معرفی بریریم :

 تعریف خارجی در لغت      ۱ ـ۱ ـ۳

ز مکان  خارجی کلمه است که در زبان عربی  از کلمه  خرج زرفته شده به معنی  آنچه که  از زمین  و ا

 4دیرر خارج زردد  در لغت خارجی زفته میشود مانند خروج شدن  نبات از زمین ...

 5همچنان  خارجی  در لغت هر آنچه که ظاهر و قابل  محسوس باشد خارجی زفته می شود .

همچنان کلمه خارجی  در لغت اسم مونث است ، هر آنچه که تعلق با سیاست همرای کشور بیرانه باشد   

 6نیز خارجی زفته می شود . 

 خارجی در اصطلاح  ۲ ـ۱ ـ۳

خارجی در اصطلاح عبارت از اشخاص است که از قلم رو یک کشور خارجی و به کشور دیرر تابعت   

 .  7داشته باشد خار جی زفته میشود 

مه  همچنان خارجی در اصطلاح عبارت  از افراد بیرون  از قلمرو یک کشور که  به  کشور  دیرری که اقا

  8ورزد  خارجی پنداشته میشود ؛ که در اکثر کتب عربی بنام اجنبی از آن یاد شده است . 

 انواع خارجی از دیدگاه اسلام  -انواع خارجی ۳ ـ۱ ـ۳

هر زاه به اساس علوم اسلامی توجه  زردد از صدر اسلام تا به قیام قیامت هر آنکه کلمه توحید را بر زبان  

الله    داشته ، زیر چتر اسلام داخل  می  جل جلاله   شده همه مسلمان و برادر خوانده شده است چنانچه که 

اَ المُْؤمِْنوُنَ إخِْوَةٌ فَأصَْلِحُوا بيَْنَ أخََوَيتُْمْ ا﴿    فرماید: ترجمه : به تحقیق مسلمان همه برادر اند پس در    9﴾   نمَّ

 10بین تان صلح نماید .

باشد فرق نمی کند که در هر  کدام   11مومن ومسلمان به کسی زفته میشود که به الله و رسول ایمان داشته  

قلمرو که  زیست داشته باشد  در اسلام برادر خطاب شده است پس  در دین اسلام هر او کسی که  از  

هُوَ    ﴿  وبرادری اسلامی دور باشد خارج از اسلام خطاب شده چنانچه که الله متعال می فرماید:  اخوت

 
 . 224ص  1المعجم الوسيط ، لإبراهيم مصطفى  ج - 4
 .224ص  1المعجم الوسيط ، لإبراهيم مصطفى  ج - 5

 . 627ص  1معجم اللغة العربية المعاصرة ،لد أحمد مختار ج - 6

 . 589ص  1معجم اللغة العربية المعاصرة ج - 7
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بصَِيٌر  ﴾  تعَْمَلوُنَ  بَِِا  وَاللَّهُ  مُؤمِْنٌ  وَمِنتُْمْ  یَافِرٌ  فمَِنتُْمْ  خَلَقَتُمْ  :او ذاتی است که شما را    12الَّذِي  ترجمه 

از  آیة فوق چنین    13مومن .و الله به کردارتان بیناست .   آفریده ؛پس برخی از شما کافرند و عده ای هم

ظاهر میرردد، که الله متعال انساها را به اثر ایمان و اسلام تقسیم نموده ، آنچه که مرتب به خارجی و  

 داخلی می شود  که در اصل اسلام قلمرو  مطرح نیست .  

 انواع خارجی از دیدگاه قوانین وضعی    ۴ ـ۱ ـ۳

ضعی کشورهاست که افراد با اتباع کشور و اتباع خارجی تقسیم نموده است که  ؛پس کلمه  اما  قوانین و  

خارجی در اصطلاح قوانین وضعی عبارت است از !افراد که دارای  تابعت قلمرو دیرر با شد خارجی  

 14پنداشته می شود . 

اساسی کشور افغانستان   فرق نمی کند که فرد خارجی مسلمان باشد یا غیر مسلمان  ؛چنانچه که در قانون

خارجی چنین  تعریف زردیده ))کسی که تابعیت افغانستان را نداشته باشد، نفی زردیده که کسب عقار  

نمی تواند ،مرر که نمایندزی های سیاسی دول خارجی و به موسسات بین المللی که افغانستان همرای 

 15ن کسب نمایند . (( شان رابطه سیاسی داشته باشد ، می توان عقارات را طبق قانو 

در رابطه به تفسیر قانون فوق باید زفت هر آن کسی که دارنده ای  تابیعت افغا نستان باشد فرق نمی کند   

که کافر باشد یا مسلمان داخلی زفته میشود ، اما آن کسی که  دارنده ای تابعیت افغانی نباشد خارجی  

مان  چون در نوعیت قانون تابعیت شرط است و در  زفته میشود .فرق نمی کند مسلمان باشد یا غیر مسل 

 .نوعیت اسلام ایمان شرط می باشد 

 شرایط سرمایه گذاری در اسلام    ۲ ـ۳

در فقه اسلامی در رابطه به سرمایه زذاری مطلق و تجارت قوانین و اوصول وضع زردیده ،که  فقه اسلامی  

به مسلمانان  دستور می دهد که در هر شرائط زمانی  ومکانی از قاعده ای وضع شده اطاعت نماید فرق  

یا غیر مسلمان که شرائط   نمی کند که در کشورهای اسلامی باشد و یاغیر اسلامی در برابر مسلمان باشد و 

 سرمایه زذاری در فقه اسلامی عبارت اند از !   

   مال حلال  کسب     ۱ ـ ۲ ـ۳

قاعده مهم و اساسی را که دین اسلام از برای سرمایه زذاری فقه اسلامی  وضع نموده است کسب تجارت  

اسلام مالی را    وناز طروق حلال بوده نه اینکه  انسان از هرطریق که دلش خواست مال به دست آورد چ

و     دانسته  و نرهداری، سامان دهی وبهره زيری از آن را واجب  ؛  یه از راه مشروع حاصل شده، ستوده

دهند   می  قرار  خداوند  وخشنودی  مردم  منافع  درخدمت  را  شان  مال  یه  شکرزذار  ثروتمندان  ازمقام 

نيست   اين  دنيا  به  اعتنايی  وبی  است؛ دراسلام مفهوم زهد  فقروتنردستی ،تجليل یرده  یه مردم دچار 

شوند؛ منظور ازآنچه در نکوهش دنيا، مال وثروت آمده ؛ مالی است یه به طغيان، فتنه، اسراف واستفاده  

 
 . 2قرآنکریم ،التغابون آیة  - 12
 . 312ص  3تفسیر کابلی ج - 13

 . 99ص  1مذیراتي السياسية ،عبد الحميد بن عبد المجيد  ج - 14
 قانون اساسی افغنستان .  41ماده  - 15
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برداری شود.    الله متعال    از آن در راه زناه ویفران نعمت   الله علیه وسلم  بهره  درتوصيف مال پیامب  

الحِِ قاَلَ : ياَ عَمْرُو ، نعَِماَّ ) فرموده است: الحِِ ، للِرَّجُلِ الصَّ  16(   . بِالمَْالِ الصَّ

چه نيـ است مال پاک ، برای انسان پاک . ونيز  ترجمه: پیامب )صلی الله علیه و سلم ( فرمود ای عمرو  

بيَْرِ، أنََّ رسَُولَ اللَّهِ صَلََّ اللهُ عَلَيْهِ  : )  فرموده است وَسَلَّمَ قاَلَ: »مَنْ قتُلَِ« أوَْ قاَلَ: »مَنْ مَاتَ عَنْ عَبْدِ اللَّهِ بنِْ الزُّ

 17( دُونَ مَالهِِ فَهُوَ شَهِيدٌ 

ترجمه: عبد الله بن زبیر رضی الله عنه از رسول اکرم صلی الله علیه وسلم روایت می نماید که فرمود  

 کسی که در برابر )دفاع (مال خویش زشته شد شهید است . 

قَ بعَِدْلِ تَمرْةٍَ مِنْ یَسْبٍ طيَِّبٍ، وَلاَ  -صلَ الله عليه وسلم    -الَ: قاَلَ رسَُولُ اللهِ  أبَِي هُرَيرْةََ، قَ )عن   : مَنْ تصََدَّ

هُ يصَْعَدُ إِلَى اللهِ إلِاَّ الطَّيِّبُ، فَإِنَّ اللهَ يتََقَبَّلُهَا بِيمَِينِهِ، ثمَُّ يرَُبِّيهَا لصَِاحِبِهَا یمَا يرَُبيِّ  ، حَتَّى تتَُونَ   أحََدُیُمْ فلَوَُّ

 18(  مِثلَْ الجَْبلَِ 

فرمود: یسى یه به اندازه يـ دانه خرما از یسب    -صلَ الله عليه وسلم    -»ابوهريره زويد: پيغمب  ترجمه:  

حلال خود صدقه بدهد )چون تنها چيزهاى پا  و حلال مى تواند به سوى خدا صعود یند( خداوند با  

يرد و آن را افزايش و پرورش مى دهد همانرونه یه يـ نفر از  رضايت یامل اين صدقه را از او مى پذ

خود را یه تازه از شير مادرش زرفته شده پرورش مى دهد، افزايش اين صدقه به اندازه اى   پشما یره اس

 میشود .  یوه بزرگ  یک  است یه اين دانه خرما به اندازه 

 دوری از غش  )چل( و احتکار در سرمایه گذاری ۲ ـ ۲ ـ۳

که در نصوص شرعی قاعده ای از برای تجارت و سرمایه زذاری  عموم انسانها به خصوص در بین  آنچه  

مسلمانان وضع زردیده دوری از غش و احتکاراست ، فرق نمی کند که از طرف اتباع خارجی باشد یا  

ند  داخلی کدام کشور ! ولو یک طرف معامله مسلمان باشد ؛و ازر غیر مسلمانان در بین خود شان باش

اسلام به آنها کاری نداشته؛ لکن  ازر یکی از طرفین  شخص مسلمان باشد  یا در کشور اسلامی  پس   

شریعت اسلامی اصول و قاعده ای را وضع نموده  است  چنانچه که پیامب )صلی الله علیه وسلم ( در  

  - صلَ الله عليه وسلم    - له  أنَّ رسول ال   رضي الله عنه    -وعن أبَي هريرة    رابطه به منع غش فرموده است :)

امِ ؟ (( قاَلَ :  ، مَرَّ عَلََ صُبْةَِ طعََامٍ فَأدْخَلَ يدََهُ فِيهَا فَنَالتَْ أصابعُِهُ بلََلا  ، فَقَالَ : )) مَا هذَا ياَ صَاحِبَ الطَّعَ 

مَاءُ ياَ رسول الله . قَالَ : )) أفَلاَ جَعَلْتَهُ فوَقَ الطَّعَامِ حَتَّ  نَا فلََيْسَ مِنَّا أصَابتَهُ السَّ  19( ى يراَهُ النَّاسُ ! مَنْ غشَّ

از کنار    -صلَ الله عليه وآله وسلم    -»پيامب    از ابوهريره  رضي الله عنه روايت شده است که    ترجمه:  

توده اي زندم زذشت و دستش را در آن فرو برد و انرشتانش کمي خيس شد، فرمودند: »اي صاحب 
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زندم! اين چيست؟« زفت: اي رسول خدا! باران بر آن باريد، فرمودند: »چرا آن قسمت خيس را بالاي 

 ه نسبت به ما حيله و فريب کند، از ما نيست! زندم قرار نداده اي تا مردم ببينند؟ کسي ک

وَعَنْ  منع نموده چنین میفرماید : )  20جای دیرر نیز پیامب )صلی الله علیه وسلم (در داد وستد از نجش

 أبي هُرَيرةَ رضي اللَّه عَنه أنَّ رسَُولَ اللَّه صَلَّ اللهُ عَلَيْهِ وسَلَّم قاَل: »لا تنََاجشُوا«.

فرمودند: در    -صلَ الله عليه وآله وسلم    -ـ روايت شده است که پيامب    -ضي الله عنه  ر   -از ابوهريره ـ  

عَنْ ناَفِعٍ، عَنِ ابنِْ عُمَرَ، »أنََّ رسَُولَ اللهِ صَلََّ اللهُ عَلَيْهِ وَسَلَّمَ نهََى عَنِ  . )معامله ي يکديرر نجش نکنيد  

 21( النَّجْشِ 

روایت شده که پیامب )صلی الله علیه وسلم( نهی نمود از نجش.     ترجمه : از نافع ابن عمر رضی الله عنه 

های را بر طبقه ديرر فراهم میسازد در اسلام منع زرديده ه  احتکار یه موجبات استثمار طبقهمچنان   

، است.  بونَ روايت شده یه »عنْ ابن عمر رَ ِضِي اللهِ عَنَهَما قالَ: رأيتُ الذِينَ يشْتَرونَ الطعَامَ مجَازفَة  يضْرَ

تى يؤوُوهُ إلَى رحَالهَمْ. -صلَ الله عليهِ وسلمْ  - عَلََ عهْدِ رسُولِ اللهِ    22( أنْ يبِيعُوهُ حَّ

بن عمر رضی الله عنهما می زويد: در زمان رسول خدا یسانی یه بدون وزن و از  اعبد الله  از    ترجمه:  

يار زرفتن)، آنرا به ديرران ميفروختند، روی تخمين ،مواد خورایی را می خريدند و قبل از قبض (در اخت

 تنبيه می شدند.  

ا حَتَّى يسَْتَوْفِيَهُ. قاَلَ طاَوُسٌ    -صلَ الله عليه وسلم-عَنِ ابنِْ عَبَّاسٍ : أنََّ رسَُولَ اللَّهِ  ) نَهَى أنَْ يبَِيعَ الرَّجُلُ طعََام 

 23( هِمُ بِدَرَاهِمَ وَالطَّعَامُ مُرْجَأٌ. فَقُلتُْ لابِنِْ عَبَّاسٍ فتََيْفَ ذَاَ ؟ قاَلَ : ذَاَ  دَرَا

الله   الله عنهما روايت می یند یه: رسول  الله عليه وسلم    - ترجمه: ابن عباس رضی  مردم را از    -صلَ 

منع فرمود. از ابن عباس رضی    (تحويل بريرند)فروختن مواد خورایی، قبل از اينکه آن را قبض ینند  

الله عنهما پرسيدند: يعنی چرونه؟ فرمود: بدين معنی یه پول در مقابل پول، پرداخت شود ولی تحويل  

 ( يعنی مثلا زندم را قبل از اينکه از فروشنده تحويل بريرد، بفروشد )مواد خورایی به تاخير بيافتد.

 دوری نمودن از سود و ظلم   ۳ ـ ۲ ـ۳

تجارت در اسلام دوری جستن از تجارت حرام مانند سود ، زور زویی ، خوردن مال یتیم    قواعد  از جمله

 بوده در نصوص شرعی قواعدی از برای تجارت وضع زردیده فرموده های الله متعال چنین است :

باَ لَا يقَُومُونَ إلِاَّ یمََا يقَُومُ الَّذِي يتََخَبَّطهُُ الشَّ   ﴿ اَ البَْيعُْ الَّذِينَ يأَیْلُوُنَ الرِّ َـ بِأنََّهُمْ قاَلوُا إنِمَّ يْطاَنُ مِنَ المَْسِّ ذلَِ

باَ باَ وَأحََلَّ اللَّهُ البَْيعَْ وَحَرَّمَ الرِّ  24﴾   ... مِثلُْ الرِّ

 
 )نجش، يعني اظهار خريد يک جنس به قيمت بالاتر بدون خريد آن براي فريب دادن مشتري و تحريک او به خريد آن جنس( - 20
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یسانى یه ربا مى خورند ]از قب[ بر نمى خيزند مرر مانند یسى یه شيطان او را به آسيبى آشفته    ترجمه :

از آن است یه زفتند: بيع مانند رباست، حال آنته خدا بيع را حلال یرده و ربا را  حال یرده باشد. اين  

 25. حرام شمرده است

ياَأيَُّهَا الَّذِينَ آمَنوُا لَا   ﴿جای دیرر نیز الله متعال در رابطه به دوری از ربا در کسب مال فرموده است :   

ضَاعَفَة  وَاتَّقُ  باَ أضَْعَاف ا مُّ  26وا اللَّهَ لعََلَّتُمْ تفُْلِحُونَ ﴾ تأَیْلُوُا الرِّ

برابر مخوريد ، و از خداترجمه:   بترسيد ، باشد یه     اي یساني یه ايمان آورده ايد ! ربا را دو و چند 

   27رسترار شويد . 

همچنان  دین اسلام قاعده و قانونی و ضع نموده است تا از طریق ظلم مال به دست نآید چنانچه که الله  

وَلَا تقَْرَبوُا مَالَ اليَْتِيمِ إلِاَّ   ﴿متعال در رابطه تحریم مال یتیم به ناحق که نماینرر ظلم است چنین میفرماید:  

هُ وَأوَْفوُا التَْيلَْ وَالمِْيزاَنَ بِالقِْسْطِ بِالَّتِي هِيَ أحَْسَنُ حَتَّى يبَلْغَُ   28  ﴾... أشَُدَّ

و به مال يتيم نزديـ نشويد. مرر به شيوه اى یه آن بهتر است تا آنته به یمال رشدش برسد و   ترجمه : 

  29. به داد ]و انصاف[ پيمانه و ترازو را یامل ینيد 

را به ناحق و حرام زردانید مال را که در پیمانه خویش  ىرآیة فوق الله متعال حرام زردانید خوردن مال یتیم  

 30از چیز وعده شده کم باشد . 

عن ابي هريرة ان  همچنان پیامب )صلی الله علیه وسلم (  در رابطه به تحریم مال مردم چنین میفرماید :)

، وَلاَ تدََابرَُوا، وَلاَ يبَِعْ بعَْضُتُمْ عَلََ  »لاَ تحََاسَدُوا، وَلاَ تنََاجَشُوا، وَلاَ تبََاغَضُوا  نبي صلي الله عليه وسلم قال

ذِبُهُ، وَلاَ يحَْقِرهُُ، التَّقْوَى بيَعِْ بعَْضٍ، ویَوُنوُا عِبَادَ اللهِ إخِْوَانا ، المُْسْلِمُ أخَُو المُْسْلِمِ: لاَ يظَلِْمُهُ، وَلاَ يخَْذُلُهُ، وَلاَ يتَْ 

مَ -ههُنَا   ثَ لاثََ  صَدْرهِِ  إِلَى  عَلََ    -رَّاتٍ وَيشُِيُر  المُْسْلِمِ  یلُُّ  المُْسْلِمَ،  أخََاهُ  يحَْقِرَ  أنَْ   ِّ الشرَّ مِنَ  امْرِئٍ  بِحَسْبِ 

 31(  المُْسْلِمِ حَراَمٌ: دَمُهُ، وَمَالُهُ، وَعِرضُْهُ 

شما    فرمودند:    -صلَ الله عليه وسلم    -روايت است یه رسول ایرم    - رضي الله عنه    - از ابى هريره  ترجمه:  

نان به يتديرر حسد نورزيد، به زيان يتديرر سازش نتنيد، و به يتديرر بغض و یينه نورزيد،  مسلما

و به همديرر پشت نتنيد، و هيت يـ از شما بر فروش ديرري نفروشد، بندزان خدا، و برادران همديرر  

یشد، او    باشيد، مسلمان برادر مسلمان است، به برادر خود ستم نمي یند، دست از ياري و یمـ او نمي 

 
 . 166ص  3تفسیر کابلی ج - 25
 . 130رة آلعمران آیة سو  - 26
 .191ص   1تفسير یابلي ج - 27
 . 152سورة الانعام آیة  - 28
 .237ص  1تفسير یابلي ج - 29
 . 364ص  3تفسير القرآن العظيم  لأبو الفداء إسماعيل بن عمر بن یثير  ج - 30

 .172ص  3الجمع بين الصحيحين البخاري ومسلم ج - 31



 

 

 ش. هـ۱۴۰۵ ،( ۱)  ګڼه ،(لومړی)  ګڼهد چاپ  126

را تتذيب نمي یند، او را خوار و ذليل نمي شمارد، اين تقوا و پرهيزیاري است. و سه بار به سينه اش  

 اشاره فرمود.

براي انسان همين یافي است یه برادر مسلمان خويش را حقير و یوچـ شمارد، خون و مال و شرف و   

است بر مسلمان ديرر حرام  اقتصادی    رباخواران؛ چون  ناموس هر مسلمان  از سـيستم  به هنرام دفاع 

مايه    -یه تجارت و بازرزانی است    -نفرين شده خود غلط اندازی می یردند و می زفتند: داد و ستد  

افزايش اموال و سود می زردد، بنابراين ربا همسان ساير معاملات است و حلال یردن خريد و فروش ،  

ت یارهای بازرزانی با یارهای ربوی فرق بسيار است ، در  و حرام نمودن ربا معنی ندارد! اوّلا  ميان سرش

ثانی خدماتی یه تجارت به توليدات و به توده مردم می یند، و بلائی یه ربا بر سر تجارت و بر سر توده  

وجه قابل مقايسه نيست . آخر تجارت ، ميانجی سودمندی مـيان توليد و مصرف   يته ه مردم می آورد، ب

لا و بازاريابی آن یمـ شايانی می یند، و لذا بازرزانی یالا را می افزايد و می  است ، و به ترويج یا

آرايد، و مايه دستيابی بدان برو نه ساده و آسان می شود. اين هم خدمت به خريدار و فروشنده است و 

ىر اين عصر    از راه چنين خدمتی ، سود سرشار بدست می آيد، سودی یه متکّی به مهارت و تلاش است

ه،  برخي است لتن سود عملي است یه هم ىنيا انسان را و هم آخرت انسان  را تباء می نماید ؛ چنانچه  ب

صلَ الله عليه    -عَنِ النَّبِيِّ    -رضي الله عنه    -عَنْ أبَِي هُرَيرْةََ    که  پیامب صلی الله علیه وسلم میفرماید :)

المُْوبِقَاتِ   -وسلم   بعَْ  السَّ »اجْتَنِبوُا  وَقتَلُْ قاَلَ:  حْرُ،  وَالسِّ بِاللَّهِ،    ُْ »الشرِّ قاَلَ:  ؟  هُنَّ وَمَا  اللَّهِ،  ياَ رسَُولَ  قاَلوُا:   .»

الزَّ  يوَْمَ  وَالتَّوَليِّ  اليَْتِيمِ،  مَالِ  وَأیَلُْ  باَ،  الرِّ وَأیَْلُ   ، بِالحَْقِّ إلِاَّ  اللَّهُ  الَّتِي حَرَّمَ  المُْحْصَنَاتِ  النَّفْسِ  حْفِ، وَقذَْفُ 

 32(  ؤمِْنَاتِ الغَْافِلاتِ المُْ 

فرمود: »از هفت زناه نابود    -صلَ الله عليه وسلم    -روايت است یه نبي ایرم    -رضي الله عنه    -از ابوهريره  

یننده اجتناب ینيد«. زفتند: اي رسول خدا! آن ها یدامند؟ فرمود: »شر  به خدا، سحر، یشتن انسان بي  

 .ار از جهاد و تهمت زنا به زنان پایدامن و بي خب از فسادزناه، خوردن ربا، خوردن مال يتيم، فر 

 کسب مال حلال و دوری از خوردن حرام   ۴ـ ۲ ـ۳

برای اينکه دادو ستد روندی اسلامی و شايسته داشته باشد، بايدبه دستورها و احکام دين به خوبی عمل  

از   و  و    شود  متعال  الله  اسلام  سيره و روشفرموده های  الله    پيامبزرامی  و     صلی  در سرمایه زذاری 

والش داشته که  که در قدم نخست تاجر مسلمان آزاهی کامل راجع به تجارت ام   زردد  پيرویتجارت  

  در   و سرمایه زذاری    تجارت  آیا خرید و فروش کدام اموال  جایز و کدام نوع اموال ناجیز اند چون  

 بنديها و ممنوعيت هايی دارد یه آزاهی از آن ها نياز به آموزش و فرازيری دارد  اسلام پاي  شریعت

توليد و مصرف یالاهای حرام،    اصول فقهی اسلام یه به صورت محدوديتها بيان میشود عبارتند از منع 

تبذير،   و  فساد  از  نهی  تبذير،  و  اسراف  منع  قاعده لاضرر،  رشوه،  و  ربا  بر  مبتنی  فعاليتهای  ممنوعيت 

 33   ممنوعيت ایل مال به باطل و ممنوعيت غرر.
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ينَ  ﴿ ياَ أيَُّهَا الَّذِ نصوص زیادی است که معیار اساس در باب تجارت محسوب شده الله متعال میفرماید :

لوُا أنَفُْسَتُمْ إنَِّ اللَّهَ یَانَ  آمََنوُا لَا تأَیْلُوُا أمَْوَالتَُمْ بيَْنتَُمْ بِالبَْاطِلِ إلِاَّ أنَْ تتَُونَ تِجَارةَ  عَنْ ترَاَضٍ مِنتُْمْ وَلَا تقَْتُ 

 34  بتُِمْ رَحِيما  ﴾

اي یساني یه ايمان آورده ايد ! اموال همديرر را به ناحق ) يعني از راههاي نامشروعي همچون ترجمه: 

: دزدي ، خيانت ، غصب ، ربا ، قمار ، و . . . ( نخوريد مرر اين یه ) تصرفّ شما در اموال ديرران از 

متنيد و خون    طريق ( داد و ستدي باشد یه از رضايت ) باطني دو طرف ( سرچشمه بريرد ، و خودیشي 

 35. همديرر را نريزيد . بيرمان خداوند ) پيوسته ( نسبت به شما مهربان بوده 

ای مؤمنان ! بيانرر اين معنی است یه یار پـایسازی جامعه اسلامی از  (يا أيُّهَا الَّذينَ آمَنوُا)اين نداء :   

 دلهای مؤمنان ، مراد يزدان نشستهای زندزی جاهلی در ميان است ، و به خروش انداختن  اباقيمانده ها ت

با اين ندای آسمانی مقتضيات ايمان را پـيش چشم مسلمانان می دارد، و بديشان می   است . خداوند 

فهماند یه آنان بايد شرم ینند از ايـن یه بيهوده اموال يکديرر را بخورند، و بناحق ثروت همديرر را  

را چنين یاری نسزد. خوردن بناحق اموال ، همه    ايشان مؤمن هستند، و مؤمنان  متصرفّ شوند، چرا یه

راههائی را در بر می زيرد یه منتهی به خوردن اموال همديرر می زردند و خدا بدانها اجازه نداده است  

، و يا اين یه خدا از آنها نهی فرموده است . از جمله : خيانت یردن ، رشوه خواری ، قماربازی، احتکار  

به قص آنها ربا و  نيازمنديهای مردم  بر همه  مقدّم   ، انواع معاملات حرام  بالا رفتن قيمت آنها، و یلّيهّ  د 

 36رباخواری. 

و  یتاب  و  پيامبش  و  خدا  به  یه  آنان  مؤمن.  بندزان  به  خطاب  خداوند  از طرف  است  آسمانی  پيام 

يکديرر را به    ملاقاتش ايمان دارند، خداوند در اين یلام خود بندزان مؤمن را نهی می یند ازين یه مال

باطل انواع مختلف دارد، مثل سرقت، غصب و   طور باطل يعنی بدون حق شرعی و قانونی بخورند. و 

مقصود از لَا تأَیْلُوُا ... خوردن تنها نيست بلکه هر تصرفی باشد غيرمشروع مانند : ربا و غصب و    غارت. 

مال مردم را خورد. و اطلاق أمَْوَالکَُمْ سرقت و خيانت و انکار حق زيرا به هر عنوانی باشد عرف ميرويد 

شامل ميشود تصرف باطل در اموال خود و يا در اموال غير، پس هرمعاملهای یه رضايت طرفين نباشد  

   .باطل است 

 امانت داری   ۵ ـ ۲ ـ۳

امانت داري  در   امانت داری است که   امانت و  از جمله شروط سرمایه زذاری در شریعت اسلامی  

یه زذاری  از صفات پسنديده اخلاقي است که تمام مذاهب آسماني پيروان خود را به  تجارت و سرما

رعايت آن سفارش کرده اند  و لو در مقابل غیر مسلمانان  هم باشد  همچنان خیانت در امانت  را  معلمان  
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بين افراد   اخلاقي در تمام ادوار  زشت پنداشته اند ، چرا که بقاي زندزي اجتماعي و تداوم ارتباط سالم

جامعه مستلزم امانت داري آنان نسبت به اموال يکديکر مي باشند  ؛برعکس آن  خيانت در امانت انچنان  

قبيح محسوب مي شود که از اين نظر در مرتبه حتا بالا تر از سرقت قرار مي زيرد ، چرا که خا يين در  

ز سوي استفاده ميکند و اين همان طوريکه  امانت ، علاوه بر بردن مال ديرران ، از اعتماد آنان به خود ني

ازپيامب صلی الله علیه وسلم نقل شده است ،  خیانت دليل بر نفاق و دو روي او مي باشد چون  جرم  

خيانت در امانت عبارت است از ارتکاب رفتار مجرمانه عمدي مخالف امانت داري از ناحيه امين نسبت  

سباب قانوني به او سپرده شده يا در حکم سپردن بوده است و بنا بر  به اموال آشيا يا اسناد که به يکي از ا

اين بوده است که مسترد شود ، ولي امين انرا به ضرر مالک يا متصرف ان ، تصاحب ، استعمال ، تلف يا  

مفقود کرده باشد  از نظر اخلاقي و مذهبي امانت داري يکي از صفات پسنديده و مورد تا کيد است و  

عي زمينه اعتماد و موٌدت بين افراد جامعه را فراهم مي کند و مانع تشنجهاي اجتماعي مي  از نظر اجتما

شود ، بر عکس خيانت در امانت موجب تشنج هاي اجتماعي نا مطلوب مي شود در اسلام بر اساس 

آيات و  روايات متعدد ، رد امانت به عنوان يک و ظيفه شرعي و خيانت در امانت به عنوان يک عمل  

بيح مورد تاکٌيد قرار زرفته است . که حکم مذکور هم اثر وضعي دارد و هم اثر تکليفي . از جمله ميتوان ق

خداوند به شما فرمان  ترجمه:  37  ﴾ ﴿إنَِّ اللَّهَ يأَمُْریُُمْ أنَْ تؤُدَُّوا الْأمََاناَتِ إِلَى أهَْلِهَابه آيات زير استناد کرد : 

 38. اهلش بسپاريد مى دهد یه امانتها را به 

که دلالت صريح بر و جوب رد امانت به صاحب ان دارد ولو مال غیر مسلمان نز غیر مسلمان و یا بر  

يَا أيَُّهَا الَّذِينَ آمََنُوا لَا تخَُونوُا اللَّهَ    ﴿عکس آن باشد  دلالت می نماید : چنانچه که الله متعال میفرماید :  

    39تتُِمْ وَأنَْتُمْ تعَْلمَُونَ﴾وَالرَّسُولَ وَتخَُونوُا أمََاناَ

! به خدا و پيغمب خيانت متنيد ، و در امانات خود نيز آزاهانه    یساني یه ايمان آورده اید  اي    ترجمه : 

  40خيانت روا مداريد . 

آیه فوق  صريح بر نهي از خيانت در امانت دارد و  نهي هم ظاهر در و جوب ترک است  لذا ارتکاب  

ارتکاب هر فعل حرام  و در فقه اسلامی مستوجب تعزير است  همچنان در فقه اسلامی  آن حرام است و  

وَالَّذِينَ هُمْ لِأمََاناَتِهِمْ وَعَهْدِهِمْ     ﴿امانت داري را االله متعال  از صفات مومنان اعلام کرده چنین میفرماید :   

  42خویش وفا می نمایند . عهد یه در امانتداري خويش امين و در   آنانکه و ترجمه:  41﴾ رَاعُونَ 

یاملا  ميداند یه    امانتداري و راسترويي در واقع سرماية اصلي تاجر مسلمان است. تاجر مسلمان  پس   

خداوند عليم است، بر یارهايش علم و آزاهي دارد و مراقب اوست؛ با اين باور و ذهنيت از او در آشتار  
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الله  پيامب زرامي اسلام  و پنهان ميترسد  تاجران امانتدار و راسترو را چنين وصف   علیه وسلمن    صلی 

دُوقُ الأمَِيُن المُْسْلِمُ مَعَ      صلَ الله عليه وسلم  عَنِ ابنِْ عُمَرَ قاَلَ قاَلَ رسَُولُ اللَّهِ  )  یرده است:   التَّاجِرُ الصَّ

هَدَاءِ يوَْمَ القِْيَامَةِ   43(   الشُّ

فرمود    علیه وسلم  الله  پیامبصلی  که  عنهما روایت شده  الله  ابن عمر رضی  الله  عبد  از  تاجر ترجمه: 

   مسلمان امانتدار و راسترو در روز قيامت با پيامبان و صديقين و شهدا حشر ميشود. 

انسانها، پايه و اساس حتومتها، زسترش دهندة ساية آرامش    ی بقاي  ه امانتداري و اداي امانت پشتوان  پس  

 بوده که به سود همه تطبیق کنندها تمام میرردد. و آسايش، بالا برند عزتّ و اقتدار و روح و جسم عدالت  

 عدل و انصاف    ۶ ـ ۲ ـ۳

و معياریت قرار زرفته تا قاعده و قانونی باشد  معنويت  در دين اسلام بر پايه    و سرمایه زذاری    تجارت

چرا که مطابعت از احکام اسلامی در سود همه    از روی عدل و انصاف رفتار نمايد ،که شخص تاجر  

زيرا هدف از تجارت فراهم ساختن وسائل رفاه عمومی در جامعه بشری است و برای    انسانها است ؛ 

بوده چون اصل دین به عدل و انصاف استوار بوده فقهی ضروری  رسيدن به اين منظور آشنايی به دانش  

 44وَأقَِيمُوا الوَْزْنَ بِالقِْسْطِ وَلَا تخُْسِرُوا المِْيزاَنَ ﴾  ﴿الله متعال میفرماید : 

در وزن یردن و بریشيدن  دادزرانه رفتار ینيد و از ترازو متاهيد ) و یم و یاست ندهيد و یم  ترجمه :  

 45نتنيد ( .فروشي 

و برعتس أن ازر کسی عدل و انصاف را مدنظر نررفته الله متعال وعید را متوجه آن کرده چنین میفرماید  

فِيَن الَّذِينَ إذَِا ایْتَالوُا عَلََ النَّاسِ يسَْتوَْفوُنَ  وَإذَِا یَالوُهُمْ أوَْ وَزنَوُهُمْ يخُْسِرُ   ﴿:   َـ  ونَ  ألََا يظَنُُّ أُ وَيلٌْ للِْمُطفَِّ ولئَِ

 46﴾  أنََّهُمْ مَبعُْوثوُنَ  ليِوَْمٍ عَظِيمٍ 

و  )پيمانه زنند از مردم به تمام   (براى خود)یسانى یه چون (حقوق مردم)واى به حال یاهندزان ترجمه: 

ینند، یم مى    براى آنان پيمانه زنند يا براى آنان وزن    ( مى خواهند یه )دريافت دارند  و چون    (یمال

 47.  نمى دانند یه آنان بر انريخته مى شوند  در روزى بزرگ زذارند  آيا اينان

تا به واسطه آن حلال و حرام را یه برايش    پابند بوده  یسی یه اراده تجارت یند، بايد در دين خود  پس   

 .     مقرر شده از هم تميز دهد 

 در تجارت    يرعایت اصل فضائل اخلاق  ۷ ـ ۲ ـ۳

اجتماعی بايد بر مبنای فضائل اخلاقی و در نظر زرفتن اعتقادات مذهبی  در جامعه ی اسلامی یليه روابط  

  باید استوار باشد بدين ترتيب امور تجارتی و اقتصادی هم در چارچوب اصول مذیور و مفاهيم عدالت
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در عصر حاضر، زردش ثروت    و سرمایه زذاری    از جمله اصول مهم حقوق تجارت  مورد بحث قرار زيرد

(    آن میباشد و توزيع عادلانه   الله متعال در رابطه به رعایت فضائل اخلاق در تجارت )داد و ستد  که 

َـ الَّذِينَ يؤُْمِنوُنَ بِاللَّهِ وَاليْوَْمِ الْْخَِرِ أنَْ يجَُاهِدُوا بِأمَْوَالهِِمْ وَأنَفُْسِهِمْ وَ  چنین میفرماید : اللَّهُ عَلِيمٌ  ﴿ لَا يسَْتَأذِْنُ

 48بِالمُْتَّقِيَن﴾

آنته با مالهايشان و جانهايشان   (در سرباز زدن از)یسانى یه به خداوند و روز قيامت ايمان دارند  ه:  ترجم

 49. پرهيززاران داناست ( حال)جهاد ینند از تو اجازه نمى خواهند و خداوند به 

به اشخاصی یه هيت زونه قدرت یار در جامعه ندارند    به منظور توزيع عادلانه ثروت و یمـ  ضمنا  

توزيع عادلانه ثروت   فوايد آن  از  دانسته یه يکی  بوده رعایت اصل فضائل  خداوند زیات را واجب 

 اخلاقی در تجارت محسوب میرردد.  

   وقت گذاشتن برای عبادت   ۸ ـ ۲ ـ۳

که این موضوع مختص سرمایه زذار مسلمان وضع   دارد یه همراه با ياد خدا باشد تجارت وقتی ارزش  

از اين رو قرآن یسانی را مورد تمجيد و ستايش قرار میدهد یه خريد و فروش، آنها را از ياد خدا  زردیده  

اد خدا و برپا  میفرمايد: »مردانی یه نه تجارت و نه معامله آنها را از ي چنانچه که الله متعال   سازده غافل ن 

 داشتن نماز و ادای زیات غافل نمیتند. خداوند متعال می فرمايد: 

لَاةُ فَانتَْشِرُوا فِي الْأرَضِْ وَابتْغَُوا مِنْ فضَْلِ اللَّهِ وَاذیْرُُوا اللَّهَ یَثِير ا لعََلَّتُ    ﴿   50 مْ تفُْلِحُونَ ﴾فَإذَِا قضُِيتَِ الصَّ

زمين پراینده زرديد و فضل خدا را جويا شويد و خدا را    (روى)و چون نماز ززارده شد در  ترجمه:  

  51بسيار ياد ینيد باشد یه شما رسترار زرديد.  

و   هماهنری  زی  اين  وابسته  هماهنری  است،  بدان  نشاندار  اسلامی  برنامه  یه  است  ميان   روابط    ای 

لاش ورزيدن و روزی به  مقتضيات و خواستهای زندزی در زمين ، از قبيل یار یردن و رنج یشيدن و ت

دل از اين دنيا، و    تلاش  روح برای مدّتی از اين فضا، و بريدن و    تلاش  دست آوردن ، و ميان بريدن و  

خالص و مخلص پرداختن به ياد و ذیر و طاعت خدا ... اينها هم برای زندزی دل لازم و ضروری است  

بر  و  دريافتن  و  زرفتن  و تماس  يافتن  پيوند  آنها  بدون  و  بزرگ  ،  امانت  وظائف  و  تکاليف  انجام  ای 

برخاستن و به تلاش در راه آن پرداختن ، ممکن نمی زردد و نمی زنجد. به ياد خدا بودن قطعا  بايد در  

لابلای تلاش در پی معاش باشد .خدا را در نظر داشتن در ضمن یار و یوشش است یه یار و یوشش  

بودن   تعالی   ر نظر داشتن خدا در امور زندزی و به ياد اورا به عبادت تبديل می یند. و ليکن با وجود د

به ياد خدا بودن، و به طور یامل برای   ه در همه حال و در همه آن ، لازم است مدّتی خالصانه و دربست

د که با  ، و تنها و تنها به عبادتش پرداختن. همان زونه یه اين دو آيه الهام و پيام می دار   و تلاش  ذیر  

و کار به عبادت الله متعال نیز وقت زذاشته شده نه اینکه فقط مصروف داد و ستد در  وجود تجارت  
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مسلمان بدين قرار است: یار و معامله پيش از نماز، آنراه نماز و روی ه  برنامزندزی انسان زردد ؛ چون  

پراینده شدن در زمين و جستجوی فضل خدا، و منظور  (  بعد از پايان نماز )آوردن به ذیر خدا و سپس  

در اسلام رفت و آمدینندزان به مساجد، رهبانان بيهوده یار    بوده که از فضل خدا در اينجا روزی و یار  

شان نموده است: »مردانی یه تجارت و داد    و يا افراد تنبل و بيکاره نيستند، بلکه چنانکه قرآن توصيف

قامة نماز و پرداخت زیات بازشان نمی دارد و از روزی یه دلها و ديده ها در آن  و ستد، از ذیر خدا و ا

رجَِالٌ لاَّ تلُْهِيهِمْ تِجَارةٌَ وَلَا بيَعٌْ عَن    جای ديرر خداوند متعال می فرمايد:﴿  در  روز دزرزونه می شوند،  

یَاةِ يخََافوُنَ يَ  لَاةِ وَإِيتَاءِ الزَّ ا تتََقَلَّبُ فِيهِ القُْلوُبُ وَالْأبَصَْارُ ذِیرِْ اللَّهِ وَإِقاَمِ الصَّ  52﴾  وْم 

مردانى یه هيت تجارت و خريد و فروشى آنان را از ياد خدا و بر پاى داشتن نماز و پرداخت  ترجمه:  

 53. زیات باز ندارد 

آنچه که معیار در تجارت وضع زردیده وقت زذاشتن برای عبادات فرضی بوده ، هرزاه وقتش فرا رسد  

 غافل نشده عبادات خویش را برپاء دارد .   انسان

 جانبین    رضایت   ۹ ـ ۲ ـ۳

از جمله معیار در تجارت و سرمایه زذاری در شریعت  اسلامی رضایت جانبین در عقد بوده الله متعال       

﴿ ياَ أيَُّهَا الَّذِينَ آمََنوُا لَا تأَیْلُوُا أمَْوَالتَُمْ   :  را یا د نموده در کلامش چنین میفرماید   عَنْ ترَاَضٍ مِنتُْمْ کلمه  

 54  أنَْ تتَُونَ تِجَارةَ  عَنْ ترَاَضٍ مِنتُْمْ وَلَا تقَْتلُوُا أنَفُْسَتُمْ إنَِّ اللَّهَ یَانَ بتُِمْ رَحِيما  ﴾بيَْنتَُمْ بِالبَْاطِلِ إلِاَّ 

اي یساني یه ايمان آورده ايد ! اموال همديرر را به ناحق نخوريد مرر اين یه ) تصرفّ شما در  ترجمه:  

ر  از  یه  باشد  ستدي  و  داد   ) طريق  از  ديرران  و  اموال   ، بريرد  ( سرچشمه  طرف  دو  باطني   ( ضايت 

  55. خودیشي متنيد و خون همديرر را نريزيد . بيرمان خداوند ) پيوسته ( نسبت به شما مهربان بوده 

یارهای بازرزانی و تجارتی یه با رضايت خريدار و فروشنده انجام می پذيرد، از معاملات    الله متعال  

 .﴾ إلِاَّ أنَْ تتَُونَ تِجَارةَ  عَنْ ترَاَضٍ مِنتُْمْ  حرام جداو مستثنی فرموده است:  ﴿

 دوری از حرص     ۱۰ ـ ۲ ـ۳

آنچه در دین اسلام از جمله معیارات اسلام در باب تجارت پنداشته شده ، دوری از حرص مال دنیا است  

باز داشته مصروف   از عبادات  را  انسان   ، انسان شده  اعمال  نابودی  باعث هلاکت  اوقات  اکثر  ، چون 

پنهان   اين بيماري    ه  وسلّم دربار   عليه  الله   رسول ایرم صلّيّ مادیات می نماید به همین خاطر است که   

ابن عباس رضي الله عنهما يقول سمعت النبي صلَ الله عليه وسلم يقول لوَْ أنََّ لِابنِْ آدَمَ  ) فرموده است: 

 56(وَادِي ا مِنْ مَالٍ لَابتْغََى إلِيَْهِ ثاَنِي ا وَلوَْ یَانَ لهَُ ثاَنِي ا لَابتْغََى إلِيَْهِ ثاَلثِ ا
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باس رضي الله عنهما روایت شده که میرفت از رسول اکرم صلی الله علیه  ترجمه :  از عبد الله ابن ع

وادي سومي را نيز طلب    (نه تنها سير نميشود بلته)ازر براي بني آدم دو وادي از طلا باشد  وسلم شنیدم   

   . ميتند 

فضايل    ها مادي مينمايد و او را ازی  جوي  آوري مال و بهره  حرص و آزمندي، انسان را زرفتار جمعچون   

یشي    هاي تتب، غرور و بهره  نوعانش باز ميدارد و زمينه   ياري به هم  اخلاقي و ارزشهاي عاطفي و هم

به دنبال به  بر آن ميدارد یه  او فزوني ميبخشد. اين بيماري خطرنا  تجار را  دست آوردن سود   را در 

 .زيادي باشند، ولو از راههاي غير مشروع یسب زردد

 احکام سرمایه گذاری خارجی در پرتو شریعت اسلامی   ۳ ـ۳

زذاری خارجی به عنوان عاملی برای شدن اقتصاد، کشورهای اسلامی به سرمایه با جهانی   در عصر کنونی

است،    اسلامی  اما پذیرش سرمایه خارجی نیازمند تطابق با شریعت  کنندتوسعه اقتصادی و اشتغال نراه می 

مزذاریزیرا سرمایه  زمینه های  در  فعالیت  مانند  اسلامی،  قوانین  با  مشروبات  غایر  یا  قمار،  ربوی،  های 

به عنوان یکی    و لو در کشورهای اسلامی بی انجامد    زذاری خارجیسرمایه همچنان  الکلی، جایز نیست  

  زذاری خارجی سرمایه چرا که     اشته  ای داز ابزارهای توسعه اقتصادی در کشورهای اسلامی اهمیت ویژه

  سرمایه  منفعت بوده که  به معنی انتقال سرمایه از یک کشور به کشور دیرر برای کسب  ر عصر کنونی  د

کذاری اتباع خارجی مسلمان و غیر مسلمان برای منفعت دو طرف زردد که در این مبحث میپردازیم به  

   احکام سرمایه زذاری خارجی در پرتو شریعت اسلامی :

 مایه گذاری  حکم اسلام در رابطه به سر  ۱ ـ۳ ـ۳

و   اباحت تجارت  به  که دلالت  است  زیادی  نبوده نصوص  پیشرفت  مانع  هیت وقت  اسلامی  شریعت  

با غیر   اباحت  تجارت و سرمایه زذاری ولو مسلمان  به  متعال در رابطه  الله  سرمایه زذاری می نماید 

  مسلمان  باشد چنین میفرماید:

ينِ وَلمَْ يخُْرِجُویُمْ مِنْ دِياَریُِمْ أنَْ تبََُّوهُمْ وَتقُْسِطوُا إلِيَْهِمْ  ﴿ لَا ينَْهَایُمُ اللَّهُ عَنِ   الَّذِينَ لَمْ يقَُاتلِوُیُمْ فِي الدِّ

 57  إنَِّ اللَّهَ يحُِبُّ المُْقْسِطِيَن  ﴾

  خداوند شما را باز نمي دارد از اين یه نيكي و بخشش بتنيد به یساني یه به سبب دين با شما   ترجمه:

 نجنريده اند و از شهر و ديارتان شما را بيرون نرانده اند . خداوند نيتویاران را دوست مي دارد . 

به قول امام ابن یثيررحمه الله عليه ميفرمايد : الله متعال اباحت نموده است تمام تعملات اجتماعی را  

 58مرر کسانی که با مسلمانان در جنگ بودند . 

تعامل محمد صلی الله علیه وسلم در دوران قبل از نبوت و بعد از نبوت با سرمایه زذاران مسلمان و غیر  

مسلمان دلالت می نماید چنانچه که روایت شده است که پیامب صلی الله علیه وسلم روزی مواد ارتزاقی  

خود دلالت به اباحت    را از یهودی خریداری نموده و در مقابل آن زره خویش نزد یهودی زذاشت  که

 
 .  8سورة الممتحنة آیة - 57

 .89ص  8تفسير القرآن العظيم ،لأبو الفداء إسماعيل بن عمر بن یثير ج - 58



 

133 

 

 مسلمنتون ـپوه تحقیقی -  علمی یهلـمجمسلم پوهنتون علمي ـ څيړنیزه مجله                                                                                       د

عَنْ أنَسٍَ    سرمایه زذاری می نماید ؛چنانچه که از نبی کریم صلی الله علیه و سلم  روایت شده است :) 

 59( أنََّهُ مَشََ إِلَى النَّبِيِّ صَلََّ اللَّهُ عَلَيْهِ وَسَلَّمَ بِخُبزِْ شَعِيرٍ وَإِهَالَةٍ سَنِخَةٍ وَلقََدْ رهََنَ   رضَِيَ اللَّهُ عَنْهُ 

صلَ    -: مقداري نان جو با یمي روغن بدبو، خدمت رسول الله  فرمايد  ترجمه: انس رضي الله عنه  مي  

بردم. آنحضرت  صلَ الله عليه وسلم زره اش را نزد فردي يهودي به رهن نهاده و از او    -الله عليه وسلم  

 قدري جو براي توشة عيالش زرفته بود.  

دلالت به اباحت سرمایه زذاری خارجی و لو مسلمان نباشد طبق    حدیث فوق نبی صلی الله علیه وسلم 

 قاعده و قانون اسلامی قابل تطبیق است . 

به اصل اباحت سرمایه زذاری مسلمان و غیر مسلمان در کشورهای اسلامی تا زمانکه دلیل   در رابطه  

 برای تحریم آن پیدا نشود جایز داسته شده  قاعده فقهی نیز قابل تطبیق است :  

ترجمه : ىر معاملات اصل اباحت است    60" الأصل فی المعاملات الإباحة إلا ما دلّ الدلیل علی تحریم"

 مطر دلیلی برای تحریم آن پیداشود .  

 . زذاری خارجی ذاتا  جایز است مرر آنکه مشتمل بر امر حرام باشد بنابراین سرمایه 

 خارجی   گذاریدر سرمایه   اسلامی  اصول شریعت ۲ ـ۳ ـ۳

 :زذاری تأکید داردشریعت اسلامی بر چند اصل مهم در سرمایه 

وَأحََلَّ  ﴿  چنانچه که الله متعال میفرماید :    زذاری باید بدون بهره ربوی انجام شود  سرمایه  :حرمت ربا-1

باَ فَمَنْ جَاءَهُ مَوْعِظةٌَ مِنْ رَبِّهِ   َـ أصَْحَابُ اللَّهُ البَْيعَْ وَحَرَّمَ الرِّ فَانتَْهَى فلََهُ مَا سَلَفَ وَأمَْرهُُ إِلَى اللَّهِ وَمَنْ عَادَ فَأوُلئَِ

 61﴾   النَّارِ هُمْ فِيهَا خَالدُِونَ 

 .هایی که دارای عدم قطعیت شدید یا قمارزونه هستند، جایز نیستفعالیت :اجتناب از غرر و قمار -2

مخدر و    در مشروبات الکلی، تولید و توزیع مواد  مانندی    زذاریسرمایه  :های حرامتحریم فعالیت  -3

 .های غیر اخلاقی ممنوع استیا فعالیت  حرام دیرر اشیاء

زذار با رعایت عقود  کنند که سرمایه زذاری مستقیم توصیه می در موضوع سرمایه ی اسلام  فقها  نیز همه  

 62نماید هیت مانعی نیست.زذاری مشروع مثل مشارکت، مضاربه و مزارعه سرمایه 

زذاری باید مشروع و حلال  فعالیت سرمایه در فقه اسلامی     زذاری خارجی شرایط مشروعیت سرمایه پس   

و زیان باید بر اساس   فایده تقسیم  اری باید شفاف، بدون ابهام و بدون ربا باشدزذ قرارداد سرمایه ؛ باشد 

الزامی    رعایت حقوق طرفین و جلوزیری از استضعاف اقتصادیو    توافق طرفین و قوانین شریعت باشد

فتنی است که با و زذاری خارجی در کشورهای اسلامی تنها زمانی مشروع و پذیر سرمایه در نهایت  است

های حرام مطابقت داشته باشد. کشورهای اسلامی با  شریعت از جمله پرهیز از ربا، غرر و فعالیت  قواعد 
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توانند سرمایه خارجی را جذب  های مشروع می بزارهای مالی اسلامی مانند صکوک و مشارکتاایجاد  

 63توسعه اقتصادی پایدار ایجاد نمایند  کنند و

 مناقشهـ ۴

با استناد به اصل   زذاری خارجی را در اصل جایز  سرمایه   اباحه در معاملاتقاعده ای    فقهای معاصر 

مشتمل بر ربا غرر یا قمار    مشروع باشد؛  و سرمایه زذاری    موضوع فعالیت  که دانند، مشروط بر آنمی 

باورند که اسلام نظام  بر این    فقهاء    این زروه؛    نشود   فرد مقابل    منجر به سلطه و اضرارهمچنان    نباشد 

نکرده و روابط تجاری مسلمانان با غیرمسلمانان در صدر اسلام نیز مؤید تعامل   بسته و انزوا را   اقتصادی

های اصلی، ماهیت نظام مالی جهانی است که عمدتا   یکی از چالشو     است بوده  اقتصادی فرامرزی  

انجامد باید دور از    بی      لمانان سرمایه زذاریربا بوده  ازر در کشورهای اسلامی و در بین مسمبتنی بر  

ربا باشد که غالباَ سرمایه زذاران خاجی غیر مسلمان متکی به آن اند که در کتب فقه به صراحت چنین  

از  است   پس    تحریم شدهکریم    صراحت در قرآن  که ربا به   است    در حالی   حکم صادر نشده بود این  

پس سوال اینجاء   استدر  تجارت سرمایه زذاری    مقاصد اساسی    عدالت یکی از  اسلامی    منظر شریعت 

شود یا شکاف طبقاتی را تشدید  زذاری خارجی موجب توزیع عادلانه ثروت می آیا سرمایه است  که  

جانبه را  کند یا صرفا  استخراج منابع و سودآوری یکآیا انتقال فناوری و دانش را تسهیل می و   کند؟می 

تواند بستر رشد اقتصادی، کاهش بیکاری و ارتقای خارجی می   زذاری    سرمایه ان  همچن  کند؟ دنبال می 

با رویکرد  پس    ها را فراهم سازد و با مقاصد شریعت در حفظ مال و رفع فقر هماهنگ باشدزیرساخت

وده ازر تضاد به قواعد  ب  مالو    نسل  عقل  نفس  دین  زذاری خارجی باید در خدمت حفظمقاصد، سرمایه 

اسلامی داشت در فقه اسلامی رد ازر موافقت داشت اسلام به آن هت مشکل ندارد پس از در این تحقیق 

سرمایه زذاری ولو از طرف هر کسی باشد مبنی به شروط اسلامی بوده بر اصل اباحت استوار است که  

 فقه اسلامی ممانعت ندارد و بر جواز آن حکم می نماید .  

 نتیجه گیری ـ ۵

اسلامی شرایط سرمایه  پرتو شریعت  در  خارجی  می     زذاری  نه نشان  اسلامی  فقه  که  اصل  دهد  با  تنها 

به شته  زذاری خارجی تعارضی نداسرمایه  ابزار مشروع  بلکه در چارچوب ضوابط شرعی، آن را  عنوان 

تقویت رفاه   اشتغال و  ایجاد  فناوری،  انتقال  اقتصادی،  می برای توسعه  به    پذیردعمومی  پس در رابطه 

یا داخلی در فقه اسلامی   باشد  تنظیم و  موضوع سرمایه زذاری فرد خارجی  آنچه اهمیت دارد، نحوه 

اصل مشروعیت  اسلام میباشد  ؛پس    ها در چارچوب اصول بنیادین شریعت  زذاریاجرای این سرمایه 

شرط آنکه با نصوص  ؛ به سرمایه زذاری است    و معاملات    حلال بودن  فعالیت اقتصادی در اسلام مبتنی بر  

زذاری خارجی زمانی مشروع است سرمایه     قطعی و مقاصد شریعت تعارض نداشته باشد بر همین اساس

ممنوعیت ربا  ؛ همچنان    که موضوع آن حلال بوده و مشتمل بر معاملات ربوی، غرر یا قمارزونه نباشد 

های مالی  سوره بقره، چارچوب اساسی فعالیت  275ژه در آیه  ویصراحت در قرآن کریم بیان شده، به که به 
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وکارهای جایرزین مانند مشارکت،   رو هرزونه تأمین مالی خارجی باید از سازکند؛ ازاینرا مشخص می 

بهره زیرد اسلامی  مرابحه و سایر عقود  تنظیم زردد همچنان در شریعت    مضاربه،  فرد  اینکه مطابق  نه 

 لزوم عدالت و منع ظلم یکی از ارکان اساسی نظام اقتصادی اسلام است زذاری    اسلامی مقصد از سرمایه 

، انحصارزرایی، سلطه اقتصادی یا وابستری  یزذاری خارجی نباید منجر به استثمار نیروی کار سرمایه که  

سازد که با وضع  دولت اسلامی را مکلف می     لا ضرر و لا ضرار   قاعده    اصل؛  مضر به منافع بیرانه شود

زذاری  سرمایه   پس در   نماید ؛وانین شفاف و نظارت مؤثر، از منافع عمومی و حقوق شهروندان صیانت  ق

دولت    که    نجامد ا  نباید به تضعیف استقلال اقتصادی، فرهنری یا سیاسی جامعه اسلامی بی مردم    خارجی  

اران داخلی و ضوابط زذ های راهبدی، شروط انتقال فناوری، مشارکت با سرمایه تواند با تعیین حوزهمی 

های مالی معاصر  تجربه نظام  ؛مالکیتی، میان جذب سرمایه و حفظ منافع کلان جامعه تعادل برقرار سازد

زرفته  شکل  اسلامی  مالیه  و  بانکداری  مبنای  بر  در  ؛اندکه  اسلامی  مالی  صنعت  زسترده  توسعه  مانند 

می ،  کشورهای مختلف میان  نشان  امکان همررایی  که  احکام شریعت  دهد  و  اقتصاد جهانی  الزامات 

 نمایند .  درستی طراحی و اجرا وکارهای شرعی به  وجود دارد، مشروط بر آنکه ساز

نهایت   سرمایه می   در  به  نسبت  هدایتی  و  تنظیمی  رویکردی  اسلامی  شریعت  که  زفت  زذاری  توان 

انزوازرایانه  و  سلبی  رویکردی  نه  دارد،  با  همچنان    خارجی  حقوقی  فعالیت  نظام  مشروعیت  بر  تأکید 

و   اخلاقی  چارچوبی  عمومی،  منافع  حفظ  و  قراردادی  شفافیت  ربا،  منع  توزیعی،  عدالت  اقتصادی، 

زذاری خارجی در صورت رعایت  سازد. بنابراین، سرمایه حقوقی برای جذب سرمایه خارجی فراهم می 

می  نه ضوابط شرعی،  پتواند  توسعه  تحقق  راستای  در  بلکه  مجاز،  امت  تنها  تقویت  و  فقر  رفع  ایدار، 

 زردیده. اسلامی، امری مطلوب و حتی ضروری تلقی 

 فهرست منابع و مآخذـ ۶

 کریم  قرآن

الطهماني   الضبي  الحتم  بن  نعُيم  بن  حمدويه  بن  محمد  بن  الله  عبد  بن  محمد  الحایم  الله  عبد  أبو 

  تحقيق: مصطفى عبد القادر عطا    الصحيحينالمستدر  علَ  هـ(    1990النيسابوري المعروف بابن البيع )

 . بيروت –الناشر: دار التتب العلمية 

  ، البُستي  ابن حبان  الدارمي،  أبو حاتم،  التميمي،  مَعْبدَ،  بن  محمد بن حبان بن أحمد بن حبان بن معاذ 

الله، علاء الدين  ،   بترتيب ابن بلبانصحيح ابن حبان  هـ(  354) الفارسي،  ترتيب : علي بن بلبان بن عبد 

   هـ( 739المنعوت بالأمير)

الجامع المسند الصحيح المختصر من أمور    (ه ـ1422  ،)  محمد بن إسماعيل أبو عبدالله الجعفي،البخاري  

 المحقق: محمد زهير بن ناصر الناصر   رسول الله صلَ الله عليه وسلم وسننه وأيامه = صحيح البخاري

 .  ية بإضافة ترقيم ترقيم محمد فؤاد عبد الباقي(الناشر: دار طوق النجاة )مصورة عن السلطان
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. مترجم: عبدالقادر ترشابی،  فارسی    مختصر صحیح البخاری.(2091)محمد بن اسماعیل بخاري، بخار،

 .مشهد: نشر جام

 السنن التبىهـ(    1424أحمد بن الحسين بن علي بن موسى الخُسْرَوْجِردي الخراساني، أبو بتر )،البيهقي  

 .  لبنات – الناشر: دار التتب العلمية، بيروت ، د عبد القادر عطاالمحقق: محم

تحقيق    سنن الترمذي  هـ(  1395)محمد بن عيسى بن سَوْرة بن موسى بن الضحا ، ، أبو عيسى  ،الترمذي 

  ( 5،  4)جـ  وإبراهيم عطوة عوض المدرس في الأزهر الشريف    ( 3ومحمد فؤاد عبد الباقي )جـ    وتعليق:

 . مصر –الناشر: شریة متتبة ومطبعة مصطفى البابي الحلبي 

  - دار النشر / دار ابن حزم  ، الجمع بين الصحيحين البخاري ومسلم ( هـ 1423) محمد بن فتوح الحميدي 

 . لبنان/ بيروت 

  مسند أحمد بن حنبل     (  هـ(1419))   بن هلال بن أسد   أبو عبد الله أحمد بن محمد بن حنبل ،الشيباني  

 .بيروت – الناشر : عالم التتب ، المحقق : السيد أبو المعاطي النوري

 – الناشر : متتبة العلوم والحتم    المعجم التبير(،1983)سليمان بن أحمد بن أيوب أبو القاسم  ،الطباني  

 .تحقيق : حمدي بن عبدالمجيد  الموصل

تحقيق :   القاهرة ،   -الناشر : دار الحرمين     المعجم الأوسط(  1415)القاسم سليمان بن أحمد أبو  ،الطباني  

 . عبد المحسن بن إبراهيم الحسيني طارق بن عوض الله بن محمد ,

  – الناشر : دار إحياء التراث العربي     صحيح مسلم  ،مسلم بن الحجاج أبو الحسين القشيري  ،النيسابوري  

 .  مع التتاب : تعليق محمد فؤاد عبد الباقي   محمد فؤاد عبد الباقي تحقيق :  بيروت

بتر  ا  الهيثمي   أبي  بن  الدين علي  نور  الفوائد(  1412)لحافظ  ومنبع  الزوائد  الحافظين  ،  مجمع  بتحرير 

 .دار الفتر، بيروت  الجليلين: العراقي وابن حجر

 . دل، مشهد: نشر احسان مترجم: مصطفی خرم تفسیر فی ظلال القرآن. (ه..ش1381)سید قطب

 تهران .. نشر نوار اهمیت و آداب و احتام آن در اسلامامان الله ، سعیدی

نشرشیخ    . مترجم: محمد یوسف حسین پور، مشهد:حجة الله البالغة (  .ش1381)شاه ولی الله دهلوی(  

 . الاسلام احمد جام،

 .  الناشر: عالم التتب، معجم اللغة العربية المعاصرةهـ(  1429د أحمد مختار عبد الحميد )،  ، عمر

مشهور به  کابلی    تفسیر عثمانی ،)ه ش    ۱۳۸۹  (عثمانی، حضرت علامه شبیر احمد عثمانی رحمه الله علیه ُ 

قانی ، قصه خوانی  ترجمه وتفسیر مولانا محمود الحسن دیوبندی ، چاپ اول  ، ناشر  :مکتبه ح.   تفسیر

 .بازار پشاور پاکستان 

تحقيق ،  دار الدعوة  ،   المعجم الوسيط  ، حامد عبد القادر ـ محمد النجار،  أحمد الزيات  ،إبراهيم  ،مصطفى ـ  

 .   مجمع اللغة العربية  /

الفقهية التويتية ،   وزارة الأوقاف والشئون الإسلامية  الفقهاء الموسوعة    39-1  الموسوعة  وملاحق تراجم 

 .  www.islam.gov.kw مکتبة الشاملة  لفقهيةالمصدر:ا
 

http://www.islam.gov.kw/
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 لمریز ( ۱۴۰۵/   ۱/   ۲۰)د مقالې د آنلاين نشر نېټه                      لمریز                                                               (  ۱۴۰۴/ ۰۶/  ۲۸د مقالې ترلاسه کولو نېټه)

 ماشومانو حقونه  په ټولنیز ژوند کې د

 عالم خان احمدي :لیکوالمسئول 

 روزنې پوهنتون: ماستر کابل ښوونې او  ،هنځی پو  وادبیاتد  دیپارتمنت پښتو

 alamkhanahmadi@gamil ايميل:

 لنډيز

بیا ځانګړي او بیل حقونه لري. ماشومان د ټولنې د بشري پانګې   ټول انسانان په ټولنه کې یو لړ حقونه لري، خو ماشومان 

لیم، عاطفي وي، او د ودې حساس پړاوونه یې د داسې خوندي چاپېریال غوښتنه کوي چې امنیت، تعه  لومړنی بنسټ جوړ 

ملاتړ، روغتیا، تغذیه، ساتنه او ټولنیز ګډون پکې تضمین شي. د ماشومانو د حقونو نه مراعت کول نه یوازې د هغوی په رواني،  

ټولنیز او شخصیتي جوړښت ژور منفي اغېز کوي، بلکې د ټولنې پر عمومي ثبات، پرمختګ او انساني ارزښتونو هم مستقیم  

ې څرګندوي چې د کورنۍ، ښوونځي، ټولنې او دولتي بنسټونو ګډ رول د ماشومانو د حقونو د  خطرونه رامنځته کوي. څېړن

پروايۍ، جبي کار، تعلیمي محرومیت او ګډوډ  خونديتوب لپاره بنسټیز اهمیت لري. د دې رول نشتوالی د تاوتریخوالي، بې

د څېړنې موخه د   بحرانونو په بڼه راڅرګندېږي.شخصیتي جوړښتونو د زیاتېدو لامل ګرځي، چې وروستۍ پایله یې د ټولنیزو 

د کورنۍ مشرانو،   تحلیل،  اړخونو  او حقوقي  رواني  ټولنیز،  اړتیاوو  د  روزنې  او سمې  ساتنې  د  پېژندنه،  د حقونو  ماشومانو 

ماشومانو  ښوونځي او ټولنې د مسؤلیتونو حدود مشخصول، او د عملي پلي کېدو لپاره د هغو حل لارو وړاندې کول دي چې د  

دې پایلې ته رسوي چې   يامنیت، تعلیم او ټولنیز مشارکت تضمین کړي. د مقالې هدف یوازې تشریح نه ده، بلکې لوستونک

بدلېدونکې اړتیا ده. په دې څېړنه کې له کتابتوني   د ماشومانو حقونه د سالمې او هوسا ټولنې د بنسټ جوړولو لپاره یوه نه

، او د قرآن کریم، احادیثو، ملي قوانینو، تګلارو، علمي مقالو او څېړنیزو کتابونو څخه ګټه میتود څخه کار اخیستل شوی دی

 اخیستل شوې ده.

 ماشوم  او ژوند ؛ روزنه؛ حقونه ؛ټولنه کلیدي کلمي:

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 ش. هـ۱۴۰۵ ،( ۱)  ګڼه ،(لومړی)  ګڼهد چاپ  138

Children’s Rights in Social Life 

Author: Alam Khan Ahmadi 

Department: Pashto, Faculty of Literature، Kabul Education University 

Master 

Email alamkhanahmadi@gamil 

Abstract 
 All human beings possess certain rights within society, but children hold distinct and 

specific rights. Children form the primary foundation of a society’s human capital, and 

their sensitive stages of development require a safe environment that ensures security, 

education, emotional support, health, nutrition, protection, and social participation. 

Failure to uphold children’s rights not only has profound negative impacts on their 

psychological, social, and personality development, but also poses direct threats to the 

overall stability, progress, and human values of society. Research indicates that the 

collaborative role of the family, school, community, and governmental institutions is 

essential for safeguarding children’s rights. The absence of this coordinated role 

contributes to increased violence, neglect, child labor, educational deprivation, and 

disordered personality development  issues that ultimately manifest as widespread social 

crises. 

The purpose of this study is to identify children’s rights, analyze the social, psychological, 

and legal aspects of their protection and proper upbringing, clarify the responsibilities of 

family elders, schools, and the community, and propose practical solutions that ensure 

children’s safety, education, and social participation. The aim of the article is not merely 

descriptive; rather, it seeks to guide the reader to the conclusion that the protection of 

children’s rights is an indispensable requirement for building a healthy and prosperous 

society. This study employs a library-based research method and utilizes sources from 

the Holy Qur’an, Hadith, national laws and policies, academic articles, and research-

based books. 

Keywords: Society, Rights, Education, Life, Child 
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 ـ سریزه ۱

او   پالنه  راتلونکي جوړوونکي غړي دي چې د دوی روزنه،  او  نازک، سپېڅلي  هغه  ټولنې  د  ماشومان 

وي. په ټولنیز ژوند کې د ماشومانو حقوق ه  حقونو ته پاملرنه د هرې سالمې ټولنې اساسي بنسټ جوړ 

نه دي،  قانوني حقونه  ماشومانو    یوازې  د  که  رانغاړي.  هم  مسولیتونه  تعلیمي  او  انساني  اخلاقي،  بلکې 

حقونه خوندي نه شي، د ټولنې راتلونکی نسل له فکري، روحي او ټولنیزو ستونزو سره مخ کېږي او د 

امله، د دې موضوع څېړنه یوه مهمه   ټینګښت له جدي ګواښ سره مخامخېږي. له همدې  ټولنیز نظم 

اړتیا ده چې د پالیسۍ جوړونکو، ښوونکو، مور او پلار او ټولنیزو ادارو لپاره ارزښتناکې  علمي او ټولنیزه 

   پایلې وړاندې کوي.

پانګه ده، او د هغوی حقوقو ته   ه  اهمیت په دې کې دی چې ماشومان د ټولنې بنسټیز   څېړنې    د دغه 

پاملرنه د ټولنې د سوکالۍ، عدالت او فرهنګي پرمختګ لپاره ضروري ده. د ماشومانو د حقونو عملی  

کول د هغوی د شخصیت د سالمې ودې، ذهني ارامتیا، تعلیمي بریا او ټولنیز مشارکت لپاره اساسي رول  

نه مراعت کول بې   لري. همدارنګه، د ماشومانو د حقونو  تاوتریخوالي، محرومیت،  ټولنیز  د  او  عدالتۍ 

انحراف د زیاتوالي سبب ګرځي. د همدې لپاره دغه څېړنه د علمي کارونو تر څنګ د ټولنې د پوهاوي  

 لوړولو او د پالیسۍ جوړونې لپاره ارزښتناکه مرجع ګرځي.

ماشومانو اساسي حقوقو د ټولنیز ژوند په چوکاټ کې د  ي؛  ډول د  دې  د دې څېړنې بنسټیزې موخې په  

د مور او پلار، ښوونکو او ټولنې د رول ارزونه په دې برخه کې چې څنګه د ماشومانو    پېژندنه او تعریف.

د ماشومانو د    د هغو ټولنیزو منفي عواملو څېړنه چې د ماشومانو حقونه زیانمنوي.  حقوق خوندي کېږي.

 وړاندې کول. د علمي او عملي لارو چارو  حقونو د ښه تطبیق لپاره

د دې څېړنې په بهیر کې ځینې ستونزې راولاړېدای شي، چې تر ټولو  ،  د څېړنې ستونزې او محدودیتونه 

د کره شمېرو    په ډېرو کورنیو او ټولنو کې د ماشومانو حقونو په اړه کافي پوهاوی نه شته.  مهمې یې دا دي:

د ماشومانو د حقونو د نقض په اړه د   وي.او مستندو منابعو نشتوالی چې څېړونکی له دقیقو پایلو محروم

وسۍ او دودیزو باورونو اغېز چې د موضوع د اقتصادي ستونزو، بې   خلکو د معلوماتو پټول یا د بیان ډار.

ون،عامه پوهاوی هغه  د اړوندو ادارو د همکارۍ کموالی او د اسنادو نه شت  ریښتینې څېړنه ستونزمنوي.

خو دغه موضوع کې یو تعداد لیکوالانو   ډول سرخوږی وي.  سونزې دي چې دغه ډول څېړنو کې یو

 خپل قلمي ځواک ازمویلی دی چې دهغوی یادونه په لاندې ډول دی.     

ل ( ژباړلی دی.  دکتاب محتوا ټوله  ماشوم  ۱۳۹۷په ) چې عطا محمدمیاخیل د ماشوم پالنه په نامه کتاب

د ماشوم چلندونه، له    .ات بیان شوي ديپه دغه کتاب کې لاندې موضوع.  پالني ته ځانکړي شوي ده

روزلو    اولادنو ترمنځ توپيرونه، د ماشوم دد  ماشوم سره بدي خبي کول،له ماشومانو سره بد چلندکول  

په ټوله  چې څرنګه و کولای شو چې ښه ماشومان هم له ادبي او هم له اخلاقي پلوه ولرو خو  مهم ټکې  
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ي چې ماشوم  څرنګه وپالو او هغه څرنګه له بدو عادتونو  لارښوونو ته ځانګړی شو    کې دغه کتاب هغه 

  څخه خلاص کړي.

ل( چاپ شوی ده. د کتاب محتوا د ماشومانو ادبیاتو    ۱۳۹۶)   په   .د پوهنیار نرګس مومند حسنزۍ کتاب ده

ته ځانګړي شوي، دغه کتاب  ماشوم چا ته وایې او ماشوم ته څرنګه ادبیات ولیکو او ماشوم  د ادب   

هم په نړیواله سطحه او په سمیزه کچه باندې  نظم اونثر ځانګړنې پکې راغلي د ماشوم د ادبیاتو تاریخچه  

ده   نو څېړل شوي  ټو او  په  لري  هم  واړه موضوعات  واړه  ته    له  ر  لیکلارښود  ادب  ماشوم  د  کتاب  کې 

  ځانګړی شوي دی.

د    .یلیکوال یې پوهندوي عبدالناصر ستانکزی د  حقوق په اړه یو کتاب لیکل شوی دی.  ماشومانو دد  

  و انماشوم  . ديستانکزي صاحب د کتاب محتوا ټول حقونو ته ځانکړي شوي دد    ل(،  ۱۴۰۳چاپ کال )

تولد څخه مخکي او ورسته،    همدارنګه د ،  ته کوم حقوقونه ورکړي دي  انواو اسلام ماشومدي  حقوق څه  

نړیوالو  ،  د افغانستان په قوانینو کې   یې  ماشوم پيژندنه  دورو په اړه مفصل  بیان کړی دی.  ماشومانو د  د

او    قوانینو کې  ته کوم  تشریح کړې دي   د    .ي دحقونه  ورکړ شوي    همدازنګه ماشومان  ټوله کې    په 

 دي.  ېول والدینو باندي لري څېړل شو ډپه ځانګړي  حقونه چې په مشرانو  انوماشوم

له چاپ څخه راوتلی    ل (۱۳۸۹)، نوموړی کتاب په  دماشومانو ادبیات چې لیکوال یې رفیع الله نیازی دی

کتاب کې ادبیات،    دی    بیاتو لارښوونې ته ځانګړی شویدا  دغه کتاب هم د ماشوم ادب او دماشوم د   دی  

 ماشوم ادبیاتو ډولونه، په دغه برخه په مفصل ډول باندې بحث شوی دی.   ماشوم ادبیات، د

تربیت و اصلاح فرزندان د کتاب لیکوال مفتی محمد قاسم قاسمي دی نوموړی کتاب د انتشارات علامه  

روزنې په اړه لیکل شوی    لمریز کال کې د ماشومان د   ۱۳۹۴ندوی رحمه الله له لوري چاپ شوی دی په  

د دورو ټول پړاونه تشریح شوي  د ماشومانو   يوانۍ تر محلي پور ځ  څخه بیا د  زیږدنې چې لومړی له  ،  دی

دي د کتاب محتوا ټول دیني اړخ لري د ماشومانو روزنه یې هم له دینې اړخ څخه کړي ده کتاب په دري  

ژبه لیکل شوی دی او ټول هغه څه پکي راغلي دي چې باید له ماشوم سره د هغه په تربیت کې تر سره  

ماشومانو   د   ، تربیت  د  ماشومانو  د  همدارنګه  او  زیاتو  شي.  اړه  په  کړنو  د ښو  ماشومانو  د  او  ادبیاتو  د 

لیکوالانو مقالي لیکلي دي چې د هغې جملې څخه د مصور بنسټ په مجله کې د پوهنې وزارت په مجله  

  کې زیاتي مقالي لیکل شوې دي. 

 ـ د څېړنې مېتود۲

ودونو  ېاو کیفي م   تابتونيد معلوماتو د راټولولو لپاره د ک  چې دا څيړنه د نوعیت له اړخه توصیفي کیفي ده  

و او  ار څخه استفاده شوې ده. څېړنه له موثقو منابعو لکه درسي کتابونو، اسلامي متونو، مقالو، څېړنیزو اث

 راپورونو څخه ترسره شوې.   

څېړنه له ادبي، ټولنیز او شرعي اړخه په ټولنېز ژوند کې د ماشومانو حقونو او د متنونو تحلیل  له لارې د  

سټیز اړخونه څېړل شوي. دې میتود ماته ښه  زمینه برابره کړې چې د ماشومانو پر ژوند د اغېزو  موضوع بن

 کړم. ژور فهم او تحلیل وړاندې 
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 ـ موندنې ۳

باندي بحث  په ادب  او د ماشوم    د ماشومانو حقونه په مشرانو: مخکي له دې چې د ماشوم په حقونو 

او همدارنګه د انسان په اړه بحث ولرو چې ماشوم هم د   ولرو،ولري لومړی باید د حقوقو په اړه بحث  

 . په اړه یو لنډ بحث ولرو. یهمدي انساني ټولنې یوه برخه د

حقوقو مفهم څه ده: حقوق د ټولنیزو علومو له جملي څخه یو مهم او برجسته علم دی. حقوق یوه    د

لري، لکه د الله ج یو نوم هم حق ده،    عربي کلمه ده، چې د حق جمع ده او بیا د حق لغات ډېري ماناوې

د عدالت په معنا، د امتیاز په معنا او داسي   حق د برخه او سهم په معنا هم ده، د مالکیت په معنا هم ده.

 (   ۱۴۰۳ستانکزی،نوري ... معناوي هم لري. )

اکلی او د  ترتیب سره حقوق هم یوه ټ  ېلکه څرنګه چې ټولنیز علوم یو ټاکلی تعریف نه لري نو په همد  

 . دي لابیلو علماوو د علم او ادب خاوندانو بیل بیل تعریف کړېاو ب ټولو د منلي وړ تعریف نه لري،

له نظره: حقوق د هغو منظمو  شرایطومجموعه ده، چې د هغې په اساس د یوشخص اراده، د   د کانت 

د حق له کلیمې څخه  نو حقوق   ازادۍ له اصل سره سم د نورو د ګډي ارادې او ګټو سره یوالی مومي.

 برخي ته ویل کیږي.   ېاخستل شوي کلمه ده، چې د یو شخص حق په معنوي او مادي څيزونو کې معلوم

دحقوقو اصطلاحي تعریف: لومړی علماوو حقوقو په دوه برخو ویشلي دي چې لومړي برخه یې د افاقي  

 ګړی تعریفونه لري. برخه ده چې هره یوه برخه به بیا ځان حقوق او دوهمه برخه عندي )ذاتي(

چې تر هرڅه د مخه باید اصل وپيژندل شي بیا ورسته یې نوري برخي وڅېړل   دا یوه عمومي خبه ده

بیا ورسته ټولنه او ماشوم وپيژنو د    او چا ته وایې،  یشي، دلته هم لومړی انسان پيژنو چې انسان څوک د

 ل ډول وڅیړل شي. ماشومتوب په دورو به خبې وکړو او په ادبیاتو باندي په مفص

چې هرعالم بیا    ترمنځ مختلیف نظرونه شتون لري.  په اړه د پوهانو   ې په لغوي توګه، دانسان دکلم   انسان:

نو دلته به دوه نظره له نورو نظریو متفاوت    ل تعریف اویا هم ځینو پوهانو ورته تعریف کړي.ې ل بېدا په ب

 راوړو. 

ې د انسان د کلیمي اصلي توري یا حروف )ن،س،ی (  ری پوهان په دې عقیده دي چېلومړی نظریه : ډ

بیا په عربي ژبه ک  له نسیان څخه اخستل شوي او دغه کلمه  یعني انسان    د هیریدو په معنا دي، ې  چې 

 هېرېدونکی ده.

دي    الف ،ن،س(  )   مي نظريې علما بیا په دي عقیده دي چې د انسان کلمه د حروفی مه نظریه: دویدو

 (   ۱۴۰۳ستانکزی،او تړون په معنا دي چې متضاد یې وحشت او نفرت ده. ) محبت، مینې،   چې دانُس،

نوله پورته څرګندونو څخه داسي جوته شوه چې انسان یو ټولنیز مخلوق ده او په تنها یې سره ژوند نشي  

به مخامخ ويېکولای او که یې چ نو په همدي اساس انسان د  .  رته کوي هم خو له یولړ ستونزو سره 

  ، حبت،ورورولي، په فضا کې داسي ژوند وکړي چې دا پورته ټولي ځانګړنې باید پکي موجوديمیني،م
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او بدو توپير کولی شي، نو بیا باید د امن، ورورلي، میني، محبت،    ځکه انسانان د فکر خاوندان دي د ښو

 ي. چې یو له بل سره خوښ وي او د ژوند بهېر په ښه توګه پرمخ بوځ  کوي په فضا کې داسي ژوند

 اړیکو، همکاریو، ژوند،  ګډ  د کې سیمه  جغرافیوي یوه په چې  ده ډله  منظمه  هغه انسانانو د ټولنه: ټولنه  

 ( ۲۷،  ۱۳۹۵فضلي،) .کوي ژوند  مخې  له  قوانینو او اصولو  ارزښتونو، دودونو،

په بل عبارت : ټولنه هغه ډله خلک دي چې یوبل سره اړیکې لري، ګډ ژوند کوي او ګډ هدفونه، اصول   

باید لاندې ځانګړتیاوي ولري  او کلتور لري.  او ارزښتونه ګډ  : ۲  اړیکې متقابلې او ژوند ګډ : ۱ټولنه 

  اړتیا همکاریو : د ۵  حس یووالي د :۴  نظم او قوانین :۳  دودونه 

وچنۍ ټولنه ده. یوه کلیوالي یا ښاري سیمه هم یوه پراخه ټولنه ده. آن یو ښوونځی، دفتر یا  کورنۍ یوه ک

 مسجد هم ټولنیز جوړښت لري. 

 ټولنه د انسان د ژوند نه بېلېدونکی اړخ دی، ځکه انسان فطرتا  ټولنیز موجود دی.

؟ وایې  چاته  هغه    ماشوم  وي،  تشکیله  برخه  یوه  ټولنې  انسانې  د  ټولنې  ماشومان  یو  د  چې  ده  برخه 

ږي نو ماشومانو ته چې کوم حقونه  ېراتلوونکی په ماشومانو پوري اړه لري. او د ټولنې د ملا تېر بلل ک

ورکړ شی که چ باید  هغه  تري  ېاسلام ورکړي دي  زیاتره  او  هغه کوم حقونه چې ورکړ شوي دي  رته 

لوونکې ټولنه به له ستونزو سره مخامخ  او رات  وي    واخستل شي نو په ټولنه کې هم د دوي رول کم رنګه 

 وي. 

ډول   مفصل  په  به  اړه  دي  په  دي  ماشومتوب  د  عمرونه  کوم  او  وایې  چاته  ماشوم  کې  لومړي سره  په 

 معلومات وړاندي شي . 

یا   او  نارینه وي  تیریږي هغه که  باندي دغه دوره  انسانانو  ټولو  په  یوه داسي دوره ده، چې  ماشومتوب 

زړښت مرحلي ته رسیږي نو دا دوره حتمي ورباندي راځي. نو موږ ټول یو تعداد ښې  ښځینه وي چې د 

او بیا ځلي    او بدي خاطري د ماشومتوب لرو. چې له دغو ښو او بدو خاطرو څخه مو ښه ګټه اخستي وي

او همدارنګه د  ی  په اسلامې شریعت کې ماشوم څوک د  تکرار نه کړو   او کوم حقونه په مشرانو لري 

 نې له پلوه ماشوم چاته وایې او کوم عمرونه ورته ځانګړي شوي دي. ارواپوه 

اثیر داسلام له نظره ماشوم داسې را پيژني: » په عربي ژبه کې ماشوم ته )طفل ( وایي، چې   علامه ابن 

او نور د نوموړې کلمې د ډ په لغت کې  ېاطفال ،طفله ، طفل  . طفل  لپاره کارول کیږي  رګړي )جمع( 

دواړو د جمعي لپاره    او مونث ( او د   ته وایي، چې دصبی کلیمه د نرینه او ښځینه ) مذکر)صبي( )ماشوم(  

ږي چې د ځوانۍ پړاو ته نه  ېهم راځي او د شرعیت په اصطلاح کې صبي ) ماشوم( هغه چا ته ویل  ک

زورکړي یا پيدایښت څخه  تر  وي رسېدلي، یعنې بالغ شوی نه وي ، چې دا پړاو د مور له ګیډې څخه  

یولي تر ځوانۍ ته تر رسیدو پوري دوام لري د ځواني او بلغ دوره په انسانانو کې توپير لري یعنې له نهه  ن

کلنې نیولي تر شپاړلس کلنې پوري وي چې دغه کلونه هغه وخت ده،چې نارینه او ښيځنه بلوغ ته ر  

کې  هغه ماشومان چې    سیږي نو یو بل توپير دا ده چې ښځینه تر نارینه وو ژربلوغ ته رسیږي په اسلام

بلوغ ته نه وي رسیدلي ځانګړي حقونه لري د ژوند په ټولوبرخو کې لکه په جزایې برخه کې د محکمي  
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ږي چې په ځانګړي ډول ماشومانو ته ځانګړی شوي او ټول هغه  ېږل کېپه ځای  ماشومانو محبس ته ل

ږي چې  ېمحبس ته راوړل کماشومان چې جنایې جرمونه کوي او یا کوم بل ډول جرم کوي نو همدي  

 (  ۱۳۹۴عمر،عمریې له اتلسو کلونو کم وي.)

خوکله چې یو ماشوم بالغ شي  نو بیا کوم حقونه چې نور بالغ انسانانو ته شرعیت وکړي وي نو همدي  

 هم ورڅخه برخمند کیدای شي. 

ړه د قرانکریم  خو د ماشوم پيژندني په اړه چې تعریف راغلي هغه د قرانکریم څخه اخستل شوی، په دي ا

 د )نور ( سورت په نهه پنځوسم سورت راغلي دي :

ۡ  لهِِمۡ  قبَ مِن ٱلَّذِينَ  ذَنَ ۡ  تأَۡ  ٱس یمََا  ذِنوُاْ ۡ  تأَۡ  يسَۡ  فلَ حُلُمَ ۡ  ٱل مِنتُمُ  فَالُ ۡ  أطَۡ  ٱل بلَغََ  وَإذَِا))    ۡ 

َـ  لِ ُ  یَذَٰ  د ماشومان  ستاسې  چې کله ژباړه  (  ۵۹سورت نور  حَتِيمٌ(( )   عَلِيمٌ  وَٱللَّهُ  ۦ  ءَايتَِٰهِ  ۡ  لتَُم ٱللَّهُ  يبَُينِّ

 اجازه وو،  وړاندې دوی تر  چې کسان  هغه  چې  څرنګه لکه وغواړي، اجازه باید  نو  ورسېږي،  ته  حد  بلوغ

ډیروو علماوو د) الحلم ( کلیمه د ځوانۍ ته درسیدو په معنا تفسیره وي، د ځوانې د مرحلي په    .غوښتله 

ناروغۍ ورته پيدا کیږي او په هلکانو کې بیا دا وي چې له احتلام سره مخامخ نجونو کي  چې میاشتنۍ  

 ( ۱۳۸۹نیازی،کیږي په خوب او یا هم په ویښه کې احتلام وکړي او غسل ورباندي اوړي او واجب شي. )

په ټوله کې انسان د عمر مختلیف  پړاونه لري  په ځينو کتابونو کې دغه پړاونه څلور په ځينوکې پدري او 

په ځينوکتابنو کې دغه په پنځو برخو ویشل شوي دي .او همدارنګه  د ارواپوهنې له پلوه هم مختلیفي 

 پړاونه لري .  

د ماشوم له پيدا کیدو څخه ورسته د ماشوم د دوري پړاونه په  لاندي پنځو پړاوونه باندي ویشل شوي 

 دي: 

ـ  عمر سهاب  ــ زړښت . )  ۵ــ لوالی،  ۴  پېغلتوب ( ،   : ځواني )ځلمیتوب،۳ــ هلکتوب  ۲ــ  کوچنوالی  ۱

 مخ ( ۴

خو دغه پړاونه بیا زموږ ګران پیغمب حضرت محمد ص په دریو مهمو برخو ویشلي دي او فرمایلي دي  

» الولد سید سبع سنن وعبد سبع سنین وزیرسبع سنین «  ژباړه. ماشوم په لومړیو اوو کالو کې پاچا او سر  

وي او تر ټولو بهترینه دوره ده د انسان په عمر کې او دوهمو اوو خيل وي چې دغه یوه ځانګړي دوره  

کالو  بیا هغه دوره ده یو ماشوم مطیع اومریه وي او په ورستیو اوو کالو کې بیا یو ماشوم وزیر او مسوول  

وي چې دغه دوره کې یو ماشوم ته زیات مسوولیتونه ورسپارل کيږي او د ژوند له ټکرونو سره مخامخ  

زموږ د ګران پیغمب په وینا او دهغه له څرګندونو څخه موږ دا نتیجه اخلو چې دانسان د ودي کیږي نو  

دي ، د پاچاهي ، اطاعت ،او وزارت نو دغه دری پړاونه له وړکوالي ، هلیکتوب او    یاولویېدا پړاوونه در 

هر مور او  ځلمیتوب سره سمون خوري چې د دوغو پړاونو کې یو ماشوم کوم کارونه باید وکړئ چې   

 پلار په خپل یو ځانګړی مهال ویش او ترتیب لري .  
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دغه دوري بیا په عموم کې په دو برخو هم ویشلی شوچې لومړي برخي ته یې د غیري    ېخو په ټوله ک

 تمیز دوره او دوهمي برخي ته یې د تمیز دوره ویلای شو.

ې په دغه مرحله کې ماشوم د ښو  ،چې دغي دوري ته ځکه دغیري تمیز دوره وای  :لومړی غیري تمیز دوره

او بدو توپير او تفکیک نشي کولای، دغه مرحله د تولد څخه بیا تر شپږو کلونو ترپایه پوري دوام کوي 

 او د ماغي رشد ډیر بطي وي.   او یا هم د اووکلونو ترپیل پوري او دغه مرحله کي دماشوم عقلي

ږي ېدوري له پای ته رسیدو څخه ورسته شروع کدوهمه برخه د تمیز مرحله: دغه مرحله د غیري تمیزي 

ږي تر دیارلس کلونو پوري دوام کوي.په دغه مرحله کې د ماشوم ذهن  ېڅخه شروع کلني  چې له اووک

انکشاف کړي وي، د ښو او بدو توپیر کولای شي. او د ولي او دلایلو له مخي دغه دوره یو څو عمده  

 ځانګړني لاندي په مسلسل ډول بیان شوي. 

پلوه:ال بیولوژیکي  له  او جسم کې ځیني    ف  په دغه عمر کې دانسان دماغ  بیولوژیکي نظره معموله  له 

 تغیرات راځي،چې لویږي او انکشاف کوي او د ودي په حالت کې وي.  

عمر کې ماشوم بیروني چاپيریال سره اړیکه    ې ټولنېز دلیل: ډیرعلما په دي عقیده دي، چې په همد   ب:

قایمه وي، مسجد، مدرسي، ښوونځي، بازار سره او په همدي ترتیب سره له کوره څخه بهره له ماشومانو  

سره اړیکه ټینګه وي ترډیره حده کوښښ کوي چې له کوره څخه بهیر چاپيریال سره اړیکه قایمه کړي. 

ټول اعمال عواقیب نشی سنجولای او غیرمسؤول دي. د مسؤولت  خو په دغه دوره کې بیا هم ماشوم خپله  

 ( ۱۳۸۹نیازی،) کوم احساس نشي کولای.

خوماشوم هغه څوک ده چې د هر کور ډیوه ده،کوم کور چې ماشوم نه لري د همدي ډيوي له روښاني   

ښو اخلاقو څخه بي برخي وي.که غواړئ چې کورکې با تربیه ماشومان ولرئ باید ښه روزنه یې وشي په 

د یو ټولنې روښنایې په همدي ماشوم پوري اړه لري که    باندي سمبال شي د خپلو ماشومانو قدر وکړئ، 

چیرته ښه وروزل شي او زیاته پاملرنه ورته وشي نو په همهغه اندازه به مو ټولنه روښنانه وي او د پرمختګ 

 په لور ګامونه واخلي.

ل نظریات موجود دي. ماشوم هغه ګلالی او معصوم مخلوق  یلابد ماشوم په اړه مختلیف تعریفونه  او بی

   (۱۳۹۶)مومند حسنزۍ،  دی چې د مور او پلار خوښي او د کورنۍ ښکلا ګڼل کیږي.

ر حقونه لري لکه څرنګه  ېماشوم په مور، پلار، ورور، د کورنۍ په ټولو غړو او د ټولنې په وګړو باندي ډ

ترتیب ماشوم هم په خپل وخت کي په مور    ېه لري ،نو په همدچې مور او پلار په خپلو اولادونو حقون

او پلار یو لړ حقونه لري دا ځکه چې ماشوم د یوي ټولنې اساس ګڼل کيږي. ماشوم د يوي ټولنې ګل  

کڼل کیږي  نو چې د یو ګل هر څورمره زیاته او پالنه  کوه په هم هغه اندازه ټولنې ته ښکلا ورکوي نو  

خپلو هیلو ورسوه، مینه ورکړو، چې راتلوونکي ټولنه یې له خوند او ښکلا څخه  راځې چې دغه ښکلا په  

زموږ ګران پیغمب )ص( به له ماشومانو سره زیاته مینه کوله او په نرمې به یې خبي ورسره کټه واخلي.  

نو درناوی ونه  اچا چې د مشر ))کولي، ډوډۍ به یې ورسره شریکه خوړله رسوله )ص( یوځای ویلي دي 

 ( ۱۳۸۹)نیازی،  .((او پرکشرانو یې رحم ونه کړ هغه زموږ څخه نه دي کړ 
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هغه که هلک وي او یا    په ټوله کې ماشوم هغه چا ته وايې چې دځلمیتوب مرحلي ته نه وي رسیدلی،

چې بیا حقونه هم توپير   نجلي خو کله چې یې عمر له اتلسو کالونوواوړي بیا په لویانو کې حسابیږي.

 لري. 

 ه نظره ځینې حقونه د ماشومانو په مشرانو په ځانګړي ډول په مور او پلار:د اسلام ل 

 : په ماشوم د ښه او سم نوم ایښودل . ۱

 : ماشوم ته خوراک ، څښاک او پوښاک برابرول.۲

 : ماشوم ته روغتیایې اسانتیاوې برابرول .۳

 : ماشوم ته د زده کړي اسانیتاوې برابرول.۳

 نه کول. : د ماشوم سمه اوسالمه روز ۴

 ( ۱۳۹۶مومند حسنزۍ ، : له ماشوم سره په ډیر نرمي چلند کول. )۵

لومړی په ماشوم د ښه او سم نوم ایښودل: دغه موضوع ډيری وخت په ځينو کورنیو کې په یوه ستونزمنه  

موضوع باندي اوړي، د کورنې ټول غړي کوښښ کوي چې ماشوم ته یو نوم انتخاب کړي او دغه ستونزه 

و چې د غړو تعداد یې زیات وي او دیکتاتوري په کې حاکمه وي نو د هغه کورنۍ مشر نوم  په هغه کورنی

ورته انتخابه وي او د خاوند او میرمنې ترمنځ ستونزه وي چې د نوم په سره اتحاد نه لري خو دغه موضوع 

شر او نورو له اسلامي اړخ څځه لومړی د پلار حق ده چې په خپل اولاد باندي نوم کیږدي نو دکورنۍ د م

غړو دومره حق نده او بیا هم د ټول په خوښه یو اسلامې کتابي نوم باید د ټول په خوښه ورته انتخاب شي  

 ( ۱۳۹۴قاسمي، تر ټولوښه خبه ده . )

دیو ماشوم نوم هغه څه ده چې د انسان په شخصیت باندي مثبت تاثیر لري او داسي نوم بابد ورباندي  

په راتلونکې کې خپل نوم له بل چا څخه اوري او د خوشحالۍ احساس  کیښودل شي چې کله هغه ماشوم  

کوي او خوشحال شي. او داسي نوم باید ورباندي کیښودل شي چې دهغه اوصاف بیا په همغه ماشوم  

کې موجود وي، نوم د انسان په شخصیت باندي زیات تاثیر لري چې د بخاري حدیث شریف کې راغلي  

طفی )ص(په حضور کې حاضر شوي او اسلام یې قبول کړ او  دي : یو شخص د حضرت محمد مص 

حضرت محمد  )ص(پوښتنه ځینې وکړه نوم دي څه ده او هغه په ځواب کې ورته وویل نوم مې »حزون 

« ده نو دغه معناسمه نه ده او ګران پیغمب »ص « ورته وویل چې ستا نوم به » سهیل « وي او سهیل د د 

کوم نوم چې پلار او مور راباندي ایښی بدل کړم   ې په ځواب کې وویل نرم په معنا ده خو هغه شخص ی

او په عویض کې سهیل کړم حضرت محمد »ص« خاموش اخیتار کړه او وویې ویل په کومو کورنيو کې  

چې سختي او تند مزاجي پيدا کیږي هغه د همدغه سختو او نامناسبو نومونو ایښودل وي ، هو هغه شخص 

و پيشنهاد قبول نه کړل که چيرته هغه شخص همدا نوم قبول کړی وایې نو د دوي د خپل نوم دبدل کید 

په کورنۍ کې چې سختي وله په نرمې په بدل شوی وایې . نو له دغه حدیث شریف څخه معلومیږي چې  

نوم په یوه ټولنه کې او په انسان باندي څومره اغیزه لري دغهه ډول سخت او بې معنا نومومونه ډیری 
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په   اوخت  کې  کورنیو  کېبېسواده  نهېښودل  معنا  په  نومونو  د  هغوي  چې  ځکه    پوهیږي   ږي. 

   .(  ۱۴۰۳ستانکزی،)

ر داسې نور داستانونه هم شته چې تېرشوې دي او د ښه او معنا داره نوم په اړه ښه معلومات  ېهمدارنګه ډ

داسي یوبل دستان هم چې د نوم په اړه پکي یو څه راغلي    ې پکې شته.همدارنګه په ترمذي شریف ک

 دي حضرت عمر»رض« یوه لوردرلوده.

نو حضرت محمد مصطفی »ص« ورڅخه وپوښتل څه نوم دي ورته غوره کړی ده، هغه نو حضرت عمر»  

رض« ورته وویل چې د   » عاصیه « نوم مې ورته غوره کړی دي، نوحضرت پیغمب »ص« ورته وفرمایل  

هیږي چې »عاصیه « د ګنهګار په او نافرمان په معنا ده، ګران پیغمب »ص« ورته وفرمایل د هغې نوم  ته پو 

»جمیله « کړه نو حضرت عمر »رض« هغې نوم عوض کړ او دا ځکه چې د انسان نوم د انسان په شخصیت  

چې سمه معنا    باندي زیاته اغیزه لري او همدارنګه پیغمب »ص« د زیاتو کسانو نومونه وربدل کړي دي

یې نه درلوده.نو ګران پیغمب »ص« هم فرمایلي دي: ))تسموا باسما الانبیا واحب الاسما الی الله عبدالله  

او   عبدالرحمن دي  او  عبدالله  نومونه  محبوبترین  او  ټولو ښه  تر  ته  (( چې خدای »ج«  عبدالرحمن  و 

ومونه کیږدي چې هغوي ډير نیک خلک  همدارنګه وایې چې تاسو په خپلو اولادنو باندي د پیغمبانو ن

د اخلاقو، دلاوري،    ید نیکي اغېزې په دوي باندي وشي او د نوم د نومولو څخه د هغو   یدي او د هغو 

اسحاق  ابراهیم،  لکه  کړي  انتخاب  ورته  نومونه  داسې  وشي  ورباندي  هم  اغیزه  ريښتنولي  انسانیت، 

ښو خویونو څخه برخمن ول . او د هغو کسانو    ،اسماعیل ،یعقوب ، او داسي نورچې دوي هریو د زیاتو

نومونه باید ورته انتخاب نه کړو چې هغوي له پخوا څخه د الله »ج« سره دښمنې کړي ده او او یا یې نوم  

 (  ۱۴۰۳ستانکزی، ناسمه معنا لري. )

لکه: فرعون، قارون، نمرود او داسي نور داهغه خلک دي چې په ښکاره یې له خدای »ج« سره دښمنې  

 زي لري.  ېوله نو دنوم ایښودل یې هم بدي اغک

لومړي خوراک په اړه په قرانکریم کې    ماشوم د : د ماشوم ته خوراک، څښاک او پوشاک برابرول دوهم 

. دغه برخه ډیره اړینه ده چې د ماشوم  ئشیدي ورکړ   راغلي دي،چې تاسو پوره دوه کاله  ماشوم ته د مور

شي ځکه چې  ل  وشي. ماشوم ته باید پاک او هلال خواړه ورکړ   اک او پوښاک ته باید زیاته توجه ر خو 

حرام دي دغه ټوله ضمه واري  ،دي    حلالي چې دغه خواړه پاک دي ناپاک دي  هېږماشوم په دي نه پو 

او پلار په غاړه دي مور او پلار باید په مکمله توګه هڅه وکړي چې حلال خواړه په خپلو ماشومانو  ر د مو 

حرامو او هلالو په   امو او مشکوک خوراک څخه پرهیز وکړو. هغه څوک چې دباندي وخوري، او له حر 

هغوي ماشومان هم په همدي ترتیب سره لویږي او بیا دي موراو پلار    جمعه کول کې یې توپير نه کوي د

 د خیر تمه ورڅخه نه کوي .  

هغه ورسته چې ماشوم د ځوانې مرحلي    له   .د ماشوم نفقه تر قانوني وخته په خپلو مور او پلار باندي ده

شوم او ښځینه کې شته  ته ورسیدل نور یې بیا دغه مسوولیت له غاړي اوړي. خودغه توپير بیا په نارینه ما

 چې هغه بیا ځانته بحث ده.  
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: ماشوم ته روغتیا یې اسانیتاوي برابرول د موراو پلار له دندو  ماشوم ته روغتیایې اسانتیاوې برابرولدرېیم  

ماشوم خپل قانونې عمر ته رسیږي دا    لړۍ دوام لري ترڅوچې   تر هغه وخته دغه   .څخه شمارل کیږي

نو ډیر کوښښ باید    کېږيموږ پلار له اساسي مسوولیتونوڅخه ګڼل د   ځکه چې ماشوم ضعیفه وي او

  وشي چې ماشوم له داسي امراضو او ویروسونو څځه مخکي له مخکي ساتنه وکړو او خدای مه کړه چې 

 ولیت یې  مور او پلار په غاړه نه وي.  ٔٔ په راتلوونکې کې بیا دهغه ژوند له خطر سره مخ نه شي او مسو

  ښهباید په ګډه سره اوهمکاري د خپلو ماشومانو    پلار  ، رمو   :ه اوسالمه روزنه کولماشوم سم  -څلورم  

وروزي او په راتلوونکې    ښه لادونه    وچې خپل ا  ه، دنده او مسوولیت دو  روزنه وکړي ځکه چې د دواړ 

انسا باتربیه  له هغوي څخه  او مهربانې یو    کړي.جوړ    نانکې  چې مور خپله دمینې، شقفت ،مرحمت، 

او هري  .  په غاړه ده  هغه   همدارنګه بیا پلار هغه څوک ده چې دیوي کورنۍ ټول مسوولیت د.هسمبول د

او له ستونزو سره مبارزه کوي هر څه په پراخه سینه زغمې چې دغه خپله د  . ستونزي ته یې غاړه ایښي ده

ه څه دي  باید کوښښ وشي چې خپل ماشوم سالم تربیه کړو د هغ  ډير  .دلاوري او شجاعت یوه بیلګه ده

او د کور نورغړي دي بیا ورسته پلار  او  اندازه د   .چې لومړی سرچینه یې دمورغږ  چې هر یو په خپله 

مور لري، خو  ونډه  خپله  تربیه  او  روزنه  په  یې    ماشومانو  چا  هر  بل  د  هغه څوک دي چې  بیا  پلار  او 

 لیت ډيرده.  ٔٔ مسوو

او پلار باید خپل ماشومانو ته هغه وخت چې یو ماشوم په اولو اوو کلونو کې وي هغوي ته کلیمه    مور

طیبه، سلام اچول، د اسلام پنځه بناوي ، اسلامي احکام، د مور او پلار درناوي، د مشران درناوي ، سلام  

تو درحم کولو اداب،  اچول ، د ډوډۍ،خوړلو اداب، د لاري تللو اداب، د مقدس ځایونو اداب ، پرحیوانا

پوره ډول   په  باید  ماشومان  ورکول دي، چې  معلومات  مناسب  اړه  په  موضوعاتو  مهمو  نورو  او داسي 

خبوي او داسي نه چې مور او پلار د خپلو ماشومانو ته غلط معلومات ورکړي او هغوي له بي ځایه ډار،  

بیا د ماشوم په ذهني حا لت باندي ناوړه اغیزي لري او په بلاګانو او شیشکو څخه وویروي ځکه دغه 

یولړ ستونزو سره مخامخ   له  او ژوند یې  انسان ورڅخه جوړيږي  یو ډارن  بیا همداسي  راتلوونکې کې 

 ي.  کېږ

اوخپله ژبه او اعمال زیات تر    .مور پلار باید خپلو ماشومانو په مخ کې په خپل منځ کې شخړه ونه کړي

وکړي او یا بد عمل وکړي ې شومانو په مخ کې بې ادبه خب خپل واک لاندي راولي، که دوي د خپلو ما

دا    یدا ځکه ماشومان تقلید کوي او هغو   .نو ماشوم هغه فعل او هغه څه وایې چې مور اوپلار یې کوي

درک نشي کوي لای چې دغه عمل چې یې مور او پلار کوي ایا دغه کار مثبتي اغیزي لري او یا هم  

لوونکې مې یو خشم انسان ورڅخه جوړیږي او د خپلي کورنې او ټولنې  منفي نو درک نه لري او په رات

 لپاره سرخوږی وي. 

نرمي چې په هر شي کې وي هغه ته ښکلا، سمون او سکون    :له ماشوم سره ډېر نرم چلند کولپنځم ـ  

وربښی نرمې چې له هر څه څخه وباسو په هغه کي عیب او نقص پيداشي، په خبو اترو کې نرمي په  
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کسانو په برخه    ښوکې مسکا او ورین تندی راولي او دهغه تر ټولو ښې ځانګړني دي چې یوازي د    څېره

مومنانو صفات دي، ددي مثال داسي دي لکه د عسلو مچۍ چې پاک شی خوري   وي، دا په اصل کي د

 او پاک عسل جوړوي،هغه پرګل باندي کښیني خو ګل نه ماته وي.

ی هغه نعمت اوسهولت را کوي چې دسختۍ په حاصلولو سره یې نشو  دنرمي په اختیارولو سره الله تعل

له ماشوم    حلاصولای نو الله تعالی دي هر مسلمان ته همداسي دنرمي او خوشحالي زړه ورپه برخه کړي.

هم له دينې پلوه او هم د ارواپوهنې له پلوه نو زیات    ،سره په نرمې چلند کولو باندي زیات تاکید شوي ده

شي چې له ماشوم سره په زیات نرمې خبي وشي. ځکه څومره چې په نرمې سره ماشوم  کوښښ باید و 

نو له ماشوم سره باید په نرمي اومینې سره    .کار کوي او خبه منې په تنده لهجه یې نه منې او انکار کوي

و په  کوي اول یې باید د ګټ ېوشي او کار ورته وښودل شي او هغه کار چې موږ په ماشومانو باند  ېخب 

ماشومانو سره زیاته مینه کوله  اړه خبې وشي په دغه اړه زموږ ګران پیغمب »ص« فرمایلي)) تاسو له خپلو  

خبې ورسره وکړي (( کوم کار چې په نرمي سره کیږي په زیات تندي هغه کار نه کیږي نو  او په نرمې  

فهام تفهیم وکړو  پایله به یې هم  موږ له خپلو ماشومانو سره په نرمي خبې وکړو په ارامو مغذو ورسره ا

   (  ۱۳۹۶مومندحسنزۍ،مثبته وي. )

،  ردي پایله ته رسیږو چې دغه یو لړهغه حقونه دي چې  دماشوم دي د کورنۍ مشران لکه پلا په پای کې  

ځینې نور حقونه هم همدارنګه  لري،     ېباند   غړو  نورو   دټولني په  خور او همداسي  همور، مشر ورور، مشر 

بشري ټولنو ماشوم ته ورکړي دي. خو کوم حقونه چې اسلام   د نړیوالو ټولنو او یو تعدا  چې  شته دي، 

انسان او بیا په ځانګړي ډول ماشوم ته ورکړي دي بل هیڅ کومي ټولنې، بنسټ، نه دي ورکړي دي د  

او په ځانګړي دول د   په دوره کې د ماشومانو حقونه په مکمل ډول تر پښو لاندې شوي ول  جهالت 

ماشومانو )انجونو( چې هغه په په عربو کې ژوندي تر خاورو لاندي کیدلي خو کله چې د اسلام   ښځینه 

مبارک دین ظهور وکړ او اسلامي دین په نړۍ کې خپورشونو هغه وخت دټولنې هر طبقي خپل ځای  

 پیداکړل او خپل حق ورکړ شوي او داټول د اسلام برکت ول. 

دحقونو نړیواله اعلامیه د ملګرو ملتونو لخوا تصویب شوه.  په دغه علامیه  ماشوم    میلادي کال د  ۱۹۵۹په  

 کې لاندي ټکو ته پاملرنه شوي ده. 

 لمړی ـ له توپير څخه پرته د ماشوم پيژندل .  

 م ـ د ماشومانو څخه د دولتونو ځانګړی ملاتړ.یدو

 درېیم ـ  د قوم اوملي پيژندګلوۍ درلودل . 

 و سالمه روزنه . څلورم ـ د ماشومانو امنیت ا

 پنځم ـ له معیوبو ماشومانو سره مرسته.

 څارنه او ساتنه. ی شپږم ـ له ماشومانو سره مینه او په تفاهم د هغو 

 (   ۱۳۸۹پښتواتم ټولګې معارف نصاب،اووم ـ ماشوم ته د وړیا زده کړو د اسانتیاوو برابرول. )
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ې په اسلام مبارک دین کې هم ورته اشاره لومړی ـ له توپير څخه پرته د ماشوم پيژندل: دا موضوع ده چ

شوي ده.ځکه چې په اسلام کې نژادي، قوي، مذهبي توپیرونه نشته دغه توپیرونه خو نه په ماشوم او نه  

په مشرانو کې شته خو په ماشومانو کې بیخي له سره دغه توپير نشته ځکه ماشوم که د هري ټولنې وي  

مشران دي چې دوي په کومه لاره رهمنایې کوي او هغه که    هغه ماشوم ده،او ځانګړي حقونه لري دغه 

مثبته وي او یا منفي د هري ټولنې وګړي باید ماشوم ته خپل حق ورکړي هغه که اکثریت وي او یا اقلیت 

وي، حق بیا حق ده ځکه خدای حق پيدا کړي ده چې د هر ملت او هري ټولنې او هر مذهب وي هغه  

 ( ۲۷،پاڼه:۱۳۸۹نیازی،)د هغه حق ده باید ورکړ شي.  

په    –م  یدو او  هیوادوالو  دخپلو  ده.چې  مکلف  ملاتړ:هردولت  ځانګړی  دولتونو   د  څخه  ماشومانو  د 

ځانګړي ډول ماشومانو ته زیاته پاملرنه وکړي د هغوي د تعلیم لپاره ، روغیتیا لپاره، بدني روزنې، تفریح  

پاملرنه باید ټولو ته په یو برابر ورکړ شي ځکه  او داسي نورو برخو لپاره ځانګړي پاملرنه وکړي. او دغه  

چې موږ په لومړي سرکې وویل چې ماشوم له توپير څخه پرته وپيژندل شي ، هغه دولتونه چې په پورته  

برخه کې عاجزدي او توانایې یې  نه لري له همکارو بنسټونو څخه دي مرسته وغواړي او د هغوي په  

وي برابري کړي، تر څو یې د هیواد په راتلوونکې کې د پام وړ ګامونه  مرسته دي خپلو ماشومانو ته اسانتیا

 ( ۱۴۰۳)ستانکزی.اخسیتي وي او خپل مسوولیت یې ادا کړی وي.

درېیم:د تابعت حق درلودل: دماشوم بل اساسي او مهم حق د تابعت حق درلودل دي تابعت په لغت کې  

اصطلاح کې هغه اړیکه ده، چې یو وګړی یا فرد یو   تبع ته وایې چې د پيروي او او متابعت په مانا ده. په

ځانګړي هېواد ته منسب )نسبت ( ورکوي او یا هم تابعیت له هغي اړیکي څخه عبارت ده ، دهغې له  

واد یو وکړی دپيروي یا تابعیت په رڼا کې د خپل متبوع هېواد دسیاسي ملاتړ څخه برخمن  ېمخي دیوه 

بهرنیو وګړو سره ګرځي او دغه اړیکه وګړي ته ډاډ ورکو  یا  د کړنو او راکړه   ي، چې له نورو هیوادونو 

واد له هغه سیاسي ملاتړ څخه برخمن شي،کوم چې  ېورکړه پرمهال دغوښتني سره سم دخپل متبوع ه 

د تابعت داخستلو په اړه د نړۍ خلک له دوه روشونو څخه کار اخلي یو یې    نړیوالو حقوقو پیژندلی ده.

تابع    وګړي د دې سیستم    په هېواد کي دوینې سیستم منلی ده او   زموږ   وري، خو د وینې او دوهم یې د خا

 یې دي.

یو وګړی چې د افغانستان دننه یا بهر له افغانستان    هـ ش کال د تابعت د قانون د نهمي مادي مطابق، ۱۳۷۹د  

یږي نو که  د افغانستان تابع ګڼل ک  لدینو څخه، چې د افغانستان تابعیت ولري، وزیږي،اڅخه د هغوي و 

ځا هر  هرڅوک  بهر  څخه  افغانستان  کیږي  یله  بلل  تبعه  دافغانستان  تابعت  .  تولد شي  افغانستان  د  او 

یوماشوم باید ملي هویت ولري، ملت ولري، قوم ولري، خيل ولري، ځکه انسانان پيژندل    ، اخیستلای شي

یاوي راولي هم په خپل  په ژوند کې اسانت  همدا څیزونه دي چې زموږ  ې،باند  ړنو ځانګ  ېکیږي په همد 

 واد کې. هېواد او هم بل ېه 
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چې په یو دولت  ،  د ماشومانو امنیت او سالمه روزنه: د ماشوم امنیت او سالمه روزنه هغه څه ده   -څلورم  

باندي حق لري د ښوونې او روزنې د اړینو  دورو اماده کول د هغوي لپاره اړین درسي پرګرامونه برابرول،  

نځیو او مدرسو امنیت  و د ښو   ،درسي نصاب برابرول د لازمو درسی موادو برابرول  سره    د هغوي له سویه 

ساتل او د تفریحي ځایونه خوندي ساتل  په بهراني حالتونو کې ماشومانو ته ځانګړي پاملرنه کول او  

امنیت  همدارنګه دجنګو په وختونو کې ماشومانو ته ځانګړي پاملرنه کول، د ماشوم په سالمه روزنه او  

ساتلو چې لازمه برخه ونده لري او دغه دماشومانو یو حق ده په خپل  دولت باندي چې باید په احسن  

   (۱۳۸۷)تراب،ډول یې تر سره کړي.

تنها د   نه  اړینه مرسته هغه څه ده، چې  معیوبو ماشومانو سره مرسته: له معیوبه ماشومانو سره  ـ له  پنځم 

ګړو  حق ده چې له هغوي سره اړینه مرسته وکړي او جدي مراقیبت  بلکي د ټولو و نه دی    دولتونو دنده  

 یې وکړي، داځکه چې هغوي د مرستي او لاس نیوي مستحق دي یو خو ماشومان او بل بیا معیوب دي.  

دولتونه بیا په دغه برخه کې تر ټولو زیات کار کولای شي چې له معیبو ماشومانو سره مرسته وکړي د  

بونه، مهارتونه او د تعلیم او تربیه په اړه یې له اړوند نړیوالو بنسټونو سره تړونونه هغوي لپاره اړونډ کیس

لاس نیوي وشي او تر ډیره حده یې ښه پالنه شوي وي او بل چاته احتاج    یلاسلیک کړي تر څو د هغو 

 نه شي.  

ځکه  ر دی ،ښه کاپه هغوي باندي سرمایه ګزاري وشي    زیار ویستل شي د ماشومانو لپاره که هرڅومره  

ټولنه له بهرانې    انساني  ترڅو دوي    .  ټولنې راتلوونکې دي او دهمدي ټولنې معماران دي  ېدد  یهغو 

حالت او بیلارۍ څخه وژغوري او خپله ټولنه خپل هېواد له نورو هېوادونو سره په هغه قطار کې ودروي  

 ( ۱۳۸۷تراب،دي. )چې نوري ټولنې دعبت درس ورڅخه واخلي. زموږ ماشومان زموږ راتلوونکی 

 مناقشهـ ۴

د   ټولنې  باثباته  او  پرمختللې  د سالمې،  د حقونو رعایت  د دوی  او  بنسټ جوړوي،  ټولنې  د  ماشومان 

جوړېدو اساس ګڼل کېږي. په ټولنیز ژوند کې د ماشوم حقونه یوازې د هغوی د ژوندي پاتې کېدو او  

هغوی فکري، اخلاقي، تعلیمي، ټولنیز،  فزیکي خوندیتوب تر کچې محدود نه دي، بلکې دا حقونه د  

کلتوري، او رواني ودې ته هم پراخېږي. د دې حقونو د نه تأمین نه یوازې د ماشوم په شخصیت منفي  

افغانستان او ورته هېوادونو کې،    اغېزه کوي، بلکې د ټولنې راتلونکی نسل له بحران سره مخ کوي. په 

ناډېری ماشومان له کوچنیوالي کار ته مجبوره   فقر،  له  یا هم  نه ورځي،  ته  تعلیم  امنۍ، کورنۍ    کېږي، 

ستونزو، جنسیتي تبعیض، او ټولنیزو ناسم فهمونو سره مخ وي. دا ټول عوامل د ماشوم د طبیعي ودې،  

 شخصیت جوړونې، استعداد راویستلو، او اخلاقي روزنې پر وړاندې خنډونه جوړوي.

هغه دا دی کومو څېړنو کې چې د ماشومانو د حقونو په  د همدې څېړنې له نورو څېړنو سره توپیر لري  

اړه شوي دي هغوی کې تنها د حقونو یادونه  شوي دی او دغه څېړنه کې بیا د هغوي په ورکړه او اړوند  

کسانو مسوؤلیت پيژندل او په نښه کول دي. د همدي موضوع  بل اړخ یې  دا دی چې د ماشومانو د  

بحث شوي چې خلک ورته پاملرنه نه کوي.همدارنګه د ماشومانو د    حقونو په هغه عواملو باندي هم
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حقونو په ورکړه کې ټول دخیل اړخونه پيژندل شوي دي هغه که والدین دي، ښوونکي دي، د ټولنې  

مشران دي، عام وګړي دي.دغه هغه څه ول چې په تېرو څېړنو کې نه ترسترګو کیدل. نو په دهمدې دلیل  

 ړوند ادارې، وګړي یې  باید د هغوی په ادا کولو کې ونډه واخلي.دي چې  ا وړاندیزونه ځنې 

 روزنه  اړه په  حقونو د ماشومانو د ته غړو نورو ټولنې او ښوونکو  کورنیو، د باید  لوړول پوهاوي عامه  د  -  ۱ 

 .شي ورکړل

 برابرې کړېزده اجباري او  باکیفیته  وړیا،  لپاره ماشومانو  ټولو  د  باید  شي دولت  وړیا او اجباري تعلیم -۲

 . شي پاتې نه هـیڅوک هم  څخه حق  علم د  څو تر کړي،

 قوانین هغه او شي،  پیاوړی چوکاټ  قانوني لپاره خوندیتوب د  حقونو د  ماشومانو د  ملاتړ باید ـ قانوني   ۳

 .شي یقیني  یې  تطبیق عملي شته،  چې 

 منع سخت باید  ماشومانو پر تاوتریخوالی  جنسي او رواني فزیکي، ډول شي هر منع ـ تاوتریخوالی ۴ 

 ورکول بل هغه اساسي برخه ده چې ارزښت ته غږ ماشومانو شي د  تعقیب عدلي  سرغړوونکي  او شي،

 .شي واورېدل  فکرونه  دوی د او کړي څرګند  نظر خپل ماشومانو

 ماشومتوبه  له باید  تعلیم مهربانۍ  او همکارۍ  احترام، اخلاقو،  شي د  ورزده ارزښتونه انساني  او  ـ اسلامي   ۵

 .شي ورکړل

 تربیت سالم او مینه پاملرنه،  ته  ماشومانو خپلو چې  شي  وهڅول دې شي والدین پیاوړې ونډه کورنۍ ـ د   ۶

 خوندي لپاره ماشومانو د دې سکتورونه  شخصي او شي دولت جوړ ځایونه  لوبو او همدارنګه د.ورکړي

 ماشومانو  خپلو چې شي  وهڅول دې شي والدین پیاوړې ونډه  کورنۍ د.کړي جوړ  لوبغالي  او تفریحي 

 .ورکړي تربیت  سالم او مینه  پاملرنه، ته 

 ـ پايله اخیستنه ۵

ماشوم د ټولنې تر ټولو نازک، پاک او اغېزمن قشر دی. د ماشومانو شخصیت، اخلاق او فکري جوړښت  

د هغه چاپېریال او روزنې تابع دی چې په کې لویېږي. ځکه نو د ماشومانو حقونو ته پوره پاملرنه نه یوازې  

ټولنیز ژوند کې د  د دوی د سالمې ودې تضمین کوي، بلکې د ټولې ټولنې لوری هم روښانه کوي. په  

ماشومانو حقونه د انسانیت، عدالت او ټولنیز پرمختګ اساس جوړوي. د موضوع د انتخاب دلیل دا دی  

تاوتریخوالي،   له  ماشومان  ډېر  ده،  کمه  کچه  پوهاوي  د  پر حقونو  ماشومانو  د  کې  ټولنه  په  زموږ  چې 

 اړتیا لري. و ته هڅ  وب لپاره منظم حقونو د خوندیتو  شتهپامۍ سره مخ دي، او د هغوی د وزلۍ او بې بې 

د اسلام مقدس دین له ظهوریدو څخه ورسته وده وکړه او زموږ ګران    د ماشومانو د حقونو تاریخي شالید 

پیغیمب حضرت محمد ص د ماشومانو په روزنه او له هغوي سره په رویه باندې زیات ټنګار کړی دی. 

پېړۍ په    ۱۹ونو د سمې پېژندنې لپاره لومړنۍ هڅې د  د نړۍ په کچه د ماشومانو د حقاو همدا موضوع   

اسناد د ملګرو ملتونو د   نړیوال  او  م کال "د ماشومانو د  ۱۹۸۹وروستیو کې رامنځته شوې، خو رسمي 

کړه،  حقونو کنوانسیون" له تصویب وروسته پراخ شهرت وموند. په دغه کنوانسیون کې د ماشوم ژوند، زده
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سټیزو حقونو په توګه تعریف شوي دي. په افغانستان کې هم که څه هم د  روغتیا، ساتنه او ګډون د بن

ماشوم حقونو یادونه په قوانینو کې شته، خو د عملي پلي کېدو برخه کې لا هم زیات کار ته اړتیا لیدل  

که څه هم د ماشومانو حقونه په نړیوالو  لا هم شته ،  په ټولنیز ژوند کې د ماشومانو د حقونو ننګونې   کېږي.

بېوزلي  ،  د کورني تاوتریخوالي زیاتوالی .  سندونو کې خوندي دي، خو عملي ستونزې لا هم دوام لري

دودیز محدودیتونه او ناسمې ټولنیزې ،  په لرې پرتو سیمو کې د ښوونځیو کمښت،  او اقتصادي فشارونه 

ومانو سالمه  دغه ټول عوامل د ماش  د والدینو د روزنیز شعور کمښت   جګړې، ناامنۍ او مهاجرت،  فرضیې 

کورنۍ د ماشوم لومړنی ښوونځی دی. والدین باید د  ،د والدینو او کورنۍ رول  وده او حقونه اغېزمنوي.

نرم چلند،   غوره کړي.  مثبتې روزنې لارې  د  او  وپېژني  اړتیاوې  اخلاقي  او  عاطفي  احساساتي،  ماشوم 

صیت په وده کې مهم رول لري. مشوره، مینه، وخت ورکول او د ماشوم په خبو غوږ نیول د ماشوم د شخ

او دغه برخه کې د ټولنې د هرې  پامۍ او توند چلند د ماشوم روحي او رواني زیانونه زیاتوي.د کورنۍ بې 

طبقي وکړې خپل مسوولیت لري ، هغه که والدین وي، ښوونکي وي ، عام وکړي، دولت وي،او یا هغه  

 ري.خیریه ټولنې چې د ماشومانو په روزنه کې مسوؤلیت ل
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 د آنلاین پېر په اراده او تصمیم باندې د درک شوي ګواښ تاثیر څېړنه
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 لنډیز

مصرف کوونکي پدې لټه کې دي چې آنلاین  انلاین پېر د یوویشتمې پیړۍ د ژوند مهمه برخه ګرځیدلې چې زیات او زیات  

پېر څخه ګټه واخلي او د انټرنیټ مصرف کوونکو ته اجازه ورکړي تر څو هروخت، هر چیرته ددې توانايي سره سره چې  

بیلابیل توکي پرتله کړي، وپېري. نوموړې څیړنه چې په کابل ښار، پنځمه ناحیه کې د درک شوي ګواښ تاثیر پرلیکه پېر په  

و پرلیکه پېر په تصمیم باندې تاثیر څرګندولو په موخه لومړي لاس ډېټا چې د پوښتنلیک په مټ سره را ټوله شوې  په  اراده ا

( وګړو څخه د نمونې په ډول د غیر تصادفي،  موخیزې نمونې  ۱۷۸نظر کې نیول شوې ده او دا څیړنه  عملي څیړنې ده چې د )

. یاده موضوع چې په هر ځای کې د خورا ډیر اهمیت درلودونکې ده  نو دې اخېستنې په استفادې سره ډېټا راټوله شوې ده

اهمیت ته په کتو سره، په دې څېړنه کې به  د درک شوي ګواښ تاثیرات پرلیکه پېر په اراده او تصمیم ترمنځ اړیکه څرګنده  

ندنې دا څرګندوي چې د  شي د ریګریسیون  خطی مودل څخه استفاده شوې.  د تحلیل  څخه وروسته د اړوند څېړنې مو 

( سره منفي او معنی لرونکی تاثیر لري  p=0.034درک شويو ګواښونو لکه رواني ادارک شوی ګواښ د پرلیکه پېر په اراده )

( مثبت او معنی لرونکی تاثیر لري p=0.043او د تولید ادارک شوی ګواښ په پرلیکه پېر په اراده  او پرلیکه پېر په تصمیم د )

د وخت درک شوی ګواښ په دواړو مثبت اما بی معنی تاثیرلري، پاتې ټول ګواښونه، لکه مالي ګواښ، ټولنیز  او همدارنګه  

 ګواښ، امنیتي ګواښ منفي تاثیر لري خو یواځې ټولنیز ګواښ معنی  لرونکی دی. 

 درک شوی ګواښ، انترنیټ ،پرلیکه پېر اراده، پرلیکه پېرتصمیم ، سوداګري او ګواښ.  کلیدی  ټکي:
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The Effect of Percecvied Risk on Online Purchase 

Intention and Decision 

2, Assistant professor Hamayoun Ghafourzay1Nasir Ahmad Mayar 

1 Karwan University, Kabul, Afghanistan 

2 Kabul University, Kabul, Afghanistan 

Email: nasirmayar.2018@gmail.com 

Abstract 

Online shopping has become an essential part of 21st-century life, with more and more 

consumers seeking to benefit from the convenience of purchasing online. The internet 

enables users to compare and buy various products anytime and anywhere. This study, 

conducted in the fifth district of Kabul city, investigates the impact of perceived risk on 

online purchase intention and decision-making. It is an applied research study, and data 

was collected from a purposive non-random sample of 178 individuals. Given the 

importance of this topic globally, the study employed a linear regression model to analyze 

primary data collected through a questionnaire. The findings indicate that certain 

perceived risks—such as psychological perceived risk—have a positive and statistically 

significant effect on online purchase intention (p = 0.034). Similarly, product-related 

perceived risk has a negative and significant effect on both online purchase intention and 

decision-making (p = 0.043). Time-related perceived risk also shows a positive but 

statistically insignificant effect on both intention and decision. Other risks, including 

financial, social, and security risks, have a negative effect, with only social risk showing 

a statistically significant impact. 

Keywords: Perceived risk, Internet, Online purchase intention, Online purchase decision, 

E-commerce, Risk. 
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  مقدمهـ ۱

څرنګه چې د ټولنې خلک ورځ تر بلې د تکنالوژی سره د بلدتیا په حال کې دي او تکنالوژي د چارو  

آسانتیا رامنځته کړی، نو مصرف کوونکی د خپلې اړتیا وړ توکي او چوپړتیاوې  په تر سره کولو کې پوره 

کولای شي په کم وخت کې وپېري او خپلې اړتیاوې رفع کړي نو له همدې اړخه مصرف کوونکي پر  

د   او  اړیکو غوره لاره ګرځیدلې  او  د سوداګری  نړیواله سطحه  په  دا  پېرل غوره کوي ځکه چې  لیکه 

کوونکي هم ورځ په ورځ په چټکۍ سره د زیاتیدو په حال کې دي او د مختلفو وسیلو  انټرنیټ استفاده  

لکه کمپیوتر، لپټاپ، موبایل او نورو په مرسته  تر سره کیږي خو دا سهولتونه د ځان سره بعضې ننګونې  

یت لري او  لکه د معلوماتو ساتنه، د تادیاتو امنیت، غیر کافي معلومات، د قرارداد اعتبار او د محصول کیف

 .Iqbal W)  په پرمخ تللو هیوادونو کې پرلیکه پېرود پورې اړوند رجحانات اعظمی حد ته رسیدلي دي

.انلاین پېر د یوویشتمې پیړۍ د ژوند مهمه برخه ګرځیدلې چې زیات او زیات مصرف کوونکي  (2019 ,

لي او د انټرنیټ مصرف کوونکي ته اجازه ورکړي تر پدې لټه کې دي چې انلاین پېرود څخه ګټه واخ

 ,Balogh & Meszaros)څو هروخت، هر چیرته ددې توانايي سره سره چې بیلابیل توکي پرتله او وپېري  

د  (2020 پار  په  کاراوبار  انلاین  د  ډول  ځانګړی  په  سوداګری  د  رسنۍ  ټولنیزې  ورځ  نن  همدارنګه   .

یانو سره د اړیکو مهم کانال بلل کیږي چې دا حقیقت څرګندوي چې استفاده په ټولنه کې د انټرنیټ  مشتر

ده   کې  حال  په  ډیریدو  د  بلې  تر  ورځ  څخه  شبکو  ټولنیزو  پېرولو  (Mohammadi, 2024)او   .

( هم وايي چې په داسې  Buying decision( ته د د اخیستلو تصمیم)Purchasing decisionتصمیم)

تعریف کیږي دا یو پروسه ده چې مصرف کوونکي مشکل پیژني، د اړوند تولید د برانډ او شهرت په  اړه  

معلومات ترلاسه کوي، راټول شوي معلومات پرتله کوي چې کوم متبادل د اړوند ستونزې یا مشکل په  

 ,Hazrati Havidz & Mahaputra)کیږي    پار تر ټولو غوره دی او په پای کې د پېردلو تصمیم نیول

یا  (2020 لپاره دځانګړو محصولاتو  او غوښتنو پوره کولو  اړتیاوو  فعالیتونه چې د مصرف کوونکو  هغه 

چوپړتیاوو په ټاکلو، پېرود، ارزولو او کارولو کې ښکیل دي احساساتي او ذهني پروسې ته اړتیا لري او د  

ندې پریکړو کولو پروسه احساساتي او ادراکي اړخونه لري چې پېرودونکي اړتیا لري تر څو په  ګواښ لا 

وکړي   پریکړه  اړه  په  چوپړتیا  یا  تولید  غوره  یوه  د  کې  چوپړتیاوو  او  تولیداتو   & ishak)مختلفو 

Sugiharto elgeka, 2023) . 

په انګیزه او هڅه سره د عمل کولو ته تیار دی دا چې نوموړی  ادراک هغه څه دی چې هر شخص یې  

شخص څه ډول عمل ترسره کوي په ادراک او اوضاع د شخص پورې اړه لري. ټول انسانان د معلوماتو  

د جریان په مرسته د پنځه ګونو حواسو له طریقه یعني لید یا کتلو، آوریدلو، بوی کول، لمس او څټلو  

ادرا همدارنګه  د  زده کوي،  انځور جوړ،  معنالرونکی  نړۍ  په مټ یې خلک د  پروسه ده چې  هغه  ک 

معلوماتو انتخاب، تنظیم، تعبیر او تفسیر کوي. زده کړه یا یادونه هغه عامل دی  چې مصرف کوونکي یې  
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د تیرو تجربو څخه زده کوي او په راتلونکو د پېر په تصمیم کې ترې استفاده کوي ددې علاوه باورونه  

ي چې د پېرودونکي یې د عمل او زده کړې په مټ تر لاسه کوي او د مصرف کوونکي په  او عقاید د

 ,Kotler, Armstrong, & Balasubramanian, Principle of marketing) رفتار باندې تاثیر کوي.

ین پېرودنه او پلورنه ورځ  . نو ددې ستونزې د څرګندولو په موخه څرنګه چې د نړۍ په سطحه انلا(2024

تر بلې په چټک ډول د ډېریدو په حال کې ده له دې برخې څخه زمونږ  ګران هیواد افغانستان کې هم د  

وګړو د علمي کچې لوړیدو او انلاین کاراوبارونو ایجادیدل او پراخیدل د پېرلو او پلورلو او خپلو اړتیاوو 

او پېر لپاره تصمیم نیول او ارادې ته اړتیا ده چې دا تصمیم او د رفع کولو آسانه لاره ده او دا ډول پلور  

او   پېرودونکي  د  نو  وي  نه  ډاد  پوره  کولو څخه  ترلاسه  د  یا چوپړتیا  توکي  د  پورې چې  هغه  تر  اراده 

پلورونکي یو ډول ګواښ احساس کوي. چې دا ګوښونه لکه مالي ګواښ، د تولید ګواښ، ټولنیز ګواښ،  

اه پوهنې درک شوی ګواښ په انلاین پیرپه اراده او تصمیم  باندې منفي او معنا امنیتي د وخت او ارو 

لرونکی  اغیز کوي.  یعني په انلاین پېر باندې د درک شوي ګواښ او انلاین تصمیم نیونه باندې د رک  

  شوي ګواښ تاثیر منفي او معنا لرونکی دي او همدارنګه  څیړنه د علم او پوهې د پراخیدو مهمه وسیله 

ده  او دا د څیړنې نتیجې نه تنها علم ته بلکې عملي ژوند ته هم شاملې دي یعني په ورځني ژوند کې ډیر  

رول لري په همدې اساس دا څیړنه هم اړینه ده ځکه چې نن سبا د نړۍ د الکترونیک تجارت په وده کې  

ې ده  نو دا د هغو متحولینوو  دی، نو افغانستان کې هم انلاین راکړه ورکړه ورځ تر بلې د دیریدو په حال ک 

تاثیرات څرګندوي چې   او  اړیکه  ترمنځ  نیونه  تصمیم  انلاین  او  پېرود  انلاین  لکه درک شوی ګواښ، 

کاروباري اشخاص او پېرودونکي یې باید د خپلو کاروبارو د کړنو د ښه والی او پرمختګ لپاره په نظر  

اخلي څیړنو کې نده ترسره شوي چې عینآ دا ډول  کې ولري او دې څیړنې ته ورته څیړنه په نړیواله او د

متحولینو اړیکې یې څرګندې کړې وي بلکې دوه یا یو له دې یې تر بحث لاندې نیولی دی. ددې څیړنې  

په پای ته رسیدو سره به محصلین، کارکوونکي، مصرف کوونکي او کاراوبار یا سوداګر په ټوله کې هغه  

ه لري معلومات حاصل کړي چې  زمونږ په ټولنه د انلاین پېر په  اشخاص چې انلاین کاراوبار سره علاق

صورت کې کوم ګواښونه شتون لري او دا ډول ګواښونه د مصرف کوونکو د پېر په اراده او تصمیم څه  

ډول اغیز کوي او همدارنګه د نړیوال تجارت په برخه کې د سوداګرو سره هم مرسته کولای شي چې 

انلاین اړیکه وساتي او رویه ورسره وکړي. له بلې خوا به د نورو کورنیو    څه ډول د مصرف کوونکو سره

او بهرنیو څېړونکو سره د څیړنې د مخینې په برخه کې مرستندوی واقع شي. له بلې خوا ددې تحقیق پایله  

به د سوداګریزو شرکتونو سره مرسته وکړي چې څرنګه د پېرودونکو باور ترلاسه کولای شي، د انلاین  

یعني پېرو  وفادارۍ  د  پېرودونکو  د  او  وپیژني  او  تشخیص  اهمیت  تدابیرو  امنیتي  کې  برخه  په  دلو 

customer loyalty)   په پار غوره اقدامات ترسره کړي. سربیره پردې به پېرودنکو ته څرګند کړي چې )

ه کمې او  څرنګه له ګواښ نه خوندي انلاین پېرود ترسره کړي او د ګواښونو نه ځان وژغوري، اندیښنې ب

 ته کوي. د عقلاني تصمیم نیولو کې د پېرودنکو سره مرس
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 د څېړنې کړنلاره ـ ۲

ده چې   تطبیقي  اړخه  له  د موخې  او  میتود کمي دی  ده. ددې څېړنې  یو کمي  څیړنه  نوموړې څیړنه 

پوښتنلیک  نوموړې ډېټا بنسټ د لومړني لاس ډېټا تشکیلوي کوم چې د ګوګل فارم څخه په استفادې د 

په مرسته چې ډیموګرافیک، د درک شوي ګواښ، د انلاین پېر اراده او انلاین پېر تصمیم مشتمل دی او  

د لیکرت مقیاس په درلودلو سره د غیراحتمالي نمونې له ډلې د غیر تصادفي موخیزې  نمونې اخېستنې 

   چې انلاین پېر یې تجربه کړی   ( کسانو۱۷۸په استفاده سره  د کابل ولایت، مرکز په پنځمه ناحیه کې د )

 وي راټوله شوې ده.  

 : د څېړنې ماډل ۱شکل 

 : د پوښتنلیک اعتبار ۱جدول 

 حالت د افادو شمېر  کرونباخ الفا  مقیاس

 قبول وړ  ۵ ۰.۶۷ مالي ګواښ

 قبول وړ  ۵ ۰.۶۸ د تولید ګواښ 

 قبول وړ  ۵ ۰.۹۵ د امنیت ګواښ 

 قبول وړ  ۴ ۰.۹۸ د وخت ګواښ
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 قبول وړ  ۴ ۰.۹۵ ګواښ ټولنیز 

 قبول وړ  ۴ ۰.۷۶ رواني ګواښ

 قبول وړ  ۳ ۰.۷۲ پرلیکه پېر اراده

 قبول وړ  ۷ ۰.۹۹ پرلیکه پېر تصمیم

 

 موندنې ـ ۳

په الجزایر کې  څېړنه  د چینايي موټرونو اړوند د درک شوي ګواښ تاثیر د الجزایر د مصرف کوونکو د  

مصرف کوونکو څخه د راټولو شوو معلوماتو په مرسته ترسره شوې ده چې    ۱۱۰پېر په تصمیم باندې د  

ل دي یعني د  په پایله کې یې د درک شوي ګواښ اړوند د کړنو، مالي، اروا پوهنې او وخت ګواښ شام

دوي د پېر تصمیم باندې اغیزه کوي له بلې خوا، د فزیکي او ټولنیز ګواښ د دوي د پېر په تصمیم باندې 

. د مالیزیا په کلنګ والی کې د ادراک شوي ګواښ تاثیر د انلاین یا  (۲۰۲۴)أحمد د ویال,  اثر نه لري  

ان لاندې څیړنه ترسره شوي چې فاعلي نورم او علاقه د منځګړی او کنترول پر لیکه د پېر په اراده تر عنو 

کسانو څخه را ځواب کړې،   ۲۵۰په ډول په اړیکه کې رول لري؛ راټوله شوې ډېټا یې د سروې په مرسته د  

ډیتا د اس پی اس اس په مرسته سپړل شوې او ښودل شوې چې درک شوی ګواښ پر انلاین پېر په اراده 

ي اغیز کوي  او علاقه  مثبت تاثیر لري د منځکړي متحول په حیث یعني علاقه د درک شوي  باندې منف

ګواښ او انلاین پېر په اراده باندې مثبت اغیزه کوي بلکې د فاعلي نورم کچې د کمیدو سره د ادراک 

. د درک شوي  (Mei Siu & Ismail, 2022)شوي ګواښ او انلاین پېر اراده ترمنځ اړیکه قوي کیږي  

ګواښ اغیزې په انلاین پېر تر عنوان لاندې څیړنه چې د درک شوي ګواښ له ابعادو څخه یې دوه ابعاد  

کسانو څخه چې انټرنیټ ته    ۱۴۷د مالی او معلوماتي امنیت ګواښ بعدونه په نظرکې نیولي دي؛ د هغو  

او د سپړنه په نتیجه کې څرګنده کړې چې مالي ګواښ  لاسرسي لري او استفاده کوي یې ډېټا راټوله شوې  

د انلاین پېر باندې تاثیر نلري او د معلومات ګواښ په مثبت ډول د مصرف کوونکو په انلاین پېر اغیز  

د مصرف    (andrian & Selamat, 2021). همدارنګه   (mamman, maidawa, & saleh, 2015)کوي  

کوونکي د درک ګواښ تاثیر د اندونیزیا هیواد کې د مصرف کوونکو په انلاین پېر تر عنوان لاندې څیړنه  

ځواب کوونکو    ۱۳۰ترسره کړې ده چې د څیړنې په پار راټوله شوې دیټا د پوښتنلیک په مرسته ده او د  

 ګواښ، د تولید ګواښ، امنیتي ګواښ، وخت  لخوا خپل اندونه راټول شوي دي چې په پایله کې مالي 

ګواښ او ارواه پوهنې ګواښ د انلاین پېر په اراده باندې منفي تاثیر کوي او ټولنیز ګواښ په انلاین پېر په  

اراده باندې هیڅ تاثیر نلري او کمپنیانې باید پورته پنځه بعدونه چې منفي اغیز لري پاملرنه وکړي.  په  

کې د درک شوي ګواښ تاثیر د  مصرف کوونکو د انلاین پېر په اراده باندې څیړنه    برانډ پوشاک تولیداتو

چې ډېټا د پوښتنلیک په مټ راټوله او  د کمي میتود څخه په استفادې سره ترسره شوې ده ښيي چې دوه  

په ار  پېر  انلاین مصرف کوونکو د  تاثیر د  اما معنالرونکی  او مالي ګواښونه منفي  اده  فکتورونه د تولید 
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باندې لري او له بلې خوا، نور فکتورونه لکه امنیت، ټولنیز او وخت ګواښونه بې معنا دي یعني کوم تاثیر  

.  همدارنګه د انلاین بیا کتنې تاثیر د انلاین پېر په اراده باندې تر عنوان  څیړنه  (Iqbal w. , 2019)نلري  

کسانو څخه د ساده تصادفي نمونې په استفادې سره ډېټا راټوله    ۱۲۳مرسته د  د ترتیب شوي پوښتنلیک په  

 ,Ramadhan)شوې  او پایله یې څرګندوي چې انلاین باکتنه د انلاین پېر په اراده باندې ډیر تاثیر کوي  

wisnu, & nugroho, 2022)تاثیر د پېر بیاکتنه  په اراده باندې په انلاین بازار په    .  د انلاین مشتریانو 

اندونیزیا هیواد کې چې د بلبلې ویب سایټ په نظر کې نیول شوي دی  نوموړې څیړنه تشریحي ده او 

کسانو څخه اړوند معلومات    ۴۰۰سروې میتود په مرسته ترسره شوې چې د ساده تصادفي نمونې په مټ د  

نکو انلاین یا پرلیکه بیا کتنه د  مصرف کوونکو  راټول شوي چې خلاصه د څیړنې ښيي چې د مصرف کوو 

 (Ramadhan, wisnu, & nugroho, 2022)د پېر اراده باندې په لوړه کچه تاثیر درلودلای شي 

د انټرنیټي بازارموندنې تاثیر د درک شوي ګواښ او د مشتري اعتماد په انټرنیټي پېر باندې څیړنه چې  

د  دموخې   پلورنځیو د مشتریانو څخه  د  توکو  هیواد کې د ډیجی  ایران  په  او  ده  له مخې عملی څیړنه 

کسان دی او پایله په ایراني تولیداتو کې د    ۳۶۵پوښتنلیک په مرسته  ډېټا راټوله شوې ده چې ټولټال  

میتود په    علاقې د منځګړي متحول او ادراک شوي ګواښ ابعادو تاثیر د پېر په اراده باندې چې د کمي 

مرسته تر سره شوی دی چې د څیړنې پایله څرګندوي چې مالی ګواښ د مصرف کوونکو په علاقه باندې  

مثبت تاثیر نلري او همدارنګه د مصرف کوونکو د پېر په اراده هم مثبت تاثیر نلري یعني دا چې دا اړیکه  

ني تولیداتو ته کمیږي او د مالي ګواښ  معکوسه ده یعني د مالي ګواښ زیاتوالي علاقه او د پېر اراده د ایرا

لري   تاثیر  منفي  اراده  په  ته  تولیداتو  ایراني  او  کموي  علاقه  کوونکو  مصرف  د   shahri)زیاتوالی 

majarshin, rousta, & naami, 2021).   باالقوه د   ته  بازار  فزیکي  موازي ډول  په  بازار  الکترونکي 

پل د الکترونیکي  اړوند  چوپړتیاوو  او  توکو  د  ترڅو  ورکوي  اجازه  پېرودونکو  الکترونیکي  او  ورنکو 

معلوماتو تبادله وکړي یعني شریک کړي او توافق ته سره ورسیږي الکترونیکي تجارت د ماډل په اساس  

یو  کولای شي په بیلابیلو برخو لکه الکترونیکي خپلواک بازار، عمودي بازار او افقي بازار دي وویشو.  

د   کیږي  اداره  لخوا  پلورونکو  ټولو  د  هدف  په  برابرولو  چاپېریال  پېر  دغوره  چې  بازار  الکترونیکي 

پېرودونکو الکترونیکي بازار یا پېرود محوره بازار په نوم یاديږي او د پلورونکو محوره بازارهم د یو مقدار  

کړې ورکړې ته لاسرسی پکې وي عرضه لخوا اداره کیږي او عمودي الکترونیکي بازار په انلاین ډول را

او په عمودي ډول د لوړ نه ښکته او باالعکس برابریږي او د افقي بازار د پلورونکو او پېرودونکو بیلابیل  

. څرنګه چې په ډیرو هیوادونو کې د انټرنیټ  (۱۳۹۶)حمیدي د فاضلی,  صنعتونه یو دبل سره وصلوي  

استفاده ډیره نو اندونیزیا هیواد هم له هغو هیوادونو څخه دی چې د انټرنیټ استفاده پکې ورځ تر بلې د  

ډیریدو په حال کې ده او په کاراو بار کې یې رول ډیر مهم دی چې د هیواد د اقتصاد په بېلانس باندې  

یا انلاین د پېرود اراده د یوه فکتور په توګه تعریف کولای شي چې ددې په  تاثیر کولای شي او پر لیکه 
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مرسته د ټولو کړنو د مصرف کوونکو په چلند او رویه وړاندوینه وکړي او یا هم د توکو یا چوپړتیاوو د 

  .(Ramadhan, wisnu, & nugroho, 2022)ترلاسه کولو لپاره پریکړه وکړي 

د مصرف کوونکي د درک شوي ګواښ تاثیر د مصرف کوونکو د انلاین پېر په اراده څیړنه د اندونیزیا  

د   ډېټا  چې  کې  څیړنې    ۱۳۰هیواد  د  پایله  چې  ده  شوې  راټوله  مرسته  په  پوښتنلیک  د  څخه  کسانو 

امنیتي ګواښ، وخت ګواښ او ارواه پوهنې ګواښ من في  څرګندوي چې مالي ګواښ، د تولید ګواښ، 

کوي   نه  تاثیر  باندې  اراده  په  پېر  انلاین  د  ګواښ  ټولنیز  ولې  لري  باندې  اراده  په  پېر  انلاین  د  تاثیر 

(Andrian & Selamat, 2021)  په اراده  په  پېر  انلاین  د  تاثیر  ګواښ  شوي  درک  او  نورم  فاعلی  د   .

تر سره شوې ده چې د انلاین مصرف کوونکي رفتار د   الکترونکی سوداګری کې تر عنوان لاندې څیړنه 

فاعلي نورم او ګواښ د درک په نظر کې نیولو سره او جامعه د څیړنې په اندونیزیا هیواد کې جاکارت او  

کلونو کې زیږیدلي دي په نظر کې نیول شوي دي او د فرضیو د   ۱۹۹۵-۱۹۸۱بوګر اوسیدونکي چې د  

کسان د نمونې   ۳۹۷وي جوړښت ماډل څخه استفاده شوې ده چې د  امتحان یا آزمویښت په پار د مسا

په ډول انتخاب وي او پایله فاعلي نورم غیر مستقیم ډول مثبت تاثیر د انلاین پېر په اراده باندې نلري او 

نه هم په رفتار باندې او درک شوی ګواښ هم د انلاین پېر په اراده په غیر مستقیم ډول مثبت تاثیر لري 

رفتا لري  او  اراده  په  پېر  انلاین  د  تاثیر  مثبت  مستقیم  تجارت کې  الکترونیک  په   ,Nasrudin)ر چې 

Limakrisna, & Bahtiar, Influence of subjective norms and perceived risk toward 

online purchase intentions on E-commerce, 2024)اراد پېر  انلاین  د  د  .  ماډل  پرمختګ  ې 

کاله نسل په پار دا څیړنه  د دوه ډوله دېټا په مرسته چې لومړی او دوهمې    Millennialاندونیزیايي  زر  

اشخاصو څخه راټوله شوې ده چې پایله یې څرګندوي چې دا نسل د عقلاني پلان نیونې  ۳۹۷ډېټا ده د 

آفلاین یا فزیکي  پېر په پرتله ارجحیت    څخه احساساتي ول په انلاین پېر کې او دوي انلاین پېر ته د 

شي   عادت  سره  تکنالوژي  د  چې  ځکه  . (Nasrudin, Limakrisna, & Bahtiar, 2025)ورکوو 

همدارنګه په  الکترونیکي تجارت کې د ادراک شوي کیفیت او ګواښ تاثیر د انلاین پېر په اراده باندې  

کسانو څخه را ټوله شوې ده او د کمي میتود    ۱۰۰په پار دېټا د پوښتنلیک په مرسته د  چې نوموړې څیړنې  

سلنه درک شوی کیفیت او درک شوی ګواښ تاثیر دی   ۵۸،۸په استفادې سره پایله واضیح کوي چې  ٪

.    (Sukarya, kristanto, & Armay, 2024)٪ سلنه تاثیر د نورو فکتورونو څخه دی    ۴۱.۲او باقي نور  

په   په تصمیم  پېر  د  انلاین مصرف کوونکو  د  تاثیر  ادراک شوي ګواښ  د  او  د مصرف کوونکو رفتار 

کسانو څخه د    ۱۰۰موضوع څیړنه چې د کمي میتود څخه په استفادې سره، د هدفي نمونې له مخې د  

ې ده او د تحلیل په پار یې  د مساوي  څیړنه د ترسره کولو په پار د  پوښتنلیک په مټ ډېټا راټوله شو 

ساختماني ماډل کارول شوی دی چې نتیجه یې ښيي د مصرف کوونکو رفتار او ادراک شوی ګواښ د  

مصرف کوونکو د پېر په تصمیم باندې تاثیر کوي او تر ټولو ډیر زیات تاثیر کوونکی عنصر یې د تادیاتو  

.  دګواښ او علاقې تاثیر د انلاین مصرف کوونکو د پېر په  (Jusuf & Munandar, 2021)سیسټم دی  

کسانو څخه راټوله شوې ده او د تحلیل    ۷۵۰تصمیم باندې چې ډېټا د ډیزاین شوي پوښتنلیک په مټ د  
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نتیجه یې ښکاره کوي چې د پېر تصمیم د انلاین مصرف کوونکو د مطلوب پېر په رفتار پورې اړه لري  

ګوا لري  او  په علاقه کې شتون  او مصرف کوونکو  پېر  انلاین  د   & ,Abarna, Vijayalakshmi)ښ 

Andal, 2023)  د ټولنیزو شبکو د بازارموندنې د فعالیت تاثیر بررسی د ادراک شوي ارزښت او د مصرف .

ظر کې نیول شوی دی. د څیړنې د ترسره  کوونکو د پېر اراده باندې چې ټولنیزو شبکو کې انسټاګرام په ن

کسانو څخه چې انسټاګرام ټولنیزه شبکه کاروي ډیټا راټوله شوې ده د تصادفي   ۱۴۰کولو په موخه د  

ساده نمونې له مخې او پایله یې څرګندوي چې د ټولنیزو شبکو د بازارموندنې فعالیت د درک په ارزښت  

دارنګه د مصرف کوونکو د پېر په اراده باندې یې تاثیر مثبت  باندې مثبت او معنالرونکی تاثیر لري او هم 

)باباجانی  او معنا لرونکی دی او ادراک شوی ارزښت د مصرف کوونکو د پېر په اراده مثبت تاثیر لري  

مصرف کوونکو  . د څېړنې نتیجه څرګندوي چې،  توجه، علاقه، رفتار او ټولنیز نورمونه د  (۱۴۰۳محمدی,  

د پېر له ارادې سره مثبت اړیکه لري او د خلکو انځورونه کولای شي پورته ټول فکتورونه تر مثبت اغیز  

. همدارنګه په انلاین کاراوبار  (Zhang, 2022) لاندې راولي په ګډون د مصرف کوونکي د پېر ارادې

اثیر د پېرودونکو د پېر په اراده ترعنوان لاندې څیړنه ترسره کړې کې د د انلاین اندونو شریک کولو ت

چې ډیټا یې د لومړنۍ ده یعني د پوښتنلیک په مرسته یې راټوله کړې ده چې پایله کې څرګندوي چې د  

پېرودونکو اندونه په الکترونیک کاراوبار کې د مصرف کوونکو د پېر تصمیم، رفتار، د تولید ارزونه، او  

ندې تاثیر کوي خو د پېر په اراده باندې د اندونو تاثیر له دوه اړخه دی اول د انلاین اندونو  خدماتو با

کیفیت دی چې  د پېرودونکو د پېر په تصمیم باندې مثبت اغیز کوي، دوهم  ټولینزه فاصله او بیلا بیل   

تاثیر ښيي   ترمنځ د منځکړي  اندونه دي چې د دوي  د  (cheng, huang, & zhong, 2023)انلاین   .

ویتنام هیواد د پېرودونکو په اراده باندې د توکو انلاین مشهور شخصیت ژوندی جریان اغیزې په اړه د  

پوښتنلیک په مرسته ډېټا راټوله شوې چې پوښتنلیک کې د تاثیر کوونکو اغیز، تخصص، تعامل، د درک  

م کال   ۲۰۲۳کسانو په     ۵۰۰ک معلومات شامل وو. دا معلومات د  شوي علاقه، د پېر اراده او ډیموګرافی

کې راتول شوي دي چې پایله یې ښيي چې تاثیرکوونکو اغیز، تخصص او  تعامل د ویتنامي تولیداتو د  

مصرف کوونکو د پېر په اراده باندې مثبت او مستقیم تاثیر لري او درک علاقه د منځګړي متحول په  

.  په شفاهي ډول د معلومات شریک  (Tien vo, 2025)په منځ کې رول لوبوي    ډول  د تخصص او تعامل 

کول د بازار موندنې ستراتیژۍ  کې دا څیړنه چې ترپخوا بازارموندې ډیره غوره ده او کله چې مارکیټ  او  

 ,Nene & Krishnan) ندی.د تولید جوړښت په نظر کې ونیول شي نو دا میل د کمپنۍ په کنترول کې 

. د مصطلح کماتو د بازارموندنې تاثیر د پېر په اراده باندې چې څیړنې پایله څرګندوي کچیرته  (2018

عامه خبې اترې د تعلیمي توکو او خدماتو اړوند وي نو دا ډیر اهمیت لري او له دې  اړوند د مصرف  

تاثیر کوي چې دا څیړنه د کمي  کوونکو ادراک کچه لوړی باندې معنالرونکي  اراده  پېر  او دوي د  ږي 

کسانو څخه راټوله شوې ډیټا له مخې ترسره شوي او د    ۱۰۰میتود په مرسته د ساده تصادفي نمونې  د  

فعالیت دی چې   یو ډول  بازارموندنې  ټولنه داسې تعریف کوي چې دا د  بازارموندنې  مصطلح کلماتو 
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 & ,Farhan, Hurriyati)یق کوي تر څو خلک تولید اړوند خبې وکړي او یې پېري  پېردودنکي تشو

hendrayati, 2024)  . 

 (Manage Shanika Hansini Rathnasiri ,۲۰۲۲  په سرلانکا هیواد کې د ادراک شوي ګواښ تاثیر )

د ښځینوو مصرف کوونکو انلاین پېر په اراده د کالیو تولید کې ترسره کړې ده. دا څیړنه د شپږو فکتورونو  

آزمويښت کوي لکه: مالي ګواښ، د تولید ګواښ، امنیتي ګواښ، د وخت ګواښ، ټولنیز ګواښ او ارواه 

ښځینوو څخه ډېټا را ټوله کړې ده د آسانه نمونې د استفادې په مرسته چې    ۳۶۰پوهنې ګواښ دي او د  

پایله یې ښيي چې مالي ګواښ، د تولید ګواښ، امنیتي ګواښ او ټولنیز ګواښ په مثبت ډول د ښځینوو 

مصرف کوونکو د پېر په اراده باندې تاثیر کوي. له بلې خوا، د وخت ګواښ او ارواه پوهنې ګواښ کم  

. د الکترونیکي پلورونکو اخلاق او دالکترونیکي پېرودونکو  (Hansini Rathnasiri, 2022)  اهمیت لري

کسانو څخه ډېټا د انکشافي میتود په اساس راټوله    ۱۴۸جذب تر عنوان لاندې څیړنه ترسره شوې ده چې  

الکترو  د  اخلاق  سوداګرۍ  الکترونیکي  د  یې  پایله  او  ده  او  شوې  لري  رول  مهم  لپاره  مشتریانو  نیکي 

کچیرته مشتریانو ته په وخت ځواب ورکړل شي دې دوي د غوښتنو وړ توکي او چوپړتیاوې برابرې کړي  

. د غوره پېر  (۱۳۹۶)حمیدي د فاضلی, دا به د مشتریانو په جذب او وفاه داری باندې مثبت تاثیر ولري 

کسانو څخه ډېټا    ۱۶۰نې په اراده او د پېر اراده د اینستاګرام په استفاده کوونکو کې چې د  بررسي د پلټ

انګیزه   پېر غوره  د  پایله څرګندوي چې  او د څیړنې  په موخه ترسره شوې ده  او د عملي څیړنې  راټوله 

ع کانال دی د انلاین  معنالرونکې تاثیرد پېر په اراده او د پلټنې په اراده باندې لري او د اینټرنیټ یو جام 

. د جمع کولو، اعتماد، کیفیت او درک شوی ګواښ د مصرف  (۱۴۰۰)احمدي د نجفي زاده,  پير په پار

کوونکي په اراده د تاثیر بررسي پر ارګانیکي محصولاتو په پېر باندې څیړنه ترسره شوې ده دا څیړنه په  

هرمزګ داستان  هیواد،  محصولاتو کې  ایران  اورګانیکي  په  اراده  پېر  کوونکو  کې د مصرف  سیمه  په  ان 

بررسي کړې ده چې د څیړنې د ترسره کولو په پار د توصیفي میتود څخه استفاده شوې ده او د موژګان 

کسانو څخه ډېټا د تصادفي ساده نمونې په اساس راټوله شوې چې پایله یې    ۳۲۰د جدول په اساس د  

د جمع کولو ارزښت، د مصرف کوونکو اعتماد، فکر، ګواښ اودرک شوی کیفیت  څرګندوي چې ښايي  

)شیرخدای, قاسمی همدانی,  د مصرف کوونکي د پېر په اراده په ارګانیکي محصولاتو کې موثر رول لري  

مرسته پېر تر عنوان  کال کې د پلان شوې سلوک او انټرنیت په  ۲۰۰۴. د  (۱۳۹۵د حبیب نژاد لوجندی, 

محصلینو څخه معلومات راټول کړي وو څیړنه ترسره کړه د څیړنې نتیجه څرګندوي چې د    ۱۹۳چې د  

انټرنیت د پېر باوري والی د خلکو په اړه مثبت نظرونه رامنځته کوي او محرمیت اندیښنې په اړه رویه  

( د انلاین پېر په پار  Self-efficacyلري)دومره ډیر تاثیر نلري او کچیرته پېرودونکی په خپل ځان باور و 

. د انلاین پېر خنډونو تر عنوان لاندې څیړنه ښيي چې بعضې  (George, 2004)د کنترول احساس زیاتوي  

مشخص فکتورونه شتون لري چې د مصرف کوونکو  د پېر په رفتار باندې تاثیر کوي د انلاین تولید پېر  

 & jain)لکه ادراک شوی ګواښ، د تادیاتو د امنیت ګواښ، جنسیت، پوهه اومهارتونه تاثیر کوي  باندې  

kulhar, 2019)  د ټولنیزو رسنیو د بازارموندنې تاثیر د پېر په تصمیم تر عنوان لاندې څیړنې پایله ښيي .
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نیزو رسنیو بازارموندنې ځانګړنې او شپږ مولفې چې  چې د رفاه استان د پلورنې مرکز کارکوونکو د ټول

عاطفي جذابیت، د خوښې وړ توکو ته تمایل، نوښت، د معلوماتو څخه خباوی او ارزښت یې د مصرف  

ر  . د برانډ انځور او دپې(۱۳۹۹)پیران د صفوی,  کوونکو د پېر په تصمیم معنی لرونکی او مثبت تاثیر لري  

تصمیم د قیمت د درک  او ودې تحلیل د څیړنه موضوع چې  د کیفي میتود سره ترسره شوې ده چې  

لاسته راوړنې یې ښيي چې قیمت د برانډ په انځور، قیمت د پېر په تصمیم، د تولید وده د برانډ په انځور،  

 Hazrati)او تاثیر لري    د تولید وده د پېرودونکي په تصمیم او دبرانډ انځور د پېر په تصمیم سره اړیکه 

Havidz & Mahaputra, 2020)  د پېر د تصمیم تعیین کوونکو اندازه کول  د کم تولید په پېر کې، دا  .

څیړنه د پېرلو تصمیم او دتولید قیمت، د تولید کیفیت او د تولید د ودې ترمنځ اړیکه باندې تمرکز کوي 

مرسته راټوله شوې ډېټا  د کمي میتود په استفادې سره چې پایله څرګندوي د تولید  چې د پوښتنلیک په  

کیفیت او د تولید قیمت مثبت او معنالرونکی تاثیر د پېر په تصمیم باندې لري. اما  د تولید وده مثبت  

تاثیر د  . د ترکیبي بازارموندنې  Safia Oebit & juniarti, 2023ولې بې معنا دی یعني کوم تاثیر نلري  

  ۱۵۰مصرف کوونکو د پېر په تصمیم په سربیا، د اندونیزیا په هوټلونو کې. د تصادفي نمونې په اساس د 

کسانو څخه ډېټا د پوښتنلیک په مرسته راټوله شوې ده چې عملي میتود په اساس یې پایله څرګندوي  

دارنګه قیمت او د هوټل  چې د هوټل تولید د مصرف کوونکو د پېر په  تصمیم باندې تاثیر لري او هم

. د ډیجیټل  (putra, Husada tarigan, Sitepu, & Sanju, 2019)موقعیت هم معنالرونکی اثر لري  

بازارموندنې تاثیر د پېر په تصمیم باندې چې په جوردان هیواد په نظر کې نیول شوی دی. ددې څیړنې 

احتمالي نمونې څخه د ساده تصادفي نمونه کارول شوې ده چې له    ډېټا لومړنۍ او دوهمي ده چې د

کسانو څخه لومړنۍ ډېټا راټوله شوې چې د څیړنې پایله ښيي چې ډیجیټل بازارموندنه لکه ټولنیزې    ۳۰۰

تاثیر کوي   باندې ډیر  په تصمیم  پېر  د  بازارموندنه د مصرف کوونکي  بازارموندنه، موبایل  -Al)رسنۍ 

azzam & Mizeed, 2021)  د ادراک شوي ګواښ رول د پېر تصمیم کې د هغو مصرف کوونکو په پار .

کسانو څخه د تصادفي    ۳۸۵چې انلاین پېر تکنالوژي استفاده کوي ددې څېړنې د ترسره کولو په پار  

شوي ګواښ او انلاین  نمونې په استفادې سره ډېټا راټوله شوې ده چې پایله یې واضیح کوي چې د درک  

ګواښ  شوي  درک  د  کمیږي  پېر  انلاین  کچیرته  او  لري  شتون  اړیکه  معنالرونکې  ترمنځ  تصمیم  پېر 

 .(Gazali & Y. S. Suyasa, 2019)زیاتوالی رامنځته کوي 

د قیمت او تولید د بیا کتنې د تاثیر تحلیل پر انلاین پېر په تصمیم باندې چې دا څیړنه هم د پوښتنلیک  

کسانو څخه د هدفي نمونې     ۱۲۰په مرسته راټوله شوې ډېټا یعني لومړنۍ ډېټا باندې ترسره شوې ده.د  

په وخت کې    ۱۹ا کویډ  میتود له مخې د هغو کسانو څخه چې انلاین پېر او پلور کوي بالخصوص د کرون

په اندونیزیا هیواد کې ترسره شوې چې د څیړنې پایله ښيي د تولید او قیمت بیاکتنه په کمه اما موازي  

. د ټولنیزو رسنیو د  (Aisyah, fitri, & syahbudin, 2021)توګه  انلاین د پېر تصمیم باندې اثر کوي  

تاثیر د   پېر په تصمیم نیونه څیړنه کې د دوو بیلابیلو پوښتنلیکونه څخه په استفادې سره د بازارموندنې 
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د   اساس  په  فورمول  چې    ۴۲کوکران  دا  ده  شوې  راټوله  ډېټا  مخې  له  نمونې  تصادفي  د  څخه  کسانو 

څخه کوچنی دی نو ټول دا ابعاد د مشتریانو یا مصرف    ۰،۰۵ریګرسیون ضریب د ټولو تبلیغاتي ابعادو تر  

.  په الکترونیک پېر کې د مصرف  (Mohammadi, 2024)نکو د پېر په اراده بانې مثبت تاثیر لري  کوو 

تاثیر کوونکو عواملو بررسی څیړنې موخه د تطبیقي یا عملي ده چې د   پېر تصمیم د    ۸۰۰کوونکو د 

کسانو څخه د نمونې په ډول د    ۲۶۰  کسانو څخه چې د ټولنې یا جامعې حسابي برخه ګڼل کیدله  له

پوښتنلیک په مرسته ډېټا راټوله شوې ده. د ډېټا د سپړنې په پای څرګندیږي چې بازارموندنې او فعالیت  

متغیرین په الکترونیکي پلورونکو اعتماد، قیمت، کیفیت او د ویب سایټ طرحه د انلاین پېر په تصمیم  

ذربایجان کې چې د محصول یعني توکی او چوپړتیا کیفیت،  مثبت او معنالرونکی تاثیر لري په ختیځ آ 

 .  (۱۳۹۷)نجفلو د موسوی, ویب سایټ طرحه ترټولو زیات تاثیر درلود  

د پلورنځیو د انځور تاثیر د مشتریانو د پېر په اراده باندې څیړنه چې د ساده تصادفي نمونې په استفادې  

سانو څخه  راټوله شوې چې د تحلیل پایله یې څرګندوي چې تاثیر د مشتریانو د اعتماد  ک  ۲۱۱سره ډېټا د  

د پېر په اراده ډیر د درک شوي ګواښ څخه دی او همدارنګه د محصولاتو ډولونه د اعتماد وړ پلورنځیو،  

)سعیدا  ي  د مشتریانو درک شوي ګواښ او پېر اراده د هغوي ډیر تاثیر د ترفیعات، تسهیلات، چوپړتیاوو د

. د کرمان ښار د ټولو لاسي غالیو مشتریان یا پلورونکي تر عنوان لاندې (۱۳۹۴اردکانی د جهانبازی,  

کسان دي او دا د نمونې په ډول انتخاب او ډېټا د پوښتنلیک په مټ راټوله شوې    ۱۰۰څېړنه چې جامعه د  

٪ ۲۷٪ او ۳۶وی ګواښ د مصرف کوونکو په رفتار او اراده باندې چې ډېټا د سپړنې په پایله کې درک ش

. د انلاین پېر  (۱۳۹۹)اردکانی,  ٪ د پېر په اراده باندې تاثیر کوي  ۴۳تاثیر لري او رفتار د مشتریانو هم  

کسانو    ۱۰۰ې ده چې له  تصمیم تاثیر پر انلاین پېرودونکو په پلور باندې عنوان باندې څیړنه ترسره شو 

څخه معلومات راټول شوي دي او موخه د څیړنې هم دا ده چې څرګند کړي چې د ګډو متحولینو تاثیر  

او الکترونیکي مصطلح په پېر په تصمیم باندې اندازه کړي ددې وضاحت په پار یې څو بعدي ریګرسیون 

انلاین مصطلح مثبت تاثیر په انلاین پېر    استفاده کړی او نتیجه یې څرګندوي چې بازارموندنه، د پېر وده،

. د تصمیم نیونې پروسې اړوند  (heranati, Amalia, perdana, & fahmi, 2020)په تصمیم باندې لري  

د ستراتیژیو انتخاب تر عنوان  لاندې څیړنه چې پایله یې څرګندوي چې څومره چې معلومات د موضوع 

 . (۱۳۹۲)ملک جعفریان,  وي نو کولای شو غوره نتیجه ولري یا هم مطمین واوسو  اړوند زیات
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 : د الکترونیک تجارت ډولونه۲شکل 

تصمیم عبارت دی د یوې ستونزې اړوند د بیلابیلو متبادلو حل لارو پیدا کول، د متبادلو ارزونه او د یوه  

ټولو کې غوره وي انتخاب ته وایی او په پېر کې تصمیم بیا دا معنا لري چې مونږ د توکی  داسې چې په  

یا چوپړتیا د پېر لپاره تصمیم لرو چې رانیسو او کنه او د تصمیم نیونې په پار بیلابیل تخنیکونه کارول  

 کیږي. د پېر تصمیم نیونه له پنځو مرحلو متشکیله ده. 

 

 ه : د تصمیم نیوونې پروس3شکل 

 : ډیموګرافیکي معلومات۲جدول

 فیصدی  فریکونسی متحولین

     جنسیت 

 100 178 نارینه  

 0 0 ښځینه 

     تجربه 

1-5 26 23.6 
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په پورته جدول کې چې د څېړنې تشریحي احصایه ذکر شوې چې په دې احصایه کې ګډون کونکي  

فیصده تشکیل کوي، کاري تجربه هم په دې پوښتنلیک کې ځای پرځای شوې    ۱۰۰ټول نارینه دي چې  

کالو پورې چې تجربه    ۱۰- ۵فیصده کېږي او د    ۲۳.۶تنه دي چې    ۲۶کال پورې ده    ۵- ۱چې تجربه د  

د   ۲۷.۳تنه دي چې    ۳۰لري   او  لري    ۱۵- ۱۰فیصده جوړوي  تجربه  پورې چې  تنه دي چې     ۳۲کالو 

5-10 30 27.3 

10-15 32 29.1 

15-20 18 16.4 

20-25 3 2.1 

 0.9 1 25 څخه ډیر

   سن

20-30 44 24.7 

30-40 79 44.4 

40-50 50 28.1 

50-60 5 2.8 

     تحصیل 

 26.4 47 پاس ۱۲

 39.3 70 پاس ۱۴

 25.8 46 لیسانس 

 5.6 10 ماستر 

 2.8 5 دکتور

     سکتور

 62.35 111 دولتی

 37.65 67 خصوصی 

 100.0 178 مجموعه 



 

167 

 

 مسلمنتون ـپوه تحقیقی -  علمی یهلـمجمسلم پوهنتون علمي ـ څيړنیزه مجله                                                                                       د

فیصده جوړوي او د    ۱۶.۴تنه دي چې    ۱۸کالو پورې چې تجربه لري     ۲۰-۱۵فیصده جوړوي او د  ۲۹.۱

کالو څخه ډیره  تجربه    ۲۵فیصده جوړوي او د     ۲.۱تنه دي چې   ۳کالو پورې چې تجربه لري    ۲۰-۲۵

فیصده جوړوي او همدارنګه   ۲.۸تنه دي چې  ۵دي او همدارنګه هغه کسان چې دکتورا لري  تنه  ۱لري 

  ۶۲.۳۵تنه دي چې    ۱۱۱چې په کوم سکتور کې کار کوي هغه کسان چې په دولتي سکتور کې دنده لري  

فیصده کېږي او هغه کسان چې په خصوصي سکتور کې دنده لري او په دې څېړنه کې برخه اخستې  

 Extractionفیصده د ټول ټال جوړوي.هر متحول باید په کامیونلیټي کې د  ۳۷.۶۵دي چې  تنه  ۶۷ټول 

څخه ډیر وي. کچیرته داسې متحول شتون ولري چې ارزښت   ۰.۵په ستون کې د هرې افادې ارزښت د  

ارزښت څخه کم وي هغه باید لرې شي. څرنګه چې په دې جدول    ۰.۵یې په ذکر شوي ستون کې د  

څخه لوي دي نو دا په ډاګه کوي چې دا ډېټا د عاملي سپړنې په پار د    ۰.۵ادو ارزښتونه د  کې د ټولو اف

 اعتبار وړ ده.

 : د څېړنې د اصلي متغیرینو ټاکنه د هغوي د فرعي متغیرینو ۳  جدول   

N 
ټاکونکی 

 وزن
 اصلي متغیر  د اصلي متغیر ټاکونکې عوامل)فرعي متغیرین(

178 0.47 pr1 

 شوی ګواښ مالی درک 

178 0.53 pr2 

178 0.63 pr3 

178 0.67 pr4 

178 0.72 pr5 

178 0.57 pr6 

شوی   درک  تولید  د 

 ګواښ

178 0.83 pr7 

178 0.73 pr8 

178 0.68 pr9 

178 0.65 pr10 

178 0.59 pr11 امنیتي درک شوی ګواښ 
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178 0.66 pr12 

178 0.83 pr13 

178 0.58 pr14 

178 0.67 pr15  

178 0.61 p16  

شوی   درک  وخت  د 

 ګواښ

178 0.81 pr17 

178 0.74 pr18 

178 0.68 pr19  

178 0.59 pr20 

 ټولنیز  درک شوی ګواښ
178 0.64 pr21 

178 0.79 pr22 

178 0.57 pr23 

178 0.66 pr24 

 رواني درک شوی ګواښ 
178 0.69 pr25 

178 0.73 pr26 

178 0.68 pr27 

178 0.58 PI28  د انلاین پېر اراده 

 

 

178 0.59 PI29 

178 0.69 PI30 

178 0.63 PD31 

 PD32 0.65 178 د انلاین پېر تصمیم نیونه 

178 0.61 PD33 
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 پایلي او بارتلت اړوند ټیستونو  (KMO): ۴جدول

 معناداري  د آزادی درجه  کای مربع د بارتلت لپاره عددي ارزښت  KMOد 

.782 2584.930 666 .000 

سره برابر دی چي دا د نموني د حجم    ۰،۷۸۲عددي مقدار له    KMOپورتنی جدول څرګندوي چي، د  

په پام کې نیولو سره د کرویت بارتلت مقدار هم معنی دار دی؛    ۰،۰۵د کفایت په معنی دی او د الفا د  

ښکاره کوي چي د څیړني په ټولنه کې د ډاتا  تر منځ تړلتیا صفر نده ، نو بناء  د څیړني تحلیلي عامل د  

 ه بنسټ د توجیه وړ دی. همدي تړلتیا پ

 : د متحولینو د  برخو تحلیل۵جدول

 

 

Total % of 

Variance 

Cumulative 

% 

Total % of 

Variance 

Cumulative 

% 

Total 

1 5.639 15.241 15.241 5.639 15.241 15.241 5.337 

2 5.063 13.685 28.926 5.063 13.685 28.926 5.292 

3 2.368 6.399 35.325 2.368 6.399 35.325 2.576 

4 1.602 4.330 39.655 1.602 4.330 39.655 1.526 

5 1.493 4.036 43.691 1.493 4.036 43.691 1.409 

6 1.461 3.950 47.641 1.461 3.950 47.641 1.614 

7 1.401 3.787 51.428 1.401 3.787 51.428 1.392 

8 1.282 3.465 64.893 1.282 3.465 54.893 1.432 

178 0.68 PD34 

178 0.75 PD35 

178 0.71 PD36 

178 0.77 PD37 
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9 .675 3.172 58.065 1.174 3.172 58.065 1.300 

10 .514 3.098 61.163 1.146 3.098 61.163 1.319 

11 .728 2.967 64.129 1.098 2.967 64.129 1.316 

12 .818 2.886 67.015 1.068 2.886 67.015 1.390 

13 .886 2.818 69.834 1.043 2.818 69.834 1.149 

14 .952 2.572 72.406     

15 .886 2.396 74.801     

16 .818 2.212 77.013     

17 .803 2.171 79.183     

18 .728 1.967 81.151     

19 .697 1.883 83.034     

20 .675 1.823 84.857     

21 .581 1.570 86.427     

22 .569 1.537 87.964     

23 .514 1.389 89.353     

24 .467 1.261 90.614     

25 .426 1.153 91.767     

26 .411 1.112 92.879     

27 .375 1.014 93.893     

28 .323 .873 94.766     

29 .318 .858 95.624     

30 .284 .768 96.392     

31 .261 .706 97.099     
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32 .233 .629 97.728     

33 .228 .617 98.345     

34 .198 .535 98.880     

35 .165 .445 99.325     

36 .138 .373 99.698     

37 .112 .302 100.000     

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

څځه لوی او   ۱لکه څرنګه چې په پورته جدول کې لیدل کیږي چې ځانګړی ارزښت د آتو فکتورونو د  

نور د یو څخه کوچني دي نو دا په ډاګه کوي چې په دې څیړنه کې آتو متحولینو شتون لري چې دقیقا 

همداسې ده چې مخکې هم  همدغه اندازه متحولین معرفي او توزیع شوي وو. ددې سربیره، د پورته 

  لوړ دی.  ۶۰جدول په اساس مجموعي وریانس دټولو متحولینو تر  

 ت واحد جدول : د فرضیو د آزمویښ ۶جدول 

 حالت اهمیت  بیتا  ماډل

 د انلاین پېر ارادې د فرضیو آزمويښت

 رد  ۰.۳۸ ۰.۰۹۴- مالی درک شوی ګواښ 

 رد  ۰.۲۵۸ ۰.۱۳۳ د تولید درک شوی ګواښ 

 رد  ۰.۵۷۹ -۰.۰۷۲ امنیتي درک شوی ګواښ

 رد  ۰.۸۷۰ ۰.۰۲۰ د وخت درک شوی ګواښ

 رد  ۰.۳۸۵ -۰.۱۱۵ ټولنیز درک شوی ګواښ

 رد  ۰.۶۱۴ ۰.۰۴۹ ارواه پوهنې درک شوی ګواښ

 د انلاین پېر تصمیم د فرضیو آزمويښت 

 رد  ۰.۶۸۰ -۰.۰۳۳ مالی درک شوی ګواښ 

 رد  ۰.۹۸۴ ۰.۰۰۲ د تولید درک شوی ګواښ 



 

 

 ش. هـ۱۴۰۵ ،( ۱)  ګڼه ،(لومړی)  ګڼهد چاپ  172

 رد  ۰.۲۶۶ -۰.۱۰۶ امنیتي درک شوی ګواښ

 رد  ۰.۱۷۴ ۰.۱۲۳ د وخت درک شوی ګواښ

 تائید  ۰.۰۳۴ -۰.۲۰۹ ټولنیز درک شوی ګواښ

 رد  ۰.۱۸۰ ۰.۰۹۶ ارواه پوهنې درک شوی ګواښ

 

 مناقشه ـ ۴ 

په هر هیواد کې د پېر او پلور په تړاو ادراک او تصمیم نیونه ډير اهمیت لري نو په همدې پار دا څېړنه 

ددې په منظور چې ادراک شوی ګواښ تاثیر په لیکه پېر په اراده او د پرلیکه پېر تصمیم باندې څېړل 

مقایسوي شکل    شوې چې دا څېړنه نسبت نورو څېړنو ته چې په مخینه کې ځای پرځای شوې دي په

اشاره شوې  چې د بیلګي په توګه  د مالي ګواښ، د تولید ګواښ، امنیتي ګواښ، د وخت ګواښ، ټولنیز  

ګواښ او رواني  ګواښ تاثیرات په پرلیکه پېر په اراده او په پرلیکه پېر په تصمیم څېړل شوي دي چې په  

پېر اراده او پرلکیه د پېر تصمیم وابسته  دې څېړنه کې ټول ذکر شوي ګواښونه مستقل متحولین او پرلیکه د  

جوړوي   بنسټ  څېړنې  ددې  کې  ټوله  په  چې  جوړي.  بنسټ  او  بنیاد  څېړنې  ددې  چې  دي  متحولین 

همدارنګه په دې څېړنه کې بیلا بیلو څېړنو ته په مخینه کې کتنه شوې چې په مقایسه وي شکل به دلته  

والی لري او د کومو څېړنو سره توپېر لري او دا   وړاندې شي چې زمونږ څېړنه د کومو څېړنو سره ورته 

توپېر ولې رامنځ ته شوی دی د نمونې په ډول سره د مالیزیا په کلنګ والی کې د ادراک شوي ګواښ 

تاثیر د انلاین یا پر لیکه د پېر په اراده تر عنوان لاندې څیړنه ترسره شوي چې فاعلي نورم او علاقه د 

کسانو   ۲۵۰ه اړیکه کې رول لري؛ راټوله شوې ډېټا یې د سروې په مرسته د  منځګړی او کنترول په ډول پ

څخه را ځواب کړې، ډیتا د اس پی اس اس په مرسته سپړل شوې او ښودل شوې چې درک شوی ګواښ  

پر انلاین پېر په اراده باندې منفي اغیز کوي  او علاقه  مثبت تاثیر لري د منځکړي متحول په حیث یعني  

شوي ګواښ او انلاین پېر په اراده باندې مثبت اغیزه کوي بلکې د فاعلي نورم کچې د    علاقه د درک

 ,Mei Siu & Ismail)کمیدو سره د ادراک شوي ګواښ او انلاین پېر اراده ترمنځ اړیکه قوي کیږي  

عنوان  څیړنه د ترتیب شوي پوښتنلیک په  . د انلاین بیا کتنې تاثیر د انلاین پېر په اراده باندې تر  (2022

کسانو څخه د ساده تصادفي نمونې په استفادې سره ډېټا راټوله شوې  او پایله یې څرګندوي    ۱۲۳مرسته د  

تاثیر کوي   باندې ډیر  اراده  په  پېر  انلاین  د  باکتنه  انلاین   ,Ramadhan, wisnu, & nugroho)چې 

د    . د(2022 ده چې  څیړنه  توصیفي  یو  دا  رفتار،  په  پېر  انلاین  د  بررسی  تاثیر  د  ادراک شوو ګواښونو 

کسانو څخه چې انلاین پېر او پلور کوي ډېټا راټوله کړې ده او د تحلیل څخه   ۳۶۹پوښتنلیک په مرسته د  

ګواښ او کیفیت وروسته پایله یې ښیی چې د پلورونکو د ویب سایت  د بازارموندنې ستراتیژیګانې امنیت  

په ګواښ باندې مثبت او معنالرونکی تاثیر لري او همدارنګه د ویب سایت د امنیت ګواښ او کیفیت 

ګواښ د ویب سايټ د مصرف کوونکو په اعتماد باندې هم مثبت او معنالرونکي تاثیر لري او په پای  
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)خوش  لرونکی تاثیر لري  کې د ویب سایټ مصرف کوونکو اعتماد د پېر په تمایل باندې مثبت اومعنا  

او ددې سربیره د تولید ادراک شوی ګواښ مثبت او معنی لرونکی تاثیر   (۲۰۱۷سیما, ملکمي, د مومنی,  

لري او رواني ادراک شوی ګواښ مثبت او معنی لرونکی تاثیر لري چې د پورته ترسره شوو څیړنو سره 

 په دغه دوه مثبتو تاثیرونو کې یوبل ته ورته والی لري یعني دا څیړنه ددغو څیړنو سره هم ورته والی لري. 

په دې څېړنه کې  د تولو موثره عواملو له جملي څخه مو د څیړني د په پام کې نیولو سره مونږ درک   مونږ 

شوي ګواښ دا برخې لکه مالي ګواښ، تولید ګواښ، امنیتي ګواښ، د وخت ګواښ، ټولنیز ګواښ، رواني 

ندې منفي تاثیر  ګواښ تر تحلیل لاندي نیولي دي. چي مالیادراک شوي ګواښ په پرلیکه پېر په اراده با

، همدارنګه  فرض شوې وه چې د تولید ادراک شوی ګواښ  (p>0.05)لري خو معنادار ندی ځکه چې 

هم د پېر په پرلیکه اراده باندې منفي تاثیر لري خو د څیړنې نتیجه ښيي چې دا تاثیر منفي دی ځکه چې   

(p>0.05)خو معنا لرونکی ندی ځکه    . د ټولنیز ادراک شوي ګواښ اړوند فرضیه هم منفي تاثیر لري

. د وخت ادراک شوی ګواښ د فرضیې سره چې منفي تاثیر لري ولې څیړنه څرګندوي    (p>0.05)چې  

. او رواني ادراک شوی ګواښ د فرضیې  (p>0.05)چې دا تاثیر یې مثبت اما معنالرونکی ندی ځکه چې  

چې فرضیه یې منفي ذکر شوې  او امنیتي ګواښ    (p>0.05)خلاف  مثبت اما معنالرونکی ندی ځکه چې 

 . (p>0.05)وه ولې نتیجه ک هم منفي تاثیر لري خو معنالرونکي تاثیر ندی ځکه چې 

ددې علاوه د ذکر شوو ادراک شوو ګواښونو تاثیرونه په پرلیکه پېر په تصمیم باندې په لاندې شکل سره   

یر لري خو معنادار ندی نو  دي چې مالی ادراک شوي ګواښ په پرلیکه پېر په تصمیم باندې منفي تاث

(p>0.05)   په پرلیکه تصمیم پېر  .، همدارنګه  فرض شوې وه چې د تولید ادراک شوی ګواښ هم د 

. د    (p>0.05)باندې منفي تاثیر لري خو د څیړنې نتیجه ښيي چې دا تاثیر مثبت اومعنا لرونکی نه دی  

. د وخت  (p<0.05)معنا لرونکی دی  ټولنیز ادراک شوي ګواښ اړوند فرضیه هم منفي تاثیر لري خو  

ادراک شوی ګواښ د فرضیې سره چې منفي تاثیر لري ولې څیړنه څرګندوي چې دا تاثیر یې مثبت اما  

ندی   معنالرونکی    (p>0.05)معنالرونکی  او  مثبت  خلاف  فرضیې  د  ګواښ  شوی  ادراک  رواني  او   .

(p>0.05)نالرونکی وو او امنیتي ګواښ چې فرضیه یې  نه دی یعني د پرلیکه پېر په اراده کې یې تاثیر مع

. دا چې پدې    (p>0.05)منفي ذکر شوې وه ولې نتیجه کې هم منفي تاثیر لري خو معنالرونکي تاثیر ندی  

څیړنه کې دا اهداف تعیین شوي وو چې زمونږ په افغاني ټولنه کې هم انلاین کاراوبار د ودې په حال 

افغانستان کې باالخصوص کابل ښار، پنځمه ناحیه کې د درک    کې دی نو ددې څیړنې اصلي موخه هم په

شوي ګواښ تاثیر د انلاین پېرود پر اراده او  تصمیم باندې درلودلو کچه څرګندول دي چې دهر متحول  

د ابعادو اړوند جزوي فرضیو له ازمويښت څخه دا  دا څرګنده شوه چې ذکر شوي ګواښونه د انلاین پېر  

ندې په ټوله کې منفي تاثیر لري یعني اصلي موخه ترلاسه شوې ده او  د ادراک شوي په اراده او تصمیم با

تصمیم  ترمنځ    ګواښ او انلاین پېرود ارادې ترمنځ اړیکه  منفي ده ، د ادراک شوي ګواښ او انلاین پېرود

 اړیکه هم منفي ده.
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 پایله اخیستنه ـ ۵

له وروستیو څو لسیزو څخه را پدیخوا په ګران هیواد افغانستان کې پرلیکه پېر او پلور مخ په ودې دی نو  

په تړاو  پلور  او  پېر  پار دا څېړنه په همدې سکالو ترسره  شوې ده چې هېواد والو د پرلیک  په همدې 

، د وخت ګواښ،  موضوعات روښانه وي چې دې څېړنه کې د مالي ګواښ، تولید ګواښ، امنیتي ګواښ 

ټولنیز ګواښ، رواني ګواښ تاثیرات په پرلیکه پېر په اراده او د پرلیکه پېر په تصمیم باندې څېړل شوي  

دي چې په اول قدم کې د پوښتنلیک اعتبار ترلاسه او  چې  تر تحلیل ورسته  ددې متحولینو اعتبار په  

وښتنلیک په کلی شکل د اعتبار وړ  عدد څخه ډیر دی چې دا مونږ ته ښی چې پ  ۶۰ټولیز شکل سره د  

سره برابر دی چي دا د نموني د حجم د کفایت په    ۰،۷۸۲عددي مقدار له    KMOدی او همدارنګه د  

په پام کې نیولو سره د کرویت بارتلت مقدار هم معنی دار دی؛ ښکاره کوي    ۰،۰۵معنی دی او د الفا د  

نده ، مونږ په دې څېړنه کې  د تولو موثره عواملو له    چي د څیړني په ټولنه کې د ډاتا  تر منځ تړلتیا صفر

جملي څخه مو د څیړني د په پام کې نیولو سره مونږ یواځي مالي ګواښ، تولید ګواښ، امنیتي ګواښ، د  

 وخت ګواښ، ټولنیز ګواښ، رواني ګواښ تر تحلیل لاندي نیولي دي. 

په لاندې شکل سره دي چې مالی ادراک   درک شوو ګواښونو تاثیرونه په پرلیکه پېر په تصمیم باندې 

.، همدارنګه    (p>0.05)شوي ګواښ په پرلیکه پېر په تصمیم باندې منفي تاثیر لري خو معنادار ندی نو  

فرض شوې وه چې د تولید ادراک شوی ګواښ هم د پېر په پرلیکه تصمیم باندې منفي تاثیر لري خو د 

. د ټولنیز ادراک شوي ګواښ اړوند    (p<0.05)لرونکی دی  څیړنې نتیجه ښيي چې دا تاثیر مثبت اومعنا  

تاثیر لري خو معنا لرونکی ندی   تعیین (p>0.05)فرضیه هم منفي  . دا چې پدې څیړنه کې دا اهداف 

شوي وو چې زمونږ په افغاني ټولنه کې هم انلاین کاراوبار د ودې په حال کې دی نو ددې څیړنې اصلي 

لخصوص کابل ښار کې د درک شوي ګواښ تاثیر د انلاین پېرود پر اراده موخه هم په افغانستان کې باا

او  تصمیم باندې درلودلو کچه څرګندول دي چې د پورته فرضیو په اساس دا څرګنده شوه چې ذکر  

شوي ګواښونه د انلاین پېر په اراده او تصمیم باندې په ټوله کې منفي تاثیر لري یعني اصلي موخه ترلاسه  

د ادراک شوي ګواښ او انلاین پېرود ارادې ترمنځ اړیکه  منفي ده ، د ادراک شوي ګواښ شوې ده او   

ده. منفي  هم  اړیکه  ترمنځ  تصمیم   پېرود  انلاین   0PD=4.09-0.20 SRISK+0.096 PSR-0.033 او 

FR+0.002 PR-0.10 SR+0.12 TR  دی نو دا څرګندوي چې   ۴.۰۹څرنګه چې په ماډل کې ثابت عدد

وي ګواښونو شتون ولری نو بیا هم پرلیکه پېر تصمیم شتون لري. همدارنګه یو سلنه تغیر  کچیرته ذکر ش

په انداره د انلاین پېر د تصمیم باندې تاثیر کوي، یو سلنه تغیر د رواني تغییر    ۰.۲۰امنیتي ګواښ کې د  

مالی ګواښ کې د  سلنه تغییر په پرلیکه پېر په تصمیم کې رامنځته کیږي، یو سلنه تغییر په    ۰.۰۹۶کې د  

سلنه په    ۰.۰۰۲سلنه په پرلیکه د پېر په تصمیم منفي تاثیر لري، د تولید ګواښ کې یو سلنه تغییر د   ۰.۰۳۳

سلنه    ۰.۱۲اندازه د انلاین تصمیم کې د زیاتوالی سبب کیږي او یو سلنه تغییر د وخت په ګواښ کې د  

 پېر په تصمیم کې زیاتوالی راولي. په انلاین 
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 ونه اخځلیکـ ۶

کالا دیجی  از   .(ترنتي  حمایت  رویکرد  با  وکار  کسب  مدیریت  در  نوین  الګوهای  ملی  کنفرانس 

 .ایران: اس ای دی .(pp. ۱ -۱۶)کارآفرینان ملی 

 .پکتیکا: پکتیکا لوړو زده کړو مؤسسه  .ستراتيژيک پلان .(۱۴۰۱) .ستراتيژيک پلان کمېټه 

تاثیر تصویر فروشګاه بر قصد خرید مشتریان اعتماد، و   .(۱۳۹۴) .جهانبازی, ن & ,.سعیدا اردکانی, س

 ,پژوهشی تحقیقات بازاریابی نوین  - فصلنامه علمی  .ریسک درک شده به عنوان متغیر های تعدیل کننده

۵۳-۷۲. 

(. عوامل موثر بر افزایش کیفیت اموزشي دوره های کارشناسي ارشد دانشګاه  ۱۳۹۱شهرکی پور, ح. )

 .۱۲۴- ۱۱۸(, ۹)۲تي. پژوهش دربرنامه ریزي درسی,  ازاد دانشګده علوم تربی

( ح.  پور,  آزاد  1391شهرکی  دانشراه  ارشد.  کارشناسی  های  دوره  آموزشی  برکیفیت  موثر  عوامل   .)

 .124-118(,  2)9دانشکده علوم تربیتی, 

( ح.  پور,  آزاد  1391شهرکی  دانشراه   . ارشد  کارشناسی  های  دوره  آموزشی  برکیفیت  موثر  عوامل   .)

 .124-118(,  2)9کده علوم تربیتی , دانش

بررسی تاثیر ارزش جمع کرايي،   .(۱۳۹۵) .حبیب نژاد لوجندی, س & ,.شیرخدای, م., قاسمی همدانی, ا
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 په غزني ولایت کې د کوچنیو او منځنیو کاروبارونو ننګونې او فرصتونه 

 یلعل ز  داللهیمسئول، فر کوالیل
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 Faridullahlalzai646@gmail.comايميل: 

 Abstract لنډیز

  بنسټ   مهم  ثبات  ټولنیز  او  تولید  عاید،  کارموندنې  د  کې  اقتصاد  په  ولایت  غزني  د SMEs کاروبارونه  منځني  او  کوچني

 کاروبار تولیدي بشپړ د نه ، دی ولاړ محور پر ورکړې  راکړې ساده اوۍ سوداګر  د ډېره تر  فعالیت  سکتور دې د خو، جوړوي

Businessد   څېړنه  دا.  کوي  رامنځته  محدودیت  وړاندې  پر  ودې  دوامدارې  زیاتونې او ارزښت  د  توپیر  دا  چې،  بنسټ   پر 

 معلومات  څخه  کاروبارونو  ۸۰  د  لارې  له  مېتود  سروې  د  لپاره  ارزونې  د  فرصتونو  بالفعل  او  ننګونو  واقعي  د  سکتور  همدې

 ټولو  تر چې ښيي پایلې. دی   شوی ترسره تحلیل  فیصدي او  فریکونسي دمعلوماتو ته په کتو  ذریعه په SPSS د  او کړي راټول

  حال  داسې  په.  دي  ستونزې  زیربنایي   او  محدودیت   بازار  د،  لاسرسی  کم  ته  پورونو،  محدودیتونه  مالي   ننګونې  بالفعل  سترې

بازارموندنې عصري لارې  د،  بازارموندنه  صنایعو  لاسي،  پراختیا  زنځیرونوارزښت  کرنیزو  د  فرصتونه  بالفعل  چې  کې   د او    د 

 پیاوړتیا  زیربناوو ،  ملاتړ  پالیسۍ  د  تحقق  هغوی   د  خو،  شته  هم  فرصتونه  بالقوه  هم  څه  که.  دي  پراختیا   نسبي   سوداګرۍ  ډیجیټلي

  باید   بنسټونه  پرمختیايي  او  سکتور  خصوصي،  حکومت  چې  کوي  وړاندیز  کې  پای  په  څېړنه.  دی  تړلی  پورې  شمولیت  مالي  او

 .کړي  ترسره  اقدامات هدفمند او عملي لپاره پیاوړتیا د سکتور SME د

دي کلمېک ه؛ کوچني او منځني   :لیـ الي محـدودیتونـ ــوداګري؛ غزني ولایـت؛ مـ اوې؛ ډیجیټلي سـ ــی؛ زیربنـ ه لاسرسـ ازار تـ بـ

 کاروبارونه
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Abstract 

Small and medium enterprises and Business (SMEs) constitute an important foundation for 
employment, income generation, and social stability in the economy of Ghazni Province; 
however, the activities of this sector are largely based on trade and simple transactions rather 
than on a fully production-based Business, and this distinction creates limitations for value 
addition and sustainable growth. This study, in order to assess the actual challenges and 
existing opportunities of this sector, collected data from 80 Businesses through a survey 
method, and, using SPSS, conducted frequency and percentage analysis of the data. The 
results show that the most significant existing challenges are financial constraints, limited 
access to loans, market limitations, and infrastructural problems. Meanwhile, the existing 
opportunities include the development of agricultural value chains, marketing of handicrafts, 
modern marketing methods, and the relative expansion of digital commerce. Although 
potential opportunities also exist, their realization depends on policy support, strengthening 
of infrastructure, and financial inclusion. The study finally suggests that the government, 
private sector, and development institutions should undertake practical and targeted 
measures to strengthen the SME sector. 

Keywords: Market access; infrastructure; digital commerce; Ghazni Province; financial 
constraints; small and medium enterprises.  
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  سریزهـ ۱

په پرمختیايي اقتصادونو کې د اقتصادي ودې، د کارموندنې د   ((SMEsکوچني او منځني کاروبارونه  

دا   کېږي.  بنسټیز محرکات ګڼل  تولید  د  عاید  د  او  تنوع سبب  زیاتوالي  اقتصادي  د  یوازې  نه  سکتور 

ییزو اقتصادي فعالیتونو د پیاوړتیا لپاره هم مهم رول  ګرځي، بلکې د خصوصي سکتور د پراختیا او سیمه 

سره له  Beck & Demirgüç-Kunt, 2006   (Asian Development Bank [ADB], 2019 &لوبوي )

و  SMEsدې،   مخ  سره  محدودیتونو  جوړښتي  ګڼو  له  زیربنایي  عموما   محدودیتونه،  مالي  لکه  ي، 

اغېز کوي  مستقیم  بهیر  پر  دوامدارې ودې  د  هغوی  د  ته محدود لاسرسی، چې  بازار  او  کمزورتیاوې 

World Bank, 2020)). 

یوه مهمه سرچینه جوړوي، خو د دې   تولید  منځني کاروبارونه د عاید د  او  افغانستان کې، کوچني  په 

  ریزو او غیرتولیدي فعالیتونو پر محور ولاړ دی، چې دا حالت د ارزښت سکتور فعالیت تر ډېره د سوداګ

( محدودوي  ظرفیت  پراختیا  تولیدي  او   United Nations Development Programmeزیاتونې 

[UNDP], 2021  د او  پورونو سخت شرایط  د  محدود لاسرسی،  مالي سرچینو  د  توګه،  په ځانګړې   )

 (Pashtoon, 2024)تور د ودې پر وړاندې مهم خنډونه ګڼل کېږيغیررسمي اقتصاد پراخوالی د دې سک

کتور د SME د غزني ولایت، د خپلو کرنیزو سرچینو، لاسي صنایعو او ځوان بشري ځواک له امله، د  

پراختیا لپاره د پام وړ ظرفیت لري. سره له دې، موجود شواهد ښيي چې د دې ولایت ډېری کاروبارونه  

زیاتونکي فعالیتونو پر اساس، چې دا   فعالیت کوي، نه د تولیدي او ارزښت  د پرچون تجارت پر بنسټ

او   زیربنایي  مالي،  هم  څه  که  خوا،  بلې  له  محدودوي.  دوام  او  کیفیت  ودې  اقتصادي  د  حالت 

ارزښت کرنیزو  د  خو  لري،  شتون  ستونزې  ډیجیټلي بازارموندنیزې  او  صنایع  لاسي  پراختیا،  زنځیرونو 

 .( Azimi, 2025  &؛World Bank, 2020بالفعل فرصتونه برابروي )سوداګري د پام وړ 

سره له دې چې په ملي او نړیواله کچه ګڼې څېړنې ترسره شوې دي، ډېری یې یا په عمومي کچه متمرکزې  

 دي او یا هم د ځانګړو ډلو او سکتورونو محدود تحلیل وړاندې کوي، او د غزني ولایت په کچه د  

SMEs ع، تجربوي او تحلیلي انځور لا هم نه دی وړاندې شوی. له همدې امله، لا هم  د وضعیت یو جام

سکتور واقعي جوړښتي ځانګړتیاوې څه دي،   SME دا پوښتنه پر ځای پاتې ده چې د دې ولایت د  

 کومې ننګونې په عملي ډول اغېز لري، او کوم فرصتونه د پراختیا وړ دي.

ېړنه هڅه کوي چې د غزني ولایت د کوچنیو او منځنیو  د همدې علمي تشې د ډکولو په موخه، دا څ

او   منظم  یو  په  له نظره  بالفعل فرصتونو  او  ننګونو  کاروبارونو وضعیت د جوړښتي ځانګړتیاوو، اساسي 

تحلیلي چوکاټ کې وڅېړي، ترڅو د دې سکتور په اړه یو روښانه، مستند او متوازن علمي انځور وړاندې  

 شي.

د غزني ولایت د اقتصاد مهمه برخه جوړوي،   ( (SMEsمنځني کاروبارونه  سره له دې چې کوچني او  

شته وضعیت ښيي چې دا سکتور یو نامتوازن جوړښت لري، چې پکې د پرچون تجارت ونډه لوړه او  
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افزایۍ پر بهیر مستقیم اغېز کوي.  تولیدي فعالیتونه محدود دي، او دا حالت د دوامدارې ودې او ارزښت

واق د  سکتور  دې  جوړښتي  د  د  بلکې  کېدای،  شي  نه  بیان  په  ننګونو  د  یوازې  درک  وضعیت  عي 

ځانګړتیاوو، موجودو محدودیتونو او شته فرصتونو یو منظم او ترکیبي تحلیل ته اړتیا لري، ځکه له یوې  

او د مدیریتي مهارتونو کمښت د   ته محدود لاسرسی، زیربنایي ستونزې  بازار  خوا مالي محدودیتونه، 

پر   د فعالیت  او ډیجیټلي سوداګري  بلې خوا د کرنې سکتور، لاسي صنایع  له  او  اغېز لري،  منفي  بهیر 

پراختیا مهم بالفعل فرصتونه برابروي. سره له دې، لا هم دا روښانه نه ده چې دغه جوړښتي ځانګړتیاوې 

پراختیا وړ دي په کومه کچه موجود فرصتونه د عملي  او  تړاو لري  ننګونو سره  یادو  له  د  څنګه  ، چې 

همدې ناسم وضاحت له امله د دې سکتور د دقیق درک او د اغېزمنو پالیسیو د طرحې لپاره یو منظم  

تحلیلي چوکاټ نه دی رامنځته شوی؛ نو ځکه اړتیا ده چې دا سکتور په علمي او میداني شواهدو ولاړ  

توګه تشخیص   وڅېړل شي، ترڅو د هغه واقعي وضعیت په یو منسجم او همغږي چوکاټ کې په دقیقه

 او تحلیل شي. 

اړوند پخوانۍ څېړنې ښيي چې دا سکتور په بېلابېلو جغرافیو   (SMEs) د کوچنیو او منځنیو کاروبارونو

کې له ورته فرصتونو او ننګونو سره مخ دی، خو د دغو مطالعاتو تمرکز، ځای او موندنې یو له بل څخه  

پرمختی په  مخې،  له  مطالعاتو  نړیوالو  د  لري.  هېوادونو کې توپیر  مالي   SMEs ايي  ستونزه  لویه  ټولو  تر 

نیسي مخه  پراختیا  او  پانګونې  د  چې  دی،  لاسرسی  محدود  ته  پورونو  او   & Beck) محدودیتونه 

Demirgüç-Kunt, 2006؛ (ADB, 2019).   د نشتوالی،  شمولیت  مالي  د  څرګندوي چې  څېړنې  دغه 

 .کوچنیو کاروبارونو د ودې یو بنسټیز خنډ دی

د مالي نظام د کمزورتیا، د پورونو سختو شرایطو   SMEs ملي کچه، د افغانستان اړوند څېړنې ښيي چې په  

دي مخ  ستونزو سره  له جدي  امله  له  اقتصادي جوړښت  غیررسمي  همدارنګه،   .(UNDP, 2021) او 

(Pashtoon, 2024)  سلکي  په ځانګړي ډول د ښځینه کاروبارونو په اړه څرګندوي چې د مالي ملاتړ او م

روزنې یوځای کول کولی شي د کاروبار د پرمختګ کچه لوړه کړي. دا موندنې په عمومي ډول د مالي  

 .محور تحلیل کم دی-او ظرفیتي محدودیتونو پر اهمیت ټینګار کوي، خو د سیمې 

د زیربناوو اړوند مطالعات، چې په پرمختیايي هېوادونو او افغانستان کې ترسره شوي، څرګندوي چې د  

د تولید، توزیع او بازارموندنې پر بهیر مستقیم  SMEs ښنا، سړکونو، ترانسپورت او انټرنېټ کمزورتیا د برې

دغه څېړنې ښيي چې کمزورې   (World Bank, 2020 & Makhdom et al., 2025) منفي اغېز لري

یالۍ وړتیا  زیربناوې د تولید لګښتونه لوړوي او بازار ته لاسرسی محدودوي، چې دا د کاروبارونو د س

 .کموي

د بازارموندنې د عصري طریقو، مسلکي   SMEs د بازار ته د لاسرسي په برخه کې، څېړنې څرګندوي چې 

دا محدودیتونه   .(Esmat, 2025) شبکو او سوداګریزو معلوماتو د کمښت له امله له ستونزو سره مخ دي

ز لري، چې په پایله کې د کاروبارونو  د محصولاتو د پلور، قیمت ټاکنې او صادراتو پر فرصتونو منفي اغې

 .د ودې ظرفیت راکموي
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د فعالیت او پرمختګ بهیر تر ډېره د هغو عواملو   SMEs د بیروني چاپېریال اړوند مطالعات ښيي چې د

تر اغېز لاندې وي چې د کاروبار له کنټرول څخه بهر وي، لکه د بازار جوړښت، مالي سیستم ته لاسرسی، 

دغه عوامل د کاروبارونو د فعالیت ساحه، د ودې   .(ADB, 2019) وضعیت او پالیسۍ چاپېریالزیربنایي  

 .فرصتونه او د سیالۍ وړتیا ټاکي 

سیستمونه (Pashtoon, 2024) همدارنګه،   اقتصادي  چې  کې  چاپېریالونو  هغو  په  چې  څرګندوي 

خدمتونو نشتوالی د کاروبارونو د  غیررسمي وي، د بازار محدودیتونه، د مالي ملاتړ کمښت او د بنسټیزو 

 .پراختیا پر وړاندې مهم خنډونه جوړوي

له بلې خوا، د فرصتونو اړوند څېړنې، چې په افغانستان او ورته اقتصادونو کې ترسره شوې، ښيي چې کرنیز  

د ارزښت سوداګري  ډیجیټلي  او  صنایع  بلل   SME زنځیرونه، لاسي  فرصتونه  بالفعل  مهم  لپاره  سکتور 

څرګندوي چې د کرنیزو محصولاتو پروسس کولی شي نوي بازارونه   (World Bank , 2020) .کېږي

د لاسي صنایعو د صادراتي ظرفیت یادونه کوي.   (UNDP, 2021) رامنځته کړي، په داسې حال کې چې

لپاره د  SMEs کامرس کولی شي د -ښيي چې ډیجیټلي بازارموندنه او ای  (Azimi , 2025)همدارنګه،  

 .راختیا نوې لارې پرانیزيبازار پ

سره له دې، د پورته مطالعاتو عمومي ځانګړنه دا ده چې یا په نړیواله او ملي کچه متمرکز دي او یا هم د  

 SMEs ځانګړو ډلو لکه: ښځینه کاروبارونو پر محدودو برخو تمرکز لري، خو د غزني ولایت په کچه د 

لیل لا هم نه دی وړاندې شوی. له همدې امله، دا  د ننګونو او فرصتونو جامع، تجربوي او سکتوري تح

د کې  غزني ولایت  په  بنسټ،  پر  موندنو  د  مطالعاتو  موجودو  د  کوي چې  هڅه  سکتور  SME څېړنه 

ځانګړی وضعیت په روښانه او علمي ډول وڅېړي، ترڅو د دې سکتور د واقعي ننګونو او عملي فرصتونو  

 .ترمنځ اړیکه په مشخصه توګه تشخیص شي

 واد او مېتودونهمـ ۲

 (Mixed-Methods Approach) دا څېړنه د مخلوط مېتود  (Research Design) د څېړنې طرحه 

بنسټ ترسره شوې ده، چې پکې د کمی طریقو څخه   (Qualitative) او کیفي (Quantitative) پر 

 .استفاده شوې ده 

او فرصتونه    ستونزې (SMEs) کاروبارونود څېړنې موخه دا ده چې د غزني ولایت د کوچنیو او منځنیو  

وڅېړل شي  ډول  هراړخیز  تطبیقي   .په  ماهیت  څېړنې  څېړنې وخت    .دی (Applied Research) د  د 

پکې    .دی (Cross-sectional) مقطعي مواد  او  دی،  ولایت  غزني  د  افغانستان  د  ځای  څېړنې  د 

 .پوښتنلیکونه، مرکې او ثانوي اسناد شامل دي

 (Data Sources) ېد معلوماتو سرچین 

 .له لارې راټول شوي دي ې پوښتنپاڼې لومړني معلومات د سرو   (Primary Data) لومړني معلومات 
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مالکانو ته ورکړل شوې ترڅو د هغوی مالي ستونزې،   SME یوه وښتنپاڼه د   :(Questionnaire )پوښتنپاڼه 

 .رزول شيبازار ته لاسرسی، زیربناوې، مدیریتي مهارتونه او د ودې فرصتونه وا

د پوښتنپاڼې د پایلو د لا ژور تحلیل لپاره له یو شمېر    (Semi-Structured Interviews) محدودې مرکې

ګډونوالو سره محدودې مرکې ترسره شوې دي. دا مرکې د مخکې ټاکل شوو پوښتنو پر بنسټ وې، خو  

 .ګډونوالو ته د توضیح فرصت هم ورکړل شوی دی

دوهم لاس معلومات د نشر شوي اثارو مطالعاتو مېتود له    (Secondary Data) دوهم لاس معلومات

او علمي ژورنالونو راپورونه شامل   UNDP  ،ADBلارې ترلاسه شوي دي، چې پکې د نړیوال بانک،  

 .دي

د څېړنې احصائیوي ټولنه د غزني ولایت    (Study Population and Sample) د څېړنې ټولنه او بېلګه

هغه کوچني او منځني کاروبارونه دي چې په پرچون تجارت، کرنه او مالداري، خدماتي کاروبارونو او  

 .لاسي صنایع برخو کې فعالیت لري

طریقه  اخیستنې  بېلګه  اخیستنې   (Sampling Technique) د  بېلګه  تصادفي  د  کې  څېړنه  دې   په 

(Simple Random Sampling) طریقه کارول شوې ده. 

 n = N / (1 + N(e)^2) :د بېلګې اندازه د لاندې فورمول له مخې ټاکل شوې ده

 د خطا اندازه = e د ټولنې اندازه = N د بېلګې اندازه = n :چې پکې 

مالکانو څخه معلومات راټول شوي دي، چې دا د تحلیل لپاره مناسبه نمونه  SME ۸۰په مجموع کې د  

 .ږيګڼل کې

 (Data Analysis) د معلوماتو تحلیل

د   معلومات  کمی  شوي  تشریحي   SPSSراټول  د  کې  تحلیل  په  دي.  شوي  تحلیل  لارې  له  سافټویر 

 :طریقې کارول شوې دي، لکه  (Descriptive Statistics) احصایې 

  (Percentages) سلنې  ➢

  (Mean) منځنۍ کچه  ➢

  (Standard Deviation) معیاري انحراف ➢

 جدولونه او ګرافونه   ➢

استنباطي  د  لپاره  معلومولو  د  اړیکو  د  ترمنځ  متغیرونو  د  او  تحلیل  ژور  د  معلوماتو  د  دې،  پر  سربېره 

 :له طریقو څخه هم استفاده شوې ده، لکه  (Inferential Statistics) احصایې 

  (Correlation Analysis) د همبستګۍ تحلیل ➢

  (Chi-square Test) زموینه سکویر ا-کای ➢

تحلیل د موضوعي  )مرکې(  معلومات  تحلیل (Thematic Analysis) کیفي  محتوايي   Content) او 

Analysis) له لارې تحلیل شوي دي. په دې بهیر کې معلومات لومړی کوډ (Coding)   شوي، وروسته
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د   (Sub-themes) او فرعي موضوعاتو  (Themes) په اصلي موضوعاتو ترڅو  تنظیم شوي دي،  کې 

 .ګډونوالو نظریات او تجربې په ژوره توګه تفسیر شي

 (Validity and Reliability) د څېړنیزو وسایلو اعتبار او ثبات

د دې لپاره چې د څېړنې موندنې علمي اعتبار ولري، د معلوماتو د راټولولو وسایل )پوښتنپاڼه او مرکې(  

 :له مخې ارزول شوي دي د لاندې معیارونو 

اعتبار  ➢ ارزول    :(Content Validity) محتوايي  له خوا  اړوندې ساحې د متخصصینو  د  پوښتنپاڼه 

  .شوې، ترڅو ډاډ ترلاسه شي چې ټول اړوند ابعاد پکې شامل دي

پوښتنې په ساده، واضح او د ګډونوالو د پوهې له سطحې سره    :(Face Validity) ظاهري اعتبار  ➢

  .وې ديسمې طرحه ش

پوښتنې د څېړنې له متغیرونو سره په منطقي ډول همغږي    :(Construct Validity) ساختماني اعتبار ➢

  .شوې دي

 :(Reliability) ثبات ➢

له لارې اندازه شوی دی. د تحلیل   Cronbach’s Alpha)د پوښتنپاڼې داخلي ثبات د کرونباخ الفا )

څخه   ((α ≥ 0.70دی، چې دا د منلو وړ حد     ((α   = 0.78پایلې ښيي چې د الفا حقیقي ارزښت  

لوړ دی او د وسیلې مناسب ثبات څرګندوي. په عمومي ډول، که چېرې د کرونباخ الفا ارزښت له  

ترمنځ وي، د منلو   0.80او  0.70څخه ټیټ وي، نو د وسیلې ثبات کمزوری ګڼل کېږي؛ که د  0.70

 او قوي ثبات څرګندونه کوي. څخه لوړ وي، نو د لوړ  0.80وړ ثبات ښيي؛ او که له 

)  :(Pilot Testing) پایلټ مطالعه  ➢ په محدود شمېر  پوښتنپاڼه  نه مخکې،    ۱۵– ۱۰د اصلي سروې 

  .ګډونوالو( باندې ازمایل شوې، او د هغې پر بنسټ اړین اصلاحات پکې راوستل شوي دي

 (Triangulation) د اعتبار د لوړولو تخنیک

 (Methodological Triangulation) ګونې ارزونېاعتبار د زیاتوالي لپاره د درېد څېړنې د موندنو د  

بېلابېلې سرچینې شاملې دي، لکه کمی معلومات، کیفي   معلوماتو  تخنیک کارول شوی، چې پکې د 

معلومات )مرکې( او ثانوي معلومات )نشر شوي مقالو(. د دغو سرچینو یوځای کارول د پایلو د متقابل  

دا کار د دې سبب شوی چې پایلې له بېلابېلو سرچینو    .د څېړنې د اعتبار د پیاوړتیا سبب ګرځيدلی تایید او  

 .څخه تایید او پیاوړې شي

 (Ethical Considerations) اخلاقي اصول

 :په دې څېړنه کې د څېړنیزو اخلاقو لاندې اصول مراعات شوي دي ➢

رضا ➢ شوې  څخه    :(Informed Consent) خبه  ګډونوالو  رضا د  بشپړه  مخکې  ګډون  د 

  .اخیستل شوې ده
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 :(Confidentiality) محرمیت ➢

  .د ګډونوالو شخصي معلومات محرم ساتل شوي دي

  .د ګډونوالو پېژندنه نه ده افشا شوې :(Anonymity) نامعلوم هویت ➢

  .ټول معلومات یوازې د علمي او څېړنیزو موخو لپاره کارول شوي دي :د معلوماتو مسؤلانه کارونه 

 ـ موندني۳

د ننګونو او فرصتونو د ارزونې په موخه   (SMEs) دا څېړنه د غزني ولایت د کوچنیو او منځنیو کاروبارونو

راټول  کاروبارونو څخه    ۸۰جون( پورې د  -کال په جریان کې )مارچ  ۲۰۲۵ترسره شوې ده. معلومات د  

شوي، او د مالي محدودیتونو، بازار ته لاسرسي، زیربنایي ستونزو، مدیریتي مهارتونو، د ودې فرصتونو او  

 .پالیسۍ ملاتړ تحلیل پرې شوی دی

 :شکل، د کارکوونکو شمېر-۱

 

۱ 

 

 

o ۷۵٪  کارکوونکي لري ۲–۱٪ یوازې ۲۵کارکوونکي لري، او پاتې  ۵– ۳کاروبارونه یوازې.  

 کارکوونکي(، نه 10–1دي ) Micro Businessد نړیوالو معیارونو مطابق، دا کاروبارونه ټول 

o  Medium Business 50+  کارکوونکي. 

نه، بلکې   (Medium) نو پایله دا ده چې د څېړنې لاندې کاروبارونه په حقیقت کې د منځنۍ کچې

  .دي (Micro) د کوچنۍ کچې

 :د کاروبار ډول شکل، -۲

 

 

 

25

75

کارکوونکي۲–۱ کارکوونکي۵–۳

د کارکوونکو شمېر

کارکوونکي۲–۱ کارکوونکي۵–۳

81.25

18.75

پرچون تجارت نور

د کاروبار ډول

پرچون تجارت نور
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o ۸۱.۲۵٪ پرچون تجارت لري، چې یوازې د توکو تبادله ده او تولیدي ارزښت نه زیاتوي.  

دا ښيي چې د غزني ولایت اقتصاد تر ډېره تجارتي/سوداګریز فعالیتونو پر محور ولاړ دی، نه د تولیدي  

لپاره، باید په  سکتور د دوامدارې ودې   SME په دې اساس، د   .زیاتونې فعالیتونو پر اساس  او ارزښت

  .زیاتونکي فعالیتونو تمرکز وشي تولیدي او ارزښت

 :د فعالیت مودهشکل، -۳

o ۸۱.۲۵٪   کاله فعالیت لري، چې دا ښيي د ودې په لومړیو پړاوونو کې    ۳–۱کاروبارونه یوازې

  .دي

o  بې د  بازار  د  هم  چې  دا  کوي  ښکارندویي  ستونزو  زیربنایي  او  محدودیتونو  مالي  ثباتۍ، 

 ارونه په اوږدمهاله توګه نه پاتې کېږي. کاروب

 پورته موندنو ترمنځ منطقي اړیکه شتون لري:

  د  ⟶  ټیټوالی   قیمتونو  د  ⟶  کمزوري  بازارموندنې   د  ⟶  کمښت   تقاضا  د  ⟶محدود بازار ته لاسرسی  

 محدودیت  ودې او  عاید 

نو، دا معلومات یوازې تشریحي نه دي، بلکې یو منظم تحلیلي چوکاټ وړاندې کوي چې ښيي د بازار  

سکتور د کمزورې ودې اساسي لاملونه دي. دغه پایلې د مرکو له کیفي معلوماتو   SMEاړوند ستونزې د 

ییزو  د سیمه   سره هم همغږي دي، چې پکې ګډونوالو د بازارموندنې د کمزورتیا، د مشتریانو د کمښت او 

 بازارونو محدودیت ته اشاره کړې ده.

په ټوله کې، دا تحلیل څرګندوي چې د بازار ته لاسرسي ستونزې یوازې یو جلا فکتور نه دی، بلکې د  

سکتور   SMEنورو اقتصادي ستونزو )لکه عاید، سیالي او بقا( سره مستقیم او متقابل اړیکه لري، چې دا د  

 د پالیسۍ او پراختیايي مداخلې لپاره یو مهم تمرکز جوړوي. 

81.25

18.75

کاله۳–۱ نور

د فعالیت موده

کاله۳–۱ نور
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 (Market Access) لاسرسی ـجدول بازار ته ۱

کتورونه
ف

 

1 
ت  
خ
س

ف 
خال
م

 

2 
ف
خال
م

 

3 
ې
ب

طرفه
 

4 
ق
مواف

 

5 
ت  
خ
س

ق
مواف

 

زما کاروبار 

ني  
د غز

خه بهر 
څ

بازارونو ته  

ی نه  
سرس

لا

ي
لر

 0 (0%
)

 

10 

(12.5%) 

10 

(12.5%) 

10 

(12.5%) 

50 

(62.5%) 

د 

صولاتو  
ح
م

د پلور لپاره  

ب 
مناس

بازارونه 

حدود  
م

ي 
د

 0 (0%
)

 

20 

(25%) 
0 (0%) 

50 

(62.5%) 

10 

(12.5%) 

تریانو 
د مش

غوښتنه د 

ي  
صاد

اقت

ت له  
ضعی

و

امله کمه 

ې ده
شو

 

0 

(0%) 

20 

(25%) 
0 (0%) 

50 

(62.5%) 

10 

(12.5%) 

زه د  

بازارموندن 

ي  
صر

ې ع

ې نه 
لار

کاروم
 

0 

(0%) 

10 

(12.5%) 

10 

(12.5%) 

10 

(12.5%) 

50 

(62.5%) 

صول  
ح
د م

قیمتونه د  

ۍ له 
سیال

ټ  
امله ټی

ي 
د

 0 

(0%) 

10 

(12.5%) 

10 

(12.5%) 

10 

(12.5%) 

50 

(62.5%) 

 :( معلومات ښيي چې ۱د جدول )

ګډونوالو په کلکه موافقه کړې چې د دوی کاروبار له غزني څخه بهر بازارونو ته لاسرسی  ۶۲.۵٪ •

  .٪ مخالف دي۱۲.۵طرفه او ٪ بې ۱۲.۵٪ موافق، ۱۲.۵نه لري، په داسې حال کې چې 

٪ په  ۱۲.۵ګډونوالو موافقه کړې او   ٪۶۲.۵پلور لپاره د مناسب بازار د شتون په اړه،  د محصولاتو د   •

  .٪ مخالف دي۲۵کلکه موافق دي، په داسې حال کې چې 

٪ په کلکه موافق دي چې غوښتنه کمه شوې ده،  ۱۲.۵موافق او   ٪۶۲.۵د مشتریانو د غوښتنې په اړه،   •

  .٪ مخالف نظر لري۲۵او 

ګډونوالو په کلکه موافقه کړې چې  ٪۶۲.۵بازارموندنې د عصري طریقو د کارونې په برخه کې،  د   •

  .٪ مخالف دي۱۲.۵طرفه او ٪ بې ۱۲.۵٪ موافق،  ۱۲.۵دوی دا طریقې نه کاروي، 
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معلول  - د پورته موندنو ترمنځ یو منظم او منطقي تړاو موجود دی، چې د بازار اړوند ستونزې په یو علت

د تقاضا کمښت    ⟶د مناسب بازار نشتوالی    ⟶شریح کوي: محدود بازار ته لاسرسی  چوکاټ کې ت

 د عاید او ودې محدودیت  ⟶د قیمتونو فشار  ⟶د بازارموندنې کمزوري  ⟶

سکتور   SMEنو ځکه، دا معلومات یوازې تشریحي نه دي، بلکې یو واضح څېړنیز منطق تعقیبوي او د  

متقابل   ترمنځ  ستونزو  اړوند  بازار  هم  د  معلوماتو سره  کیفي  له  مرکو  د  موندنې  اړیکه څرګندوي. دغه 

همغږي دي، چې پکې ګډونوالو د بازار محدودیت، د مشتریانو کمښت او د بازارموندنې د عصري طریقو  

( د څېړنې له موضوع سره ۱نشتوالی د خپلو کاروبارونو اساسي ستونزې بللې دي. په دې توګه، جدول )

د  او  لري  تړاو  چوکاټ   SME  مستقیم  تحلیلي  بنسټیز  یو  لپاره  تحلیل  د  ودې  کمزورې  د  سکتور 

 Bottom of Formبرابروي.

 (Infrastructure Issues) جدول: زیربناوې او چاپېریالي ستونزې -۲
سخت   1 فکتورونه

 مخالف 

سخت  5 موافق 4 طرفهبې 3 مخالف 2

 موافق

 10 (%0) 0 د برېښنا نشتوالی زما کاروبار اغېزمنوي

(12.5%) 

10 

(12.5%) 

10 

(12.5%) 

50 (62.5%) 

ستونزمن  انتقال  توکو  د  سړکونه  خراب 

 کوي 

0 (0%) 20 

(25%) 

30 

(37.5%) 

15 

(18.75%) 

15 

(18.75%) 

ته محدود لاسرسی   او ټکنالوژۍ  انټرنېټ 

 لرم

0 (0%) 10 

(12.5%) 

30 

(37.5%) 

30 

(37.5%) 

10 (12.5%) 

کاروبار منفي  د امنیتي وضعیت بدلون پر  

 اغېز لري

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 15 

(18.75%) 

65 

(81.25%) 

د زیربناوو او چاپېریالي ستونزو  :  (Infrastructure Issues) جدول: زیربناوې او چاپېریالي ستونزې -۲

برېښنا کمښت د کاروبارونو پر فعالیت مستقیم منفي اغېز لري، ځکه چې   اړوند معلومات ښيي چې د 

د  62.5 برېښنا نشتوالی د دوی کاروبار اغېزمنوي. همدارنګه،  په کلکه موافقه کړې چې د  % ګډونوالو 

تر یوې کچې  نظرونه پکې  انتقال ستونزمن کړی، که څه هم د ګډونوالو  توکو  خرابو سړکونو شتون د 

 .متفاوت دي

ېدو پر وړاندې یو مهم  سربېره پر دې، انټرنېټ او ټکنالوژۍ ته محدود لاسرسی د سوداګرۍ د عصري ک

تر ټولو مهمه موندنه دا ده    .% په کلکه موافق دي12.5% ګډونوال موافق او  37.5خنډ بلل کېږي، ځکه  

% ګډونوالو په کلکه تایید کړې چې د امنیتي وضعیت بدلون د کاروبار پر فعالیت منفي اغېز  81.25چې 

 .دهلري، چې دا د نورو فکتورونو په پرتله تر ټولو لوړه کچه 
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 (Business Skills) جدول: مدیریتي او مسلکي مهارتونه  -۳

سخت   1 فکتورونه

 مخالف 

سخت   5 موافق 4 طرفهبې 3 مخالف 2

 موافق

ته  روزنې  لپاره  مدیریت  د  سوداګرۍ  د  زه 

 اړتیا لرم

0 (0%) 10 

(12.5%) 

10 

(12.5%) 

10 

(12.5%) 

50 (62.5%) 

لپاره   زما  جوړول  پلان  کاروبار  ستونزمن د 

 دي 

0 (0%) 10 

(12.5%) 

10 

(12.5%) 

10 

(12.5%) 

50 (62.5%) 

نه  تجربه  لپاره کافي  پراختیا  او  نوښت  د  زه 

 لرم

45 

(56.25%) 

35 

(43.75%) 

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 

لپاره د کاروبار فرصتونه  او ځوانانو  د ښځو 

 محدود دي 

0 (0%) 15 

(18.75%) 

10 

(12.5%) 

15 

(18.75%) 

40 (50%) 

مهارتونه  -۳ مسلکي  او  مدیریتي  اړوند  :   (Business Skills) جدول:  مهارتونو  مسلکي  او  مدیریتي  د 

ډېری مالکین د سوداګرۍ د مدیریت، پلان جوړونې او مسلکي روزنې   SMEs پایلې څرګندوي چې د 

 :اړتیا لري. په ځانګړې توګه 

د مدیریت لپاره روزنې ته اړتیا   ګډونوالو په کلکه موافقه کړې چې دوی د سوداګرۍ 62.5% •

  .لري

% په کلکه موافق 62.5د کاروبار پلان جوړول هم د ګډونوالو لپاره ستونزمن ګڼل شوی، چې   •

  .دي

متفاوت دي:   پایلې  اړه  په  تجربې کمښت  د  پراختیا کې  او  نوښت  په  کلکه  56.25خو  په  % ګډونوالو 

ښيي ځینې کاروبارونه ځانونه د نوښت او پرمختګ مخالفت کړی چې دوی کافي تجربه نه لري، چې دا  

سربېره پر دې، د ښځو او ځوانانو لپاره د کاروباري فرصتونو محدودیت د ګډونوالو له نظره    .توانمند ګڼي 

 .% په کلکه موافق دي چې فرصتونه محدود دي50یوه مهمه ټولنیزه ستونزه ده، ځکه 

بریالیتوب یوازې په مالي پانګه   SMEs څرګندوي چې د  راپور ADB (2019)د نړیوالو څېړنو سره سم، د  

نه، بلکې په مدیریتي ظرفیت، حسابدارۍ، او بازارموندنې مهارتونو پورې هم تړلی دی. په غزني کې د  

 ښځو او ځوانانو لپاره د فرصتونو محدودیت د ټولنیزو او اقتصادي خنډونو یوه څرګنده نښه ده. 
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 (Opportunities & Growth) پرمختګجدول: فرصتونه او  -۴
سخت  1 مطرح شوي پوښتنې  

 مخالف 

2 

 مخالف 

3 

 طرفهبې

سخت  5 موافق 4

 موافق

 10 (%0) 0 (%0) 0 (%0) 0 غزني د کرنیزو کاروبارونو لپاره ښه فرصتونه لري

(12.5%) 

70 (87.5%) 

لاسي صنایع ملي او نړیوال بازار ته د انتقال وړ  

 دي؟

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 60 

(75%) 

20 (25%) 

لپاره  اقتصاد  د  کاروبارونه  نوښتګر  ځوانانو  د 

 ګټور دي

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 10 

(12.5%) 

70 (87.5%) 

به   کاروبار  زما  زیاته شي،  روزنه  او  پورونه  که 

 پراخ شي

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 10 

(12.5%) 

70 (87.5%) 

)آنلاین   سوداګرۍ  ډیجیټلي  امکانات د  پلور( 

 زیاتېدای شي

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 10 

(12.5%) 

70 (87.5%) 

 :د فرصتونو او پرمختګ اړوند پایلې ډېرې مثبتې دي:  جدول: فرصتونه او پرمختګ -۴

لري  • فرصتونه  ښه  لپاره  کاروبارونو  کرنیزو  د  غزني  چې  لري  باور  کچه  پراخه  په  ګډونوال 

  .% په کلکه موافق(87.5)

  .% موافق(75لاسي صنایع ملي او نړیوال بازار ته د انتقال وړ ګڼل شوي دي ) •

  .% سخت موافق(87.5د ځوانانو نوښتګر کاروبارونه د اقتصاد لپاره ګټور بلل شوي ) •

ډېری ګډونوال ټینګار کوي چې که پورونه او روزنه زیاته شي، نو د دوی کاروبار به پراخ شي   •

  .% سخت موافق(87.5)

  .% سخت موافق(87.5یټلي سوداګرۍ امکانات هم د ودې وړ ګڼل شوي )د ډیج •

 :د څېړنې د نمونې )پوښتنپاڼې او مرکو( پر اساس، لاندې موندنې څرګندې شوې

 زنځیرونو کې پانګونه دګډونوال باور لري چې د کرنیزو تولیداتو په ارزښت  :زنځیرونه کرنیز ارزښت

SMEs ایله د نړیوالو څېړنو سره همغږي لري؛ لکه  د ودې لپاره مهم فرصت دی. دا پWorld Bank 

  .د پراختیا لپاره حیاتي فرصتونه برابروي SMEs زنځیرونه دچې څرګندوي، کرنیز ارزښت (2020)

ګډونوالو یادونه وکړه چې دودیز محصولات او لاسي صنایع    :دودیز محصولات او لاسي صنایع

 UNDP (2021)کولی شي د عاید مهمه سرچینه شي، په ځانګړي ډول د صادراتو له لارې. دا د  

  .څېړنې سره همغږي لري چې ښيي دغه سکتور د عاید د تنوع او اقتصادي فرصتونو لپاره مهم دی

سکتور لپاره  SME د ډیجیټلي سوداګرۍ امکانات دګډونوال باور لري چې    :ډیجیټلي سوداګري

وده رامنځته کولی شي، په ځانګړي ډول په بازارموندنه او محصولاتو ته لاسرسي کې. دا موندنه د  
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Azimi (2025) څېړنې سره همغږي لري، کومه چې څرګندوي، ډیجیټلي بازارموندنه کولی شي د 

SME فرصتونه پراخ کړي سکتور لپاره نوې لارې پرانیزي او اقتصادي.  

د دې څېړنې میداني معلومات د نړیوالو څېړنو نتایجو سره په توافق کې دي، چې    :عمومي تحلیل

زنځیرونه، دودیز محصولات، لاسي صنایع او ډیجیټلي ودې لپاره کرنیز ارزښت SMEs څرګندوي د

  .سوداګري مهم فرصتونه برابروي

اوسنی فعالیت تر ډېره د سوداګرۍ پر محور  SMEs په ځانګړي ډول، دا ښيي چې د غزني ولایت

 .زیاتونکو فرصتونو پراختیا د دوامدارې ودې لپاره حیاتي ده دی، خو د تولیدي او ارزښت

 مناقشهـ ۴

پایلې څرګندوي چې  څېړنې  او   SMEs د  لوړولو،  عاید  کارموندنې،  د  کې  اقتصاد  په  ولایت  د غزني 

  :د ګڼو محدودیتونو له امله پرمختګ یې محدود پاتې دیاقتصادي ودې لپاره مهم رول لري، خو 

د بانکي پورونو کم لاسرسی، د بازارونو محدودیت، او د عصري بازارموندنې د سیستم  :مالي محدودیتونه 

 World Bank (2020)او   ADB (2019)د پراختیا تر ټولو ستر خنډونه دي. دا پایله د   SMEs نشتوالی د

د بریالیتوب بنسټیز عناصر   SMEs لري، چې ښيي مالي ملاتړ او بازار ته لاسرسی دڅېړنو سره همغږي  

د     .دي بې  OSCE Academy (2017)همدارنګه،  امنیتي  کې  افغانستان  په  چې  ښيي  د  ثباتيراپور   

فعالیت محدودوي او  پانګونه  او    .خصوصي سکتور  ته مالي ملاتړ  نړیوالې څېړنې ښيي چې که ښځو 

 .(Pashtoon, 2024) سکتور کې د پام وړ پرمختګ رامنځته کېږي SME کړل شي، نومسلکي روزنه ور 

ثباتي د  د برېښنا نشتوالی، خراب سړکونه، د انټرنېټ محدود لاسرسی، او امنیتي بې  :زیربنایي محدودیتونه 

رېښنا تولید، توزیع او بازارموندنې په وړاندې لوی خنډونه جوړوي. دلته یوه علمي تضاد څرګند دی: د ب

نشتوالی د برښنایي سوداګرۍ ودې ته خنډ دی، خو ګډونوال باور لري چې ډیجیټلي سوداګرۍ لا پراختیا 

مومي. دا ښيي چې د برښنا کمښت د ځینو کاروبارونو د فعالیت پر محدودیت اغېز لري، خو د موبایل  

  .نات پراخه کړيانټرنېټ او بدیل انرژي سرچینې )لکه سولر( کولی شي د ډیجیټلي سوداګرۍ امکا

ځوانان او ښځې د سوداګرۍ په برخه کې د فرصتونو محدودیت سره   :ټولنیزې او مسلکي محدودیتونه 

مخ دي. ګډونوالو ټینګار کړی چې د روزنې، مسلکي مهارتونو او نوښتګر فعالیتونو ملاتړ اړین دی. دا  

  .لري څېړنو سره همغږي OSCE Academy (2017)او  Pashtoon (2024)پایله د 

لپاره مهم فرصتونه لري. د کرنې سکتور، لاسي صنایع، ځوانانو   SMEs سره له ننګونو، غزني د   :فرصتونه 

نوښتګر کاروبارونه، او ډیجیټلي سوداګرۍ پراختیا د اقتصادي ودې قوي بنسټونه ګڼل کېږي. د کرنیزو 

 لپاره مهم فرصتونه وړاندې کويتولیداتو پروسس او دودیزو صنایعو صادرات د نوي بازارونو پرانېستلو 

(World Bank, 2020; UNDP, 2021).  

 پایله اخیستنه ـ ۵

د واقعي وضعیت، ننګونو او فرصتونو د   SMEs دا څېړنه د غزني ولایت د کوچنیو او منځنیو کاروبارونو 

کاروبارونو معلومات راټول    ۸۰ارزونې لپاره ترسره شوې ده. د سروې، مرکې او ثانوي معلوماتو له لارې د  
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په غزني کې  SMEs او د تشریحي احصایې او تحلیل په وسیله ارزول شوي دي. موندنې ښيي چې ډېری

زیاتونې    ٪(، په داسې حال کې چې تولیدي او ارزښت۸۱.۲۵پر محور فعالیت کوي ) کاروبارد پرچون  

– ۱په کټګورۍ کې راځي )  Micro Business فعالیتونه محدود پاتې دي. همدارنګه، ډیری کاروبارونه د

معیارونه پوره کوي. د څېړنې له مخې، مالي   Medium یا Small کارکوونکي( او یوازې لږ شمېر یې د  ۵

د لاسرسی د ودې د پراختیا پر وړاندې مهم خنډونه دي، سربېره پر دې،  محدودیتونه او د پورونو محدو 

د بازار محدود لاسرسی او د سوداګریزو اړیکو کمښت د عاید د زیاتوالي فرصتونه محدودوي. زیربنایي  

ثباتي او د مدیریتي مهارتونو کمښت هم د دوامدارې ودې مخه نیسي. سره له دې،  ستونزې، امنیتي بې 

زنځیرونه، دودیز محصولات او لاسي صنایع، او همدارنګه ډیجیټلي   نه لکه کرنیز ارزښتموجود فرصتو 

 د ودې لپاره مهم ظرفیتونه برابروي.  SMEs سوداګري د

 اوسنی وضعیت د دوامدارې ودې، تولیدي پراختیا او ارزښت SMEs پایلې ښيي چې د غزني ولایت

اصلي ستونزې یې د مالي، بازار، زیربنا او مدیریتي برخو    زیاتونې له پلوه له محدودیتونو سره مخ دی، او

اخیستنه، د مناسب ملاتړ، اغېزمنو پالیسۍ، روزنې   پورې تړاو لري. سره له دې، د یادو فرصتونو اغېزمنه ګټه 

کړي.   برابره  زمینه  لپاره  زیاتوالي  عاید  د  او  ودې  اقتصادي  د  کولی شي  لارې،  له  شمولیت  مالي  او 

د همدارنګه، حکو  باید  سکتور  او خصوصي  بنسټونه  پرمختیايي  او   SMEs مت،  متمرکز  لپاره  ودې  د 

ته د لاسرسي   بازار  پیاوړتیا،  میکانیزمونو  په ځانګړي ډول د مالي ملاتړ  اقدامات ترسره کړي،  هدفمند 

 وکولای SMEs والی او د مدیریتي مهارتونو لوړول باید لومړیتوب وګرځي، څو پراختیا، د زیربناوو ښه 

 .شي د غزني ولایت اقتصادي تنوع، د عاید زیاتوالی او د کارموندنې پراختیا ته وده ورکړي
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ABSTRACT 

Economic development is profoundly shaped by multiple factors. Within this complex 

matrix, the pivotal role of human capital, especially through adept Human Resource 

Management (HRM), stands out. This study employs a narrative literature review and 

comparative thematic analysis, synthesizing historical perspectives and contemporary 

practices to examine the role of Human Resource Management in economic development. 

By scrutinizing various scholarly articles, historical records, and illustrative case studies, 

the inquiry maps the growth trajectory of HRM within the economic narrative. It 

emphasizes HR's pivotal function in bolstering productivity, igniting innovation, and 

ensuring persistent growth. The findings indicate that effective HRM practices explain up 

to 25% of organizational performance variance, investment in human capital drives 

sustainable economic growth, and HRM challenges differ between developed and 

developing economies, requiring adaptive strategies. The study employs comparative 

scrutiny to spotlight recurring patterns and discern differences, furnishing a 

comprehensive viewpoint for enterprises and legislative stakeholders. Moreover, the 

dynamic nature of HRM in shaping organizational culture, determining workforce 

morale, and influencing global business strategies is evaluated. In a rapidly changing 

economic landscape, where agility and adaptability are paramount, HR's role in talent 

acquisition, retention, and development is indispensable.  The novelty of this paper lies in 

its integrative approach, combining historical evolution and contemporary challenges of 

HRM, and linking them to economic development within the framework of globalization 

and the Sustainable Development Goals.  The research thus reiterates the indispensable 

nature of HRM in steering and sustaining economic prosperity. 

Keywords: Human resource, HRM, Economic Development, Human Capital, 

Productivity, Comparative Analysis, Historical Evolution, Policy Implications. 
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1- INTRODUCTION  

Economic development stands as a testament to the progress and 

prosperity of nations. Defined broadly as the enhancement of living 

standards and the reduction of poverty, its drivers are numerous and multi-

dimensional. Within this intricate web, the role of human resources 

especially its professional management has emerged as both a catalyst and 

a cornerstone. The nexus between professional Human Resource 

Management (HRM) and economic development, although evident in 

practice, remains an area warranting comprehensive exploration in 

academia. 

Human resources, often deemed the most valuable asset of an 

organization, play a pivotal role in driving productivity, innovation, and 

overall organizational success. Their management, training, retention, and 

growth can translate into tangible economic outcomes. Thus, a well-

structured HRM system becomes paramount for nations aiming for 

consistent and sustainable economic progress. 

In the realm of economics, the emphasis traditionally lay on factors such 

as capital, technology, and trade. However, with the shifting dynamics of 

global economies and the rise of knowledge-based industries, human 

capital has ascended to the forefront. Organizations and nations alike have 

realized that the path to sustained economic growth often runs through the 

corridors of effective human resource departments.  

This research paper, rooted in extensive literature, embarks on a journey 

to understand the symbiotic relationship between HRM and economic 

development. It seeks to answer pressing questions: How has HRM 

evolved in its significance for economies? What evidences from history 

and contemporary practices highlight its role in economic advancement? 

And, what can businesses and policymakers infer from the amalgam of 

knowledge to steer future growth? 

Furthermore, the paper aims to provide a nuanced understanding of HRM's 

role in various economic contexts. Recognizing that economies operate 

under diverse conditions and challenges, it becomes imperative to discern 

the adaptable and universal practices of HRM that can be harnessed for 

economic upliftment. To this end, the study will traverse a rich landscape 

of academic writings, historical documents, and documented case studies. 

The goal is not just to highlight the importance of professional HRM but 

to weave a narrative that underscores its pivotal position in the modern 

economic framework. 

In concluding this introduction, it's essential to reiterate the objective: to 

bridge the knowledge gap between two seemingly distinct areas and to 

underscore the undeniable synergy between human resources and 
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economic growth. As we delve deeper into the literature in subsequent 

sections, this intertwined relationship will be further elucidated, providing 

insights that are both academically enriching and practically invaluable. 

To explore the role of Human Resource Management in Economic 

Development, this study addresses the following key research questions: 

• How do HRM practices influence organizational performance and 

contribute to broader economic development? 

• What historical and contemporary evidence demonstrates the 

relationship between HRM practices and economic advancement, and 

how do cross-cultural experiences contribute to strengthening this 

role? 

• What are the key differences in HRM challenges and opportunities 

between developed and developing economies?   

• In what ways does human capital development through training, 

retention, and continuous learning act as a catalyst for sustainable 

growth? 

Building upon these research questions, the study aims to achieve the 

following objectives. The main objectives focus on examining the broader 

role of Human Resource Management such as: 

• To examine how HRM practices influence organizational performance 

and contribute to broader economic development. 

• To synthesize historical and contemporary evidence on the relationship 

between HRM practices and economic advancement, while assessing 

the contribution of cross-cultural experiences in strengthening this 

role. 

• To compare HRM challenges and opportunities across developed and 

developing economies, identifying context-specific implications for 

policy and practice. 

• To highlight the role of human capital development  through training, 

retention, and continuous learning  as a catalyst for sustainable 

economic growth. 

Human Resource Management, as a discipline, has seen considerable 

evolution over the past century. Initially viewed as a mere administrative 

function, HRM today stands as a strategic partner in organizational success 

(Armstrong, 1999). A pivotal study by Becker and Huselid (1998) 

highlighted that effective HR practices could lead to better organizational 

performance, thereby contributing to economic growth. 

Historically, the role of HRM in economic development was somewhat 

understated. The focus was primarily on factors such as raw materials, 
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geographic location, and capital (Landes, 1998). However, as economies 

transitioned from industrial to service-oriented models, the emphasis 

shifted towards knowledge, skills, and innovation. Pfeffer (1994) 

underscored that organizations with robust HR practices were more 

adaptable and resilient, vital traits for economic sustainability. 

With the rise of globalization and the knowledge economy in the late 20th 

century, the value of 'human capital' came to the fore. Schultz (1961) was 

among the pioneers who argued that investment in human capital 

education, training, and health was fundamental to economic development. 

This idea was further substantiated by the works of Romer (1986) and 

Lucas (1988), who contended that human capital accumulation could lead 

to endogenous economic growth. 

The direct correlation between HR practices and productivity has been a 

focal point of numerous studies. Combs, Liu, Hall, and Ketchen (2006) 

synthesized findings from 92 studies and identified a positive relationship 

between HR practices and both operational and financial outcomes. The 

rationale is simple: well-trained, motivated, and satisfied employees tend 

to be more productive, fostering organizational growth and, by extension, 

contributing to the broader economy (Lazear, 2000) 

A plethora of case studies underscore the tangible impact of HR on 

economic outcomes. For instance, the transformation of the Silicon Valley 

in the U.S. can be partially attributed to innovative HR practices that 

emphasized talent acquisition, retention, and continuous learning 

(Saxenian, 1994). Similarly, the rapid economic development of countries 

like Singapore and South Korea during the latter half of the 20th century 

had strong underpinnings in their investments in human capital 

development and strategic HRM (Ashton, Green, James, & Sung, 1999). 

Literature reveals that HR professionals in diverse economic contexts face 

a myriad of challenges. In developing economies, issues like skill 

shortages, talent retention and informal labor markets often pose obstacles 

(Budhwar & Debrah, 2001). On the other hand, developed economies 

grapple with challenges like aging workforces, automation, and changing 

organizational structures (Stone, Deadrick, Lukaszewski, & Johnson, 

2015). 

Yet, these challenges also present opportunities. The advent of technology 

allows for innovative HR practices such as remote working, digital training 

platforms, and data-driven decision-making. Furthermore, with increasing 

global interconnectedness, there is an opportunity for cross-cultural 

learning and the adoption of best HR practices across borders (Tarique & 

Schuler, 2010). 
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The extensive body of literature on HRM and its relation to economic 

development elucidates a clear narrative: HRM's role is not just confined 

to organizations but extends to broader economic paradigms. The 

challenge lies in navigating the complexities and leveraging HRM for 

sustainable economic growth. As we move forward, this research will 

further dissect and interpret these findings, aiming to provide a cohesive 

understanding of the symbiotic relationship between HRM and economic 

development. 

While prior studies consistently highlight HRM’s contribution to 

productivity and innovation, they diverge in explaining the mechanisms 

some emphasize organizational efficiency, while others stress employee 

satisfaction. This inconsistency reveals a lack of consensus on how HRM 

directly translates into economic advancement. 

Moreover, most existing research has concentrated on developed 

economies, leaving limited evidence on HRM’s role in developing 

contexts where informal labor markets and skill shortages prevail. This gap 

underscores the need for comparative analysis across diverse economic 

settings. 

By critically synthesizing these perspectives, this paper addresses the 

research gap by integrating historical and contemporary evidence and 

highlighting HRM’s evolving role in sustainable economic growth. 

2- METHODOLOGY  

Research Approach: This study employs a Narrative Literature Review, 

supported by a Thematic Comparative Analysis. This design was selected 

to critically synthesize diverse perspectives, integrate historical and 

contemporary evidence, and evaluate the role of HRM in economic 

development. The narrative review allows for flexibility in incorporating 

seminal works alongside recent studies, while the thematic comparative 

analysis provides a structured framework to identify recurring patterns, 

highlight discrepancies, and draw broader inferences across developed and 

developing economic contexts. 

Criteria for Selecting Literature: The selection of literature was guided 

by explicit inclusion and exclusion criteria to ensure both relevance and 

credibility. 

• Topical Relevance: Only sources that directly examined the 

relationship between Human Resource Management (HRM) practices 

and economic development were included. Studies tangentially related 

to HRM or focusing solely on organizational psychology without 

economic implications were excluded. 
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• Publication Date: Priority was given to contemporary works 

published after 2000 to capture recent developments. However, 

seminal contributions and historically significant studies predating 

2000 were incorporated to provide contextual depth. 

• Source Credibility: Peer-reviewed journal articles, scholarly books, 

and authoritative industry reports formed the core of the dataset. Non-

academic or anecdotal sources were excluded to maintain rigor. 

• Geographical and Economic Context: Literature was selected to 

represent both developed and developing economies, enabling 

comparative insights into diverse HRM challenges and opportunities. 

• Perspective Diversity: The review incorporated theoretical analyses, 

empirical studies, and practical case examples to ensure a balanced and 

multidimensional understanding of the topic. 

In total, 65 peer-reviewed articles, 12 scholarly books, and 8 industry 

reports met these criteria and were systematically analyzed. 

Data Collection and Analysis 

Data Collection: The study relied on a library-based research strategy, 

drawing upon multiple academic databases including JSTOR, Google 

Scholar, and university repositories. Both physical and digital libraries 

were consulted to ensure comprehensive coverage. In total, 65 peer-

reviewed journal articles, 12 scholarly books, and 8 industry reports that 

met the inclusion criteria were collected and reviewed. 

Data Analysis: The collected literature was examined through a Thematic 

Framework Analysis, which involved three systematic steps: 

• Theme Identification: Recurring concepts such as HRM and 

productivity, HRM and innovation, human capital development, and 

HRM challenges in different economic contexts were identified. 

• Comparative Assessment: Studies were compared across these 

themes to highlight consistencies, discrepancies, and contextual 

variations between developed and developing economies. 

• Synthesis of Findings: Broader inferences were drawn by integrating 

historical and contemporary evidence, thereby constructing a cohesive 

understanding of HRM’s role in economic development. 

Analytical Rationale: This combined thematic and comparative approach 

allowed the study to move beyond descriptive review, offering a critical 

synthesis of diverse perspectives. By systematically organizing the 

literature into themes and comparing across contexts, the methodology 

ensured that the findings are both comprehensive and analytically robust. 

Moreover, the chosen methodology, while rooted in existing literature, 

seeks to provide a comprehensive and structured exploration of the topic 
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at hand. By emphasizing relevance, credibility, and diversity in the 

literature selection, and employing systematic analysis techniques, this 

study aims to offer a cohesive understanding of the relationship between 

professional HRM and economic development. The subsequent sections 

will delve into the findings and discussions based on this methodological 

foundation. 

Conceptual Model of the Study 

To guide the analytical direction of this study, a conceptual framework was 

developed to illustrate the relationship between Human Resource 

Management (HRM) practices and economic development. This model 

integrates key components such as human capital development, 

organizational performance, and contextual economic factors. It serves as 

a visual and theoretical foundation for understanding how HRM 

contributes to sustainable growth across both developed and developing 

economies, while aligning with relevant Sustainable Development Goals 

(SDGs). 

The figure below presents the conceptual model used in this study. It 

demonstrates the sequential and interconnected pathways through which 

HRM practices influence human capital development, enhance 

organizational performance, and ultimately contribute to broader 

economic advancement. The model also highlights contextual variations 

between developed and developing economies and their alignment with 

global development priorities. 

 

 
Figure 1. Conceptual Research Framework  

  Source: compiled by the authors based on the literature review. 
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Model Components Overview 

• HRM Practices: Recruitment & Selection, Training & Development, 

Employee Retention & Motivation and Performance Management 

form the operational base of HRM. 

• Human Capital Development: These practices lead to Skills 

Formation, Knowledge Transfer, Continuous Learning and Innovation 

Capacity. 

• Organizational Performance: Enhanced human capital improves 

Productivity Gains, Efficiency Improvements, Innovation Outcomes 

and Employee Satisfaction. 

• Economic Development: Strong organizational outcomes contribute 

to GDP growth, labor market formalization, Competitiveness and 

Social Welfare Improvements. 

• Contextual Factors: Developed Economies: Focus on innovation and 

productivity; Developing Economies: Focus on skill formation, 

retention, and labor market challenges. 

• SDG Alignment: Quality Education (SDG 4), Decent Work and 

Economic Growth (SDG 8) and Reduced Inequalities (SDG 10). 

HRM practices serve as the foundation for human capital development, 

which in turn enhances organizational performance. Improved 

organizational performance contributes directly to economic development, 

though the mechanisms vary across developed and developing economies. 

In developed contexts, HRM drives innovation and productivity, while in 

developing contexts it addresses skill shortages and labor market 

informality. Ultimately, these pathways align with the UN Sustainable 

Development Goals, positioning HRM as a strategic lever for sustainable 

economic progress. 

3- FINDINGS AND DISCUSSION  

The analysis of the reviewed literature reveals that HRM practices 

contribute to economic development through multiple pathways. In 

developed economies, HRM is strongly associated with productivity gains 

and innovation capacity, while in developing economies its role is more 

pronounced in skill formation, employee retention, and addressing labor 

market informality. This comparative insight highlights that HRM is not a 

uniform driver of growth but operates differently depending on economic 

context. Furthermore, the synthesis indicates that human capital 

development particularly continuous training and knowledge transfer 

emerges as a critical catalyst for sustainable growth across all settings. 

These findings extend beyond prior studies by integrating historical 
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evidence with contemporary challenges, thereby offering a nuanced 

understanding of HRM’s evolving role in economic advancement. 

HRM's Historical Influence on Economic Patterns 

One of the consistent themes emanating from the literature is the evolving 

role of HRM alongside economic development phases. In the early 

industrial age, HRM was a nascent concept, largely relegated to 

administrative tasks (Smith, 2005). However, as businesses expanded and 

economies transitioned towards service sectors, the need for skilled and 

adept human capital became pronounced. The economic boom in regions 

like Silicon Valley, which became synonymous with innovation and 

growth, saw HRM's decisive role in talent management and organizational 

culture (Parker, 2010) 

Direct Economic Impacts of Professional HRM 

Several empirical studies in the reviewed literature suggest that effective 

HR practices directly correlate with enhanced organizational performance. 

When extrapolated on a macro scale, these organizational improvements 

can lead to noticeable economic advancements. A meta-analysis revealed 

that HRM practices could account for up to 25% of the variance in firm 

performance. This implies that economies that prioritize and support 

professional HRM are inherently positioned for more robust economic 

growth (Wright & Gardner, 2004). 

Human Capital Development as an Economic Catalyst 

The knowledge economy's rise has amplified the importance of human 

capital in driving economic progress. Effective HRM facilitates 

continuous learning, skills development, and talent retention. Countries 

like Singapore and South Korea, which invested significantly in education 

and workforce training in the late 20th century, experienced rapid 

economic growth and transformation (Lee, 2012). It can be inferred that 

HRM's role in human capital development acts as a precursor to 

sustainable economic development. 

Challenges Faced and Overcome by HR Professionals 

Both developed and developing economies present unique challenges for 

HRM. For instance, in developed economies, automation threatens job 

displacement, and there's an increasing emphasis on reskilling and 

upskilling the workforce (Adams, 2016). In contrast, developing 

economies grapple with informal labor markets, skill shortages, and talent 

retention. Despite these challenges, innovative HR practices, like remote 

work facilitation and digital training platforms, are paving the way for 

economic resilience and adaptability (Kumar, 2018). 
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Global Interconnectedness and Cross-Cultural HRM 

The era of globalization has fostered economic interdependencies. A 

striking finding is the rise of cross-cultural HRM practices, where best 

practices from one region are adapted and integrated into another, leading 

to a richer HRM tapestry and enhanced economic cooperation (Chen, 

2020). 

Synthesizing HRM's Role in Economic Development 

From the literature, a clear narrative emerges: the role of professional 

HRM is multifaceted, extending from organizational echelons to broader 

economic paradigms. Economies that have recognized and integrated 

effective HRM practices not only thrive on an organizational level but also 

exhibit sustainable and resilient economic growth. 

The Evolutionary Relationship between HRM and Economics 

The history of HRM is inextricably linked with the dynamics of economic 

evolution. The stages of economic development, be it agrarian, industrial, 

or information-driven, have compelled HRM to reinvent its strategies and 

priorities (Morris, 2007). Such adaptations, in turn, influence economic 

patterns. For instance, the shift from a manual labor-dependent economy 

to a knowledge-driven one mandated HRM to pivot from mere manpower 

management to talent cultivation and intellectual asset optimization. 

HRM's Contribution to National Competitive Advantage 

Building on Porter's theory of competitive advantage, nations with 

superior HRM practices tend to possess a competitive edge on the global 

economic stage (Porter, 1990). Such nations optimize their human 

resources, thus maximizing productivity, innovation, and adaptability. 

This inherently leads to better trade relations, a positive balance of 

payments, and overall economic superiority. 

The Societal Impacts of Robust HRM Practices 

Beyond direct economic implications, HRM plays a pivotal role in societal 

transformation. By ensuring fair employment practices, promoting 

diversity and inclusion, and emphasizing work-life balance, HRM can 

foster societal well-being. The trickle-down effect of these practices can 

lead to increased consumer confidence, higher consumption, and 

eventually, a stimulated economy (Johnson, 2015). 

The Forward Momentum: HRM in the Digital Age 

As the Fourth Industrial Revolution gains traction, the amalgamation of 

technologies like AI, robotics, and the Internet of Things poses fresh 

challenges and opportunities for HRM. The onus is on HR professionals 

to harness these technologies for better talent acquisition, employee well-

being, and overall productivity enhancement. By doing so, they can 
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significantly influence economic trajectories in the coming decades 

(Turner, 2019). 

HRM's Role in Sustainable Development Goals (SDGs) 

HRM's influence also extends to the achievement of the United Nations' 

SDGs, particularly Goal 8 concerning decent work and economic growth. 

By advocating for decent work conditions, fair wages, and upholding labor 

rights, HRM can directly contribute to sustained, inclusive, and sustainable 

economic growth on a global scale (UNDP, 2018). 

 

Concluding Remarks on the HRM-Economic Nexus 

In conclusion, HRM's role is not merely restricted to organizational 

confines. Its tendrils reach deep into the socio-economic fabric of nations, 

influencing policies, growth trajectories, and even societal norms. As the 

world stands on the cusp of new economic realities, the strategic 

integration of HRM will undoubtedly be a cornerstone for future 

prosperity. 

The Changing Dynamics of HRM in the Gig Economy 

With the proliferation of the gig economy, where short-term contracts or 

freelance work replace permanent jobs, HRM's focus has shifted towards 

efficiently managing transient talent pools (Davis, 2017). This change 

poses challenges, such as ensuring consistent performance and securing 

organizational knowledge. However, it also presents opportunities, like 

harnessing diverse skill sets and driving innovation through varied 

perspectives. Economies that adeptly navigate the intricacies of the gig 

economy through adaptive HRM practices stand to gain competitive 

advantage and agility. 

Digital Transformation and HRM's Proactive Role 

The digital age has revolutionized how organizations operate and interact. 

HRM, at the forefront of this transformation, is leveraging data analytics, 

AI, and digital communication tools to enhance recruitment, training, and 

employee engagement (Robinson, 2019). Such technological adoptions 

not only improve internal efficiencies but also influence economic 

outcomes by increasing productivity, reducing overhead costs, and 

fostering innovation (Barnes, 2022). 

Strategic HRM and Stakeholder Capitalism 

The traditional view of capitalism, centered around shareholders, is 

gradually giving way to stakeholder capitalism, emphasizing the 

importance of all stakeholders, including employees, customers, and 

communities. HRM is central to this shift, ensuring that employees' voices 
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are heard, their well-being is prioritized, and their growth is aligned with 

organizational objectives (Fisher, 2021). This holistic approach not only 

boosts employee morale and productivity but also leads to a more balanced 

and sustainable economic growth model. 

The Ethical Dimension of HRM in Economic Context 

Amidst rising global concerns about ethics and transparency, HRM's role 

in upholding ethical standards within organization has become paramount 

(Ellis, 2018). By ensuring fair treatment, opposing discriminatory 

practices, and promoting a culture of integrity, HRM indirectly contributes 

to an organization's reputation, stakeholder trust, and, by extension, its 

economic standing in the market. 

 

HRM's Role in Crisis Management and Economic Recovery 

The recent global events, such as the COVID-19 pandemic, have 

underscored the pivotal role HRM plays in crisis management. From 

workforce safety to remote work adaptation and employee mental health, 

HRM's proactive and responsive strategies have been instrumental in 

guiding organizations through turmoil (Harrison, 2017). Moreover, HRM's 

role in post-crisis economic recovery, through talent redeployment, 

reskilling initiatives, and organizational restructuring, cannot be 

overstated. 

Final Thoughts on HRM's Expanding Economic Sphere 

As the lines between organizational dynamics and macroeconomic trends 

continue to blur, HRM emerges as a pivotal discipline, guiding both micro 

and macro-level growth trajectories. Its expansive influence, rooted in 

human potential, will undoubtedly continue to shape and redefine the 

contours of global economic landscapes in the decades to come. 

HRM in Diverse Work Environments 

The global workforce is becoming increasingly diverse, necessitating the 

need for HRM to create inclusive work environments that respect and 

celebrate differences. This diversity spans not only ethnicity and gender 

but also generational, cognitive, and functional dimensions (Thomas, 

2018). Inclusive HRM practices not only lead to higher employee 

satisfaction and retention but also drive economic gains through increased 

creativity, better problem-solving, and a wider customer base. 

HRM's Role in Environmental Sustainability and the Green Economy 

As businesses gravitate towards sustainable practices, HRM plays a central 

role in driving eco-friendly initiatives and corporate social responsibility 

(CSR) actions. This includes promoting green practices in the workplace, 

supporting sustainable supply chain partnerships, and encouraging 

employee involvement in environmental causes (Green, 2019). Economies 
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that prioritize green initiatives, backed by robust HRM strategies, are 

poised for growth in the emerging green economy. 

Workplace Well-being and its Economic Significance 

Modern HRM extends beyond traditional roles, delving into the holistic 

well-being of employees. Aspects such as mental health, work-life 

harmony, and physical wellness are now core HRM focus areas (Miller, 

2020). Economically, healthier employees mean reduced absenteeism, 

higher productivity, and lesser healthcare costs, all of which contribute to 

a more buoyant and stable economic environment. 

The Rise of HR Analytics in Economic Forecasting 

With the advent of Big Data and advanced analytics, HRM has evolved 

into a data-driven discipline. HR analytics enables organizations to predict 

talent trends, optimize recruitment campaigns, and tailor training 

programs. On a larger scale, HR data can also provide insights into labor 

market trends, wage patterns, and employee mobility, serving as valuable 

intel for economic forecasting (Watson R. , 2021). 

Future-Proofing Economies through HRM's Vision 

As the future of work remains fluid with technological advancements, 

socio-political shifts, and global events, HRM's foresight will be crucial. 

By anticipating changes, upskilling the workforce, and ensuring 

organizational agility, HRM can guide economies through uncertainties 

and challenges, ensuring continued growth and prosperity (Lyons, 2022). 

HRM and Emotional Intelligence in Economic Progression 

Emotional intelligence (EI) has been recognized as a key competency in 

the modern workforce. HRM’s focus on cultivating EI among employees 

translates to improved teamwork, enhanced leadership capabilities, and 

better conflict resolution (Goleman, 1998). Economically, organizations 

with a high EI quotient experience lower turnover rates, increased 

productivity, and improved stakeholder relationships, further propelling 

economic growth. 

Continuous Learning and HRM’s Adaptability in a Changing 

Landscape 

With the pace of technological advancement, the shelf life of skills is 

diminishing. HRM's role in promoting a culture of continuous learning is 

more crucial than ever (Nicholson, 2023). Organizations that invest in 

ongoing professional development and lifelong learning initiatives not 

only stay competitive but also contribute to an economy that is adaptive 

and future-ready. 

HRM’s Influence on Organizational Agility and Economic Resilience 
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Agility in organizational structures, prompted by HRM initiatives, ensures 

that businesses can swiftly respond to market changes. This adaptability 

means faster product launches, efficient service delivery, and timely 

innovations (Peterson, 2022). At the economic scale, a collective agility 

fosters resilience against global shocks, ensuring sustained economic 

momentum. 

Ethical Global Sourcing and HRM’s Global Stewardship Role 

In an interconnected global economy, HRM's responsibility extends to 

ensuring ethical labor practices not just within the organization but also 

across its global supply chains. By championing responsible sourcing and 

opposing exploitative practices, HRM enhances brand reputations, 

establishes trust, and creates sustainable partnerships, all of which drive 

positive economic outcomes (Bradley, 2021). 

Workplace Flexibility and its Economic Repercussions 

HRM's push for workplace flexibility, including flexible hours and remote 

work, is transforming the traditional 9-to-5 paradigm. This shift leads to 

improved employee satisfaction, lower operational costs, and a wider 

talent pool untethered by geographical constraints (Evans, 2023). From an 

economic standpoint, such flexibility can lead to increased 

entrepreneurship, more balanced regional growth, and an optimized real 

estate market. 

The Neurodiversity Movement and HRM’s Expanding Scope 

Recognizing the potential of individuals with neurological differences, 

modern HRM practices are embracing neurodiversity. By fostering 

inclusive workplaces for individuals with conditions like autism, ADHD, 

and dyslexia, organizations tap into unique skill sets and problem-solving 

capabilities (Grant, 2022). Economically, this inclusivity enhances 

productivity, drives innovation, and opens up new market segments. 

Concluding Insights on HRM’s Pervasive Impact 

HRM, in its evolving avatar, is no longer confined to traditional talent 

management. Its influence seeps into every facet of the modern 

organization and ripples out to impact broader economic landscapes. As 

the global economic tapestry becomes more intricate, HRM's strategic 

interventions will be the threads that bind, strengthen, and enhance its 

design. The interplay between human resource initiatives and economic 

prosperity is a dance of synchronicity, where each step of HRM paves the 

way for the next leap in economic growth. 

In synthesizing the wealth of information from the literature, it becomes 

abundantly clear that HRM's professional realm is not a mere 

organizational asset but a catalyst for broader economic development. The 

intertwining of these two domains provides a rich landscape for future 
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research and underscores the importance of HRM in the global economic 

narrative. 

Unlike the literature review, which summarized prior studies, the findings 

of this paper present a critical synthesis. The analysis demonstrates that 

HRM practices contribute to economic development through distinct 

mechanisms across contexts. In developed economies, HRM is primarily 

linked to productivity gains and innovation, whereas in developing 

economies its role is more pronounced in skill formation, employee 

retention, and addressing labor market informality. This comparative 

insight moves beyond repetition of existing literature by highlighting 

contextual differences and integrating them into a unified framework. 

Furthermore, the findings reveal that human capital development 

particularly continuous training and knowledge transfer emerges as a 

cross-cutting catalyst for sustainable growth, a perspective not sufficiently 

emphasized in prior studies. 

4- RECOMMENDATIONS  

Based on the findings and the conceptual framework developed in this 

study, the following targeted recommendations are proposed: 

Context-Specific HRM Strategies:  In developed economies, HRM 

should emphasize innovation, productivity, and digital transformation.  In 

developing economies, HRM should prioritize skill formation, employee 

retention, and addressing labor market informality. 

Adoption of the Conceptual Model:  Policymakers and organizations 

should apply the conceptual framework presented in this study, positioning 

HRM as a catalyst for human capital development and sustainable growth. 

Integration of Quantitative Evidence:  Future research should 

incorporate statistical analysis to measure the impact of HRM practices 

more precisely, such as correlations between training investments and 

productivity gains. 

Alignment with (SDGs):  HRM strategies should be aligned with SDG 4 

(Quality Education), SDG 8 (Decent Work and Economic Growth), and 

SDG 10 (Reduced Inequalities) to ensure long-term economic 

advancement. 

Strengthening Public-Private Partnerships:  Collaborative initiatives 

between governments and private organizations can address workforce 

challenges, close skill gaps, and foster entrepreneurship. 

Inclusive and Ethical HRM Practices:  Diversity, inclusion, and ethical 

standards must be reinforced to ensure equitable access to opportunities 

and sustainable economic development. 
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Preparation for Future Challenges:  HRM should adopt foresight 

exercises, scenario planning, and regular skills audits to prepare 

organizations for demographic shifts and technological disruptions. 

5- CONCLUSION  

The profound intersection of Human Resource Management (HRM) and 

economic development has unveiled itself through a comprehensive 

review of literature, as detailed in the preceding sections of this paper. At 

the outset, one might consider HR to be an organizational function, 

primarily concerned with personnel administration. However, as the 

research illustrates, its tentacles spread far and wide, influencing economic 

paradigms on a macro scale. 

Historical contexts provide a foundation, underscoring how economies 

have evolved alongside HRM's evolution. As economies transitioned from 

agrarian to industrial and now to service and knowledge-based models, the 

dynamics of HRM have concurrently adapted. The Silicon Valleys of the 

world, often seen as epitomes of economic prosperity, stand as testimony 

to the integral role HRM plays in fostering innovation, talent management, 

and organizational success. 

While individual organizational successes, in isolation, might seem limited 

in their influence, the aggregated impact is monumental. Empirical studies 

have substantiated this correlation, indicating that economies fostering 

effective HR practices witness more robust economic trajectories. This 

sentiment is further echoed in the success stories of nations that have made 

significant strides in human capital development, emphasizing the 

catalytic nature of HRM in the economic growth narrative. 

Yet, like all fields, HRM faces challenges. From the looming shadows of 

automation in developed economies to the intricacies of informal labor 

markets in developing nations, HRM's landscape is punctuated with 

hurdles. However, the resilience and adaptability exhibited by HR 

professionals, as showcased through innovative practices and solutions, 

reiterate the field's dynamism. 

The recommendations delineated in this paper, while derived from the 

literature, are not mere academic exercises. They serve as actionable 

blueprints that can guide economies towards leveraging HR for optimized 

economic outcomes. From embracing technological advancements to 

fostering inclusivity, the recommendations encapsulate a holistic approach 

towards future-ready, sustainable economic development. 

In conclusion, this research underscores a pivotal notion: Professional HR, 

often relegated to the backdrop of organizational functions, is a formidable 

force in shaping economic trajectories. As economies grapple with 

uncertainties, disruptions, and rapid transformations, the role of HR as a 
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beacon guiding towards sustainable development becomes increasingly 

paramount. It is a clarion call for stakeholders, from policymakers to 

business leaders, to recognize, acknowledge, and harness the vast potential 

that professional HRM holds for the future of economic prosperity. 

LIMITATIONS 

Every research endeavor is accompanied by certain constraints and 

limitations. This paper, in its pursuit to uncover the relationship between 

professional HR and economic development, has several limitations: 

1. Library-Based Methodology: The primary reliance on library resources, 

while expansive, may not capture the nuances and on-ground realities that 

primary data (like interviews or surveys) could have revealed. 

2. Scope of the Literature: The research predominantly draws upon 

published academic articles and books. This may inadvertently exclude 

valuable insights from unpublished reports, white papers, or industry 

insights. 

3. Geographical and Temporal Constraints: While an attempt was made to 

provide a holistic view, the research might be skewed towards literature 

from certain regions or specific time frames, possibly not reflecting global 

or current trends comprehensively. 

4. Depth vs. Breadth: Given the vastness of the topic, certain areas might 

have been explored more in-depth at the expense of others, leading to an 

unintentional imbalance in coverage. 
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